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Abstrakt

Soucasny stav absolvent® odbornych $kol je Ceské republice ¢asto spojovan s nedostate¢nymi zna-
lostmi a dovednostmi, a to zejména v oborech vyzadujicich manudlni zrucnost a kreativitu. Podle za-
meéstnavatell absolventi postradaji znalosti daného oboru i znalosti redlného pracovniho prostiedi.
Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku méa své absolventy vybavit pedagogickymi
kompetencemi, tak, aby jejich budouci Zaci byli na odbornou praxi pfipraveni po vSech potiebnych
strankach. Ucitelim vedoucim odborny vycvik ma dat kompetence jak co nejefektivnéji predavat
praktické znalosti a dovednosti z oboru. Priprava ucitelli praktického vyucovani a odborného vy-
cviku po pedagogické i odborné strance, zvlasté v dobé ¢tvrté primyslové revoluce, robotizace a di-
gitalizace, nemuze byt, jako tomu bylo doposud - jen pedagogika, psychologie, specidlni pedagogika,
ale predevsim také v rozvoji technologickych kompetenci. Dnedni ucitel praktického vyucovani tak
nevystaci se znalostmi, se kterymi vychdzel se stiedni Skoly a dovednostmi, které se naucil v praxi.
Priprava tohoto ucitele musi byt tedy vice komplexni.

Klicova slova: ucitelstvi, odborny vycvik, prakticka priprava, kompetence, stfedni odborné Skolstvi

Abstract

TEACHING PRACTICAL TRAINING - DEVELOPMENT OF COMPETENCIES
FOR PROFESSIONAL LIFE

The current state of vocational school graduates is often associated with insufficient knowledge and
skills in the Czech Republic, especially in areas requiring manual dexterity and creativity. According
to employers, graduates lack knowledge of the field and knowledge of the real working environment.
Teaching practical teaching and training should equip graduates with pedagogical competences so
that their future pupils are prepared for professional practice in all necessary aspects. VET teachers
should have the most effective transfer of practical knowledge and skills in the field. The preparation
of teachers of practical education and training, both pedagogically and professionally, especially
during the fourth industrial revolution, robotics and digitization, cannot be, as has been the case,
only pedagogy, psychology, special education, but above all the development of technological
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competences. Today’s practical teaching of teachers is not enough to teach high school teachers and
the skills they have learned in practice. Therefore, the preparation of this teacher must be more

complex.

Keywords: teacher training, vocational training, practical training, competence, secondary vocatio-

nal education

UvVOD

V poslednich letech se 1ze velmi ¢asto setkat s nazo-
rem, Ze absolventim piedevsim odborného vzdé-
lani v Ceské republice schéazi adekvatni praxe ve
vyrobé a tim po svém absolutoriu maji pomérné
nedostatek pracovnich zkuSenosti pri svém
nastupu do zameéstnani. Firmy jsou pak nuceny
nové zameéstnance do mnoha oblasti zaucovat, coz
vyzaduje Cas i nédklady.

Napriklad Némecko tento problém fesi zave-
denim takzvaného dudlniho systému vzdéla-
vani — tedy vzdélavani v kombinaci teoretické
vyuky ve 8kole a praktické vyuky v podnicich. Diky
této spolupraci tak zaci sbiraji adekvatni zkuSe-
nosti z vyroby prakticky jiz od samého pocatku své
pripravy.

Snahy o zavedeni dudlniho vzdélavani v Cesku
trvaji jiz nékolik let. Vyzkum Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory z roku 2011 ukazal,
7e 60 % Ceskych firem ma o takovy zptisob vzdé-
lavani zjem (Odborné vzdélavani, 2011). Nékteré
Ceské firmy si v této oblasti zacaly zakladat své

vlastni Skoly odborného vzdélavani (Skoda Auto,
spole¢nost ELTODO nebo Ttinecké Zelezarny).

V Ceské republice se touto otdzkou intenziv-
néji odbornd verejnost zabyva priblizné od roku
2009, kdy dochdzelo k vyraznému poklesu v poctu
prijimanych Zak& na obory uctiovského Skolstvi
(Obr. 1).

Skolsky zékon' v § 65 odst. 2 umoziiuje, aby se
praktické vyucovani (tj. odborny vycvik, ucebni
praxe) uskutecriovalo rovnéz na pracovistich
fyzickych i pravnickych osob, které maji oprav-
néni k cinnosti souvisejici s danym oborem
vzdélani a uzavrely se Skolou smlouvu o obsahu
a rozsahu praktického vyucovani a podmin-
kach pro jeho kondni* Déle pak v § 57 odstavec
2 a 3 v souvislosti s kladenim dlirazu na spolu-
préci stfednich Skol a odborné praxe zakon uklada
Skoldm povinnost vyvinout usili spolupracovat
se zameéstnavateli tak, aby naplnili cile stredniho
vzdélavani, kterym je priprava pro vykon povo-
lani nebo pracovni ¢innosti. Za timto ucelem je
rediteli Skoly umoznéno vytvorit poradni sbor ze
zaméstnavateldl.
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Obrazek 1: Demograficky vyvoj patndctiletych
Zdroj: statistika NUV 2016

1 http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019

2 Nélezitosti smlouvy jsou stanovené v § 12 vyhlasky o sttednim vzdélavani. MSMT v roce 2015 vydalo tzv. ,Doporuceni
k zabezpeceni jednotného postupu pfi uzavirdni smluvniho vztahu mezi zaméstnavatelem a zakem stiedni $koly
nebo studentem VOS, ktefi se pripravuji pro potfeby konkrétniho zaméstnavatele.“ http://www.msmt.cz/ministerstvo/
novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR dale iniciovalo uzavieni dohody mezi zastupci
zameéstnavatelll (Hospodarskd komora CR, Svaz
primyslu a dopravy CR, Agrarni komora CR a Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-
z{) o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti
pocatecniho odborného vzdélavani v souladu
s natizenim vlady ¢. 211/2010 Sh., o soustavé obort
v zdkladnim, stfednim a vy$sim odborném vzdéla-
vani, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zasadnim faktorem v oblasti odborného Skol-
stvi je pak novela zdkona od 1. 1. 2020, kterou
se méni zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist, kterd zavadi systém zaloZeny na finan-
covani redlného objemu vyuky, jenz ma zajistit
Skolam dostatek financnich prostredkd pro zajis-
téni kvalitni vyuky i pro odpovidajici odménovani
jejich pracovnikli. Zasadni zménu predstavuje
zavedeni nového systému financovani pedago-
gické préace v zdkladnich a stfednich Skolach. Pro
jednotlivé obory vzdélani bude zavaznym pravnim
predpisem (narizeni vlady) stanoven maximdlni
rozsah vzdélavani, nebo maximdlni rozsah primé
pedagogické ¢innosti hrazeny ze statniho rozpoctu.
Skole bude poskytnut objem financ¢nich prostedki
na skutecny pocet jejich pedagogt, pokud hodi-
nové vyjadreni jejich uvazkd (primé pedagogické
¢innosti) neprekroc¢i stanoveny maximalni rozsah.
Objem poskytnutych prostiedk bude také respek-
tovat redlné zarazeni pedagogl Skoly do platovych
tfid a stupn@l a normativné stanovenou uroven
ostatnich ndarokovych a nendrokovych slozek
platl. Pripravovand novela zédkona o pedagogic-
kych pracovnicich nové umozni snazsi pristup
odbornikl z praxe vykondvat povoldni ucitele
odbornych predméti, praktického vyucovani
a odborného vycviku na stredni $kole. Odbornici,
kterl se rozhodnou stat se ucitelem, se jim mohou
stat, aniZz by spliiovaly odborné predpoklady,
predevsim predpoklady tykajici se pedagogického
vzdélani. Zdkonem se jim vSak ukladd povinnosti
doplnit potrebnou kvalifikaci do 3 let ode dne
vzniku pracovniho pomeéru k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost stiedni koly. U ucitelt odbor-
ného vycviku bude moznost doplnit potfebnou
kvalifikaci prostfednictvim profesni kvalifikace.

V Ceské republice jsou na mnoha vysokych
Skolach realizovany studijni programy zameérené

na odbornou pedagogickou pripravu ucitel prak-
tického vyucovani a odborného vycviku. Jedna se
o studijni programy jak v pregradudlnim vzdéla-
vani, tak v celoZivotnim. Tyto studijni programy
v poslednich letech prochazeji inova¢nimi procesy
spojenymi se zménou zakona o vysokych Skolach?.

Je neoddiskutovatelny vyznam nastaveni ade-
kvétniho vzdélavaciho systému pro rozvoj digitalni
ekonomiky v Ceské republice®. Skolsky systém je
vsak pomeérneé sloZity a velice komplexni. Lidé stravi
svym studiem 15 i vice let, v pribéhu, kterych ale
dochézi k vyznamnym zméndm na trhu préce.
Elektronizace a digitalizace postupuje obrovskym
tempem, na ktery Skolsky systém neni schopen
adekvatné (a hlavné dostate¢né rychle) reago-
vat. Vysledkem je, Ze absolventi jsou pak ve svych
oborech obtiZzné uplatnitelni.

Ocekavdana je také zména zptisobu zameéstnavani.
Namisto toho, aby si jednotlivec hledal préci, to
budou zaméstnavatelé, ktefi budou pro konkrétni
pozice aktivné vyhledavat lidské zdroje kvalifiko-
vané na miru pro jejich vykon (Institute for the
Future, 2017). Ceska republika potiebuje programy,
které budou co nejflexibilnéji kopirovat dynamiku
ménictho se trhu préace. Pravé systém pribézného
vzdélavani by se mél do roku 2030 stat hlavnim
,modus operandi®, a schopnost ziskavat nové védo-
mosti by tak méla byt ocetiovdna dokonce vice nez
védomosti, kterymi jiz lidé disponuji.

Na konferenci Digitalni Cesko 2018 (IPPS, 2018)
byly definovany charakteristiky tzv. 5P, které by
mélo vzdélavani v odborném Skolstvi naplnovat,
aby bylo konkurenceschopné — permanentni (celo-
zivotni), prediktivni (predvidat trendy), preven-
tivni (predchazet vzniku problémt na trhu prace.),
participa¢ni a proaktivni (individudlni angazo-
vanost, kdy kazdy jedinec je sam sobé ucitelem
a Skola ¢i ucitel by pak méli plnit predevSim roli
pravodct ve vzdélavacim procesu).

Panuje shoda v tom, Ze nejzasadnéjsi podminkou
dobre fungujictho vzdélavaciho systému zvlasté
v odborné pripravé je participace zaméstnavateld
na jeho tvorbé. Firmy maji lep$i predstavu o tom,
jak se bude vyvijet trh préace a jaké podminky bude
muset spliiovat jejich zameéstnanec, nebot prave
firmy jsou témi, kdo pracovni mista vytvari, a jsou
také hnacim motorem realizace digitalni revoluce.
Obecné firmy v Cesku nejsou s kvalitou vzdélavani
prilis spokojené. Absolventim podle nich chybi
praxe a neznaji firemni procesy, ale neovladajiitzv.

3 Zakon ¢. 111/1998 Sh., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkont (zdkon o vysokych $kolach) http:/
www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach zneni k 31. 8. 2018.pdf
4 Pramysl 4.0 https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumysl-ctyri/
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mékké dovednosti napf. komunikacni a prezen-
tacni dovednosti, schopnost pracovat v tymu a reSit
problémy, efektivné planovat. Skute¢né cennymi
v kontextu rozvoje ekonomiky se tak na trhu prace
stavaji kvality jako flexibilita, otevienost, podnika-
vost Ci tvorivost. Tyto dovednosti se vSak ziskavaji
ve Skole, jen je k tomu potreba vytvorit vhodné
prostredi a to véetné kvalitnich pedagogt.

Obecné mizeme Tici, Ze na trhu prace panuje
ohromnd nejistota ohledné vyvoje ve strednédo-
bém i dlouhodobém horizontu. Jestli vSak nékdo
mulzZe tento vyvoj alespon c¢astecné predikovat,
tak jsou to podniky. Partnerstvi mezi statem, Skol-
skymi institucemi, univerzitami a ceskymi podniky
je proto zcela stézejni. V soucasnosti Cesko pravé
toto komunikacni propojeni vzdélavacich insti-
tuci se zameéstnavateli postrada. Pokud ma Ceska
ekonomika v digitalni ére uspét, musi dojit v tomto
ohledu k pomérné zdsadnim zménam.

1. PRIPRAVA UCITELU PRAKTICKEHO
VYUCOVANI A ODBORNEHO VYCVIKU

V predchozi kapitole jsme uvedli, Ze dynamika
promén pracovniho prostiedi je problematicka pro
vzdélavaci proces. To, co se uci dnes, jiz nemusi
byt pouzitelné zitra. V soucasném svété technolo-
gif informace rychle zastaravaji, pricemz zaroven
roste poptavka po digitdlné gramotnych zameést-
nancich ovladajicich moderni technologie. Odha-
duje se, ze do roku 2025 az 90 % pracovnich mist
bude vyzadovat urcitou uroven digitalnich doved-
nosti (Zachovd, 2017). Priprava uciteld schopnych
predavat jak znalosti, tak dovednosti v daném
oboru a ve spojeni s modernimi technologiemi je
pro budoucnost vzdélavani zejména v ucnovském
Skolstvi klicova (Dvoracek, 2005).

Pedagogickd fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci v rdmci reakce na procesy probiha-
jici ve spole¢nosti a ve firemni sféfe pripravila
moderni pojeti studia v bakaldrském studijnim
programu U¢itelstvi praktického vyucovani
a odborného vycviku, které je zaméreno na
pripravu uciteli praktického vyucovani pro vyuku
na stfednich odbornych skolach a strednich odbor-
nych ucilistich®. Uplatnéni absolventl se pied-
pokladad v kategoriich H, E a M oboru vzdélani
poskytujicich stredni vzdélani s vyucnim listem
a maturitou®. To je zcela v souladu s pozadavky

na rozvoj odborného, zejména ucriovského Skolstvi

v regionu (ValiSov4, Kasikovd, & Bures, 2011; Peda-

gogicka priprava, 2018).

Absolvent tohoto studia bude vybaven potieb-
nymi védomostmi a dovednostmi pro praci ucitele
praktického vyucovani a odbornych predmeétd
zameérenych bud na obchod a sluzby nebo zamére-
nych na techniku a technologie (strojirenstvi, elek-
trotechniku,...) po strance didaktické i odborné.
Diraz je zde poloZen na didaktiku a dikladnou
pedagogicko-psychologickou pripravu. V didaktice
odbornych predmétl jsou feSeny problémy spojené
se zamérenim na specializace v rdmci zaméreni.
Znalosti, dovednosti a postoje ziskané béhem studia
budou =zdkladem kompetenci pro vykonavani
profese ucitele praktického vyucovani a odborného
vycviku. Uvedené kompetence budou vSak davat
téz plnou kvalifikaci pro préci v institucich zaby-
vajicich se prisluSnym oborem vzdélavani (vzdéla-
vaci kurzy, rekvalifikace, profesni kvalifikace, dalsi
vzdélavani apod.), tedy téz jako lektor profesniho
a zadjmového vzdélavani v nejriznéjsich vzdélava-
cich institucich i v podnikovém vzdélavani.

V niZe uvedené tabulce (Tab. I) jsou predsta-
veny discipliny bakalarského studia Ucitelstvi
praktického vyucovani a odborného vycviku.
Tento studijni program byl na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci pri respektovani
vyse uvedenych poznatkd akreditovan v roce 2018
a bude v této podobé poprvé realizovan od akade-
mického roku 2019/2020. V tabulce jsou uvedeny
povinné discipliny studia, které jsou doplnény
povinneé volitelnymi predméty, jenz tvori dvé vétve
programu - technicky a ekonomicky zamérené,
aby byly pokryty rozséhle ¢lenéné obory vzdéla-
vani. Uvedeni predmétd v jednotlivych vétvich
studijniho programu je nasledujici:

1. Povinné volitelné predméty - skupina technika:
Teoretické zéklady technickych predméty;
Technické grafika; Rizeni praktickych ¢innosti II;
Rizeni praktickych ¢innosti III; Didaktika
praktického vyucovani a odborného vycviku
v technickych oborech; Zaklady méreni
a regulace v technice.

2. Povinné volitelné predmeéty — skupina ekono-
mika: Zaklady ekonomie; Zaklady ucetnictvi;
Logistika; Management a marketing; Chod
podniku; Didaktika praktického vyucovani
a odborného vycviku v ekonomickych oborech.

5 Vsouladu s § 9 odstavec 3 zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni a ve smyslu § 1,
a § 2 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a kariérnim

systému pedagogickych pracovnikl
6 http://www.nuv.cz/t/stredni-vzdelavani
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Tabulka I: Prehled disciplin studijntho programu

Zimni semestr

Letni semestr

1. roénik

Zéaklady psychologie 1

Obecnd pedagogika 1

Sociologie

Uvod do studia

Komunikativni dovednosti a soft skills
Zaklady BOZ ve Skolstvi

Materidly a technologie

Uvod do informacnich technologii ve vzdélavéani

Zaklady psychologie 2
Obecnd pedagogika 2
Socialn{ pedagogika

Skolni didaktika

Somatické a fyziol. charakteristiky Zéka, Skolni hygiena a

prvni pomoc

Pedagogika volného ¢asu

Profesni etika ucitele

Terminologie ve vyucovani a vycviku
Rizeni praktickych ¢innosti I

Pribézné néslechova praxe s reflexi

2. rocnik

Teorie a metodika vychovy 1

Semindr z pedagogické diagnostiky
Specidlnépedagogické propedeutika
Pravo pro ucitele

Skoln{ didaktika - Kurikulum

Cviceni ke $kolni didaktice — Kurikulum
Rizika online komunikace pro ucitele
Energie v primyslu a sluzbach I

Principy konstrukce technickych zarizeni I

Teorie a metodika vychovy 2

Pedagogickd psychologie

Prevence rizikového chovani

Andragogika

Metodologie pedagogického vyzkumu
Reflexe pedagogické praxe 1

Technicka zajmova ¢innost

Energie v pramyslu a sluzbach II

Principy konstrukce technickych zarizeni IT
Marketing v primyslu a sluzbach

Souvisla pedagogické praxel

3. ro¢nik

Reflexe pedagogické praxe 2

7&Kk se specialnimi vzdéldvacimi potrebami

Akeni vyzkum a reflektivni techniky v praci ucitele
Pracovni pravo

Popularizace technickych profesi, femesel, techniky
Zé&klady vyrobnich procest, ekologie

Seminar k bakalarské praci

Souvisla pedagogické praxe2

Cizi jazyk pro pedagogické profese 1 (A], Nj, Rj)

Androdidaktika

Osobnostni a socialni vychova

Informacni a didaktickd technika
Humanizacni aspekty v technice a sluzbach
Moderni technologie

Priprava zdvérecné prace

Praxe k bakalarské praci

Cizi jazyk pro pedagogické profese 2 (Aj, Nj, Rj)
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ZAVER

Digitalizace je soucasti naSeho Zivota a neodmyslitelnou budoucnosti pracovniho trhu, ktery po-
stradd jiz v soucasné dobé velké mnozstvi kvalifikovanych zaméstnanct. Nedostatek kvalifikova-
nych pracovnich sil znamenad pokles ¢i i ztratu konkurenceschopnosti mnoha firem a zv1asté citelné
je to u technickych obort. Moderni pristupy ke vzdélavani a pruznost ceského $kolstvi jsou zaklad-
nim kamenem, ktery je schopen tento problém resit.

Rychle se vyvijejici digitdlni ekonomika zptsobuje, Ze trh prace se méni tak rychle, Ze jeho po-
dobu v dlouhodobém horizontu lze jen tézko predvidat. Ceska republika proto musi byt schopna
pruzné reagovat na jakoukoliv variantu vyvoje a k tomu musi byt pochopitelné odborné pripraveni
vzdélavatelé.

Podpoteno v ramci projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_038/0006522 Inovativni vzdélavani ucitelli spoje-
nim teorie s praxi
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