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Abstrakt

Akény vyskum sa v sucasnosti na Slovensku ¢oraz ¢astejSie zdoraziiuje ako efektivny sposob profe-
sijného rozvoja ucitela a skvalitriovania edukacnej praxe a ucenia sa Ziaka. Zdamerom prehladovej
Studie je analyza ¢lankov evidovanych v databdzach Scopus, WoS, EBSCO, ProQuest, Science Direct
za poslednych 5 rokov, ktoré skumaju akény vyskum ako formu profesijného rozvoja ucitela. Ana-
lyzovali sme 25 relevantnych $tudii, na zadklade ¢oho sme identifikovali benefity a bariéry realizacie
akéného skumania v $kolach. Vysledky poukazuju na vyznam akéného vyskumu z hladiska kreo-
vania poznania, skvalitiiovania reflexie a ucenia sa ucitelov v praxi (kognitivny a metakognitivny
aspekt), podpory sebadovery, autonémnosti ucitela a kreovania jeho profesijnej identity ako uci-
tela — vyskumnika (afektivny aspekt) a podpory implementacie vyucovacich stratégii skvalitriujucich
vyucovacl proces aj ucenie sa Ziaka, ale aj rozvijania zru¢nosti planovat a realizovat akény vyskum
a poskytovat superviziu inym ucitelom v tomto procese (behavioralny aspekt). Studia zarover odha-
luje bariéry realizacie akéného vyskumu v praxi ucitelov, a to na urovni individuélnej, organizacnej
1 8irSej komunity, ako aj potrebné podporné prvky tykajuce sa najma vedenia Skoly, ale aj spoluprace
s inymi inStituciami, najma univerzitami.

Kli¢ova slova: akény vyskum, profesijny rozvoj ucitela, vyznam akéného vyskumu, bariéry akéného
vyskumu, podpora akéného skimania

Abstract
ACTION RESEARCH AND TEACHER’S PROFESSIONAL DEVELOPMENT

In the present time, action research in Slovakia is being increasingly emphasized as an effective
way of teacher’s professional development and improving the quality of educational praxis and
student’s learning. The aim of the review study is to analyze the studies registered in the databases
Scopus, WoS, EBSCO, ProQuest, Science Direct for the past 5 years, which examine action research
as a form of the teacher’s professional development. We had analyzed 25 relevant studies, based
on which we identified the benefits and barriers of the implementation of the action research in
schools. The results show the importance of the action research from the point of view of creating
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knowledge, improving reflection and teachers’ learning in the practice (cognitive and metacognitive
aspect), supporting self-esteem, autonomy of the teacher and creating their own professional identity
as a teacher — researcher (affective aspect) and supporting the implementation of teaching strategies
that improve the quality of the teaching process and student learning, but also developing planning
skills and skills implementing action research and providing supervision to other teachers in this
process (behavioral aspect). The study also reveals the barriers to the implementation of the action
research in the teachers’ praxis, namely at the individual, organizational and also wider community
level, as well as the necessary supporting elements related mainly to the school leadership, however
also to the cooperation with other institutions, particularly universities.

Keywords: action research, teacher’s professional development, importance of action research,
barriers to action research, support of the action research XX.

1. UVOD

Profesijny rozvoj ucitela je jednym z klucovych
prvkov zvySovania kvality edukdcie. Prave preto je
tejto problematike venovany v odbornej literature
na Slovensku aj v zahrani¢i pomerne velky priestor.

Profesijny rozvoj chapeme ako proces neusta-
leho zdokonalovania vlastnych kompetencii, teda
vedomosti, zrucnosti, ale aj motivacie, postojov,
osobnostnych kvalit tak, aby ucitel dokazal ¢o naje-
fektivnejsie vykondvat funkcie a roly spété s jeho
povolanim, predvidat a iniciovat zmeny a vyzvy
v oblasti vzdeldvania a ucenia sa, ¢o v konec-
nom dosledku prinesie kvalitativne zmeny do
vyucovacieho procesu a procesu ucenia sa ziaka.
Pavlov et al. (2018, s. 83) chapu rozvoj ucitela ako
profesijny rast ziskany skusenostami a skuma-
nim vlastnej praxe. Umoznuje ucitelovi lepSie
pochopit edukacnu prax a seba samého v role
ucitela, je o profesijnom uceni sa ucitela, o uceni,
ako sa ucit, o ziskavani novych vedomosti a zruc-
nosti a ich implementécii do praxe (Avalos, 2011;
Richards & Farell, 2005).

Existuje viacero modelov jeho realizacie.
Prehladne ich usporaduva a popisuje Hooker
(2008). Deli modely do troch Sirsich kategorif: Stan-
dardizované (najma workshopy, seminare, $kole-
nia a pod.); zalozené na lokdlnych komunitach
praxe (pozorovanie a hodnotenie, otvorené vyuco-
vanie, lesson study, case study, mentoring, skupina
kritickych priatelov, Skoly profesijného rozvoja,
akény vyskum); individudlne riadeny profesijny
rozvoj (portfolia, reflexivne zapisky, mikrovyuco-
vacie analyzy cez video/audio zaznamy a pod.).

Na Slovensku doposial prevladali tradi¢né
formy profesijného rozvoja, ktoré zahfmaju najma
jednodriové workshopy, seminére, predndsky ci
hromadné vzdelavacie podujatia zaloZené skor na
transmisii poznatkov. Ukazuje sa, Ze tieto tradicné
formy su maélo efektivne z hladiska dopadu na
edukacnu prax ucitelov. Snahou je kreovat model,

ktory je vo vacSej miere zaloZeny na lokalnych

komunitach praxe. Jednou z moznych ucinnych

foriem profesijného rozvoja je akény vyskum.

Akény vyskum (AV) je Specifickym typom
vyskumu, ktory vyuzivaju profesiondli, praktici
s cielom zlepsit prax. Ako sa uvddza v dokumen-
toch OECD (2009; 2012) angazovanie sa ucitela vo
vyskumnych aktivitach je klu¢ovym prvkom jeho
profesijného rozvoja. Ucitel si tak kreuje svoju
profesijnu identitu ako vyskumnik a inovator,
tvorca kurikula.

Akény vyskum umoziuje hladat cesty skvalitno-
vania eduka¢ného procesu prostrednictvom zlep-
Sovania vlastnej vyucovacej praxe, a tym aj zvyso-
vania urovne ucenia sa Ziakov. Hlavnym ucelom
AV pre samotnych ucitelov je ziskat relevantné
data vlastnej vyuCovacej praxe, ktoré je mozné
vyuzit na zlepSenie ucenia sa ziakov. Ucitelia vSak
realizuju AV aj kvoli vlastnému profesijnému rastu
(Garin, 2016; Johnson, 1995). K zdkladnym charak-
teristikdm akcéného vyskumu patri (Koshy, 2010,
s. 1, 2):

* AV je vyuzivany v zaujme zlepSenia edukacnej
praxe; zahfmia planovanie, akciu, evalvaciu
a reflexiu a zmenu edukacnej praxe na zaklade
relevantnych dat;

*« AV moZe byt realizovany ako individualna
aktivita so spolonym tucelom, je preto casto
oznacovany ako participativny a kolaborativny;

* je situovany v praxi;

e rozvija reflexiu na zdaklade interpretacii
participantov;
e poznanie je kreované na zdaklade akcie,

intervencie priamo v praxi;

* AV zahfna rieSenie problému, pokial rieSenie
problému vedie k zlepSeniu praxe;

* v AV sa zistenia objavuju priamo v akcii, a nie su
absolutne.

AV ako forma bddania je realizovany s poro-
zumenim a prinosom pre prax, jej zlepSenie. Je
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realizovany Spirdlovite v relativne samostatnych
cykloch planovania akcie/intervencie; realizdcie
akcie a pozorovania jej procesu a dosledkov; reflexie
procesu a doésledkov a nésledného nového plano-
vania, akcie, pozorovania atd.

Ak¢ny vyskum je zalozeny na skumani, reflek-
tovani vlastnej praxe, pricom prave reflexia
praxe je ddlezitou sucastou profesijného rozvoja
ucitela. Hopkins (2002) tvrdi, Ze ak realizujeme
AV, je mozné povedat, Ze sa zaoberame teoretizo-
vanim vyucovania, pretoZe zdroven systematicky
a kriticky reflektujeme prax a kreujeme vlastné
poznanie na zadklade prepdjania teorie s praktic-
kou skusenostou. Prostrednictvom AV sa ucitel
stava reflektivnym praktikom, vyskumnikom vlast-
nej vyucovacej praxe, ktoru dokaze lepSie pocho-
pit, realizovat a vysvetlit na zdklade relevantnych,
vyskumom ziskanych dat. Preto tiez hovorime
0 praxi zaloZenej na ddkazoch (evidence-based
practice) a o profesii ucitela ako profesii zaloZenej
na vyskume (research-based profession). (Hargrea-
ves, 1996). Zmyslom akéného skumania je ucit sa
z praxe a prostrednictvom praxe v zdujme vlast-
ného profesijného rozvoja.

2. CIELE A METODOLOGICKY POSTUP

Studia mé charakter literdirneho prehladu. Jej

cielom je analyza a zovSeobecnenie doterajsich

poznatkov o akénom vyskume v kontexte profe-
sijného rozvoja ucitela za poslednych péat rokov

v Casopiseckej literature a ¢lankoch z vedeckych

konferencii. Pri analyze dostupnych clankov sme

vychadzali z nasledovnych otdzok:

* Ako su popisované benefity realizdcie akcného
skumania z hladiska profesijného rozvoja ucitela
v dostupnej casopiseckej literature a konferencnych
clankoch?

o Ako su popisované bariéry realizdcie akcného
skumania v dostupnej casopiseckej literature
a konferencnych cldankoch?

Vyhladdvanie a Studium literatury bolo reali-
zované v janudri az juli 2022 s vyuzitim databaz
Wos, Scopus, ProQuest, EBSCO, Science Direct.
Vyhladéavali a analyzovali sme dokumenty, ktoré
zodpovedali nasledovnym kritéridm: 1. recenzo-
vaneé ¢lanky v casopisoch a konferencnych zborni-
koch, 2. ¢lanky za poslednych 5 rokov (2017-2022),
3. empirické S$tudie zaoberajuce sa akénym
vyskumom v kontexte profesijného rozvoja ucitela,
4. ¢lanky v anglickom, Ceskom alebo slovenskom
jazyku, 5. plnotextové clanky. Pri vyhladdvani sme
ako klucové slova zadavali: ,action research® and
steachers’ professional development“ alebo ,action

research“ and ,teachers’ professional learning“
alebo ,action research“ and ,in-service teachers’
education®.

Nasli sme 90 ¢lankov, ktoré boli v databazach
volne dostupné na ¢itanie. Stddiom abstraktov sme
postupne vybrali 53 clankov, ktoré sme dalej analy-
zovali. Z povodného poctu vyhladanych dokumen-
tov sme vyradili tie, ktoré sa priamo nezaoberali
akénym vyskumom ako metddou profesijného
rozvoja ucitela. Va¢Sinou bol akény vyskum vyuzity
ako vyskumna metéda skumajuca vztah medzi
inymi premennymi. Postupnou analyzou a redu-
kovanim $tudii na tie, ktoré zodpovedaju vopred
stanovenym kritéridm sme ziskali 25 relevantnych
$tudii, ktoré sme podrobili hlb3ej analyze.

3. VYSLEDKY

V dalSej Ccasti clanku sumarizujeme benefity
AV v kontexte profesijného rozvoja ucitela, ale
aj bariéry jeho realizdcie a podporné prvky na
zéklade analyzy vybranych ¢lankov.

Benefity akéného vyskumu

Analyzou vybranych Sstudii sme identifikovali
benefity AV na urovni kognitivnej, metakognitiv-
nej, afektivnej aj behavioralne;.

Akény vyskum a ucitel ako tvorca poznania
a reflektivny profesional

Akény vyskum ako forma profesijného rozvoja
je zaloZeny na akcili a reflexii. Svojou podsta-
tou ide o spOsob skusenostného ucenia sa, ktory
mé& vyznam z hladiska zlepSovania pochopenia
vlastnej vyucovacej praxe, ale aj ucenia sa Ziaka,
realizacie informovanych, na datach zaloZe-
nych rozhodnuti a najméa ako kolaborativna akti-
vita je tieZz spajany s kreovanim nového pozna-
nia prostrednictvom dialégu. Uvedené prinosy
akéného vyskumu su v suvislosti s kognitivnym
a metakognitivnym aspektom rozvoja ucitelovej
osobnosti spominané v odbornej literatire najviac
(Acharya, 2022; Elm & Nordqvist, 2019; Esparza,
Lynch-Arroyo and Olimpo, 2022; Guan, 2021;
Leuverink & Aarts, 2019; Ronen, 2020 a dalsi).
Hales (2017) svojou Stadiou potvrdzuje vyznam
akéného vyskumu a profesijnej uciacej sa komu-
nity ako kontextu pre kreovanie nového poznania
v spolo¢nom dialégu. Za klucovy faktor profesij-
ného ucenia sa ucitelov povazuje rozhovor. V studii
popisuje skupinu 6smich ucitelov a jedného vedu-
ceho pedagogického zamestnanca, ktori vytvo-
rili profesijnu uciacu sa komunitu vyuzivajucu
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participativny akény vyskum za ucelom zlepSenia
vzajomnych interakcii a zamerania prace na dosa-
hovanie cielov. Studia odhalila aj dalsie benefity
AV prejavujuce sa v afektivnej aj behavioralnej
doméne.

V suvislosti s generovanim poznania podnetna
je Studia holandskych autorov (van Schaik et al,
2019), ktori skumali vyznam AV ucitelov pri kreo-
vani nového poznania v spoluprdci s externymi
poradcami, najméa vyskumnikmi z univerzit. Prave
spolupréaca bola vyznamna aj z hladiska prepéaja-
nia vyskumu s praktickymi skusenostami a zruc-
nostami ucitelov.

Studia Guanovej (2021) poukazuje na vyznam
kolaborativneho ak¢ného skumania z hladiska
profesijného rozvoja ucitelov aj Studentov uci-
telstva. Konkrétne specifikuje také benefity, ktoré suvi-
sia s vyssou mierou porozumenia vyucovaniu a uceb-
nému procesu Ziaka, ale aj s vysSou mierou schop-
nosti monitorovania vlastného vyucovania. Uvedené
malo za nésledok dalSie prinosy prejavujuce sa
v behavioralnej rovine (vyS$sia miera autondém-
nosti, vyuzivanie rozlicnych metod, odpovedanie
na ucebné potreby ziaka, vysSia miera schopnosti
kooperovat).

Velmi prehladne a systematicky prezentuju
benefity na urovni individuédlnej, organizacnej
aj SirSej komunity Studia Bendtsenovej, Fors-
manovej & Bjorklundovej (2022), Edwardso-
vej (2019) a de Beera (2019). Edwards skumala
nazory manazérov centra vyucby anglic-
tiny pre zahrani¢nych S$tudentov v Australii
(ELICOS - English Language Intensive Courses
for Overseas Students). Studia potvrdila vyznam
AV z hladiska profesijného rozvoja ucitelov
v dvoch klucovych oblastiach: 1. pri rozvijani
ucitelov ako reflektivnych praktikov; 2. pri rozvi-
jani schopnosti sebariadenia ucenia sa.

Ucitel ako angaZovany profesional
a vyskumnik

V afektivnej doméne sa ukazuje hlavny prinos AV
vo vy$Sej miere angazovanosti a motivacie ucitelov
(Banegas, 2019; Edwards, 2019; Hales, 2017,
Nurhasanaf, 2020; Ronen, 2020).

Betlem, Clary & Jones (2019) popisuju (kontex-
tualizovany) model profesijného rozvoja (ozna-
Covany ako MtM model — Mentoring the Mentor)
s vyuzitim participativneho akéného vyskumu
(PAV) zamerany na podporu rozvoja mentorskych
zrucnosti ucitelov a podporu kultury kolaborativ-
neho badania. Okrem tychto benefitov konstatuju
aj vyznam PAV z hladiska rozvoja zmyslu pre profe-
sijny rozvoj kolegov, inych ucitelov.

Khan, Grijalva & Enriquez-Gates (2019) analy-
zuju vyznam akéného vyskumu v profesijnom
rozvoji ucitelov ako aktérov zmeny a podpory
reformnych zmien edukacie. Za vyznamné pova-
Zuju zmeny v mysleni a postojoch ucitelov vo vztahu
k vyucovaciemu procesu a zavadzaniu zmyslu-
plnych zmien a posilnenie sebadévery ucitelov,
podobne ako autorky Bendtsen, Forsman and
Bjorklund (2022).

Ronen (2020) vo svojej Studii hovori o kreovant
profesijnej identity ucitela ako lidra edukacného
procesu. Specificky na prinos akéného vyskumu
z hladiska kreovania profesijnej identity ucitela je
zamerand Studia Meihamiho & Werbinskej (2021).
Studia je zamerand na kreovanie profesijnej iden-
tity ESP (English for specific purposes) ucitelov ako
vyskumnikov a nezavislych profesionélov.

Ucitel ako autonomny profesiondl, supervizor,
tvorca kolaborativnej kultiry

V rovine behaviordlnej sa vyznam akéného
vyskumu prepdja s viacerymi benefitmi na
urovni individualnej vyucovacej praxe, ale aj
timovej spoluprdce, vodcovstva a Kkreovania
kolaborativnej kultary. U ucitelov realizujucich
akény vyskum bola zistend vy$Sia miera samo-
statnosti a autondmnosti pri praci s kurikulom
(Banegas, 2019; Guanovd, 2021), schopnosti odpo-
vedat na rozlicné ucebné potreby Ziakov prisposo-
benim ucenia, u¢ebnych materialov, vyucovacich
metéd a rozvoja kooperativnych, komunikativ-
nych a vbbec interpersondlnych zrucnosti ucitelov
(a Studentov ucitelstva) (Betlem, Clary & Jones,
2019). Edwardsovej Studia potvrdila vyznam AV
z hladiska overovania kvality pedagogickych zruc-
nosti ucitelov, ale aj rozvoja vodcovskych zruc-
nosti a schopnosti supervizie pri realizdcii AV inymi
ucitelmi. Rozvoj vodcovskych a mentorskych
zrucnosti  prostrednictvom  participativneho
akéného vyskumu potvrdila aj Studia Betlemovej,
Claryovej & Jonesovej (2019).

Vyznamny je prinos AV z hladiska budovania profe-
sijnej komunity a zvySovania profesionality ucitela cez
posilnenie jeho roly vyskumnika a zaroven prak-
tika realizujuceho informované a na zaklade empi-
rickych dat zdovodnitelné rozhodnutia (Banegas,
2019; Hales, 2017; Harris et al., 2020).

Bariéry akéného skimania ucitelov

Aj napriek nespornému vyznamu pre profesijny
rast i skvalitiiovanie edukacnej praxe v Skolach, nie
je akény vyskum doposial vo vacSej miere dosledne
v $kolach realizovany. V odbornej literature sa
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spominaju rézne bariéry na urovni individuélnej,
organizacnej i SirSej komunity.

Individudlna tiroven

Na individudlnej urovni je to predovsetkym nedo-
statok vedomostt a zrucnosti realizovat AV, ale aj
nedovera ucitelov v jeho efektivnost z hladiska
profesijného rozvoja a skvalitriovania urovne
vyucovania (Dogaruni, Ghonsooly & Pishghadam,
2017; Harris et al.,, 2020). Banegas (2019) vo svojej
Studii upozornuje na nizku mieru sebadovery a moti-
vdcie ucitelov transformovat kurikulum prostred-
nictvom akéného skiumania, z ¢oho zdroven podla
autora vyplyva potreba vysSej miery podpory
ucitelov pri realizacii akéného skumania a uprave
kurikula prostrednictvom vyskumu.

Uroveri $koly, manaZmentu

Dogaruni, Ghonsooly & Pishghadam (2017) na
zédklade svojej Studie zdoéraznuju aj potrebu organi-
zalnej podpory pre realizaciu AV v praxi ucitelov.
Na bariéry suvisiace s nizkou mierou podpory
zo strany vedenia $koly, najmé riaditela, upozor-
nuje napriklad $tadia Esparzu, Lynch-Arroyo-
vej & Olimpa, 2022; Garinovej (2017); van Schaika
et al. (2019). Autori van Schaik et al. (2019) konSta-
tuju vyznam vedenia Skoly pri podpore aplikacie
vysledkov AV ucitelov do edukacnej praxe Skoly.
Bariérou na strane riaditela $koly je nedostatocnd
vizia v oblasti profesiiného rozvoja ucitela, nizka
urovent podpory bddatelskych aktivit ucitelov ako
sucast vytvarania podmienok pre aplikaciu vysled-

kov AV do edukacného prostredia Skoly. Bariérou
teda je, ak nové poznanie ziskané na bdze akcného
skumania zostane izolované, neprepojené s ostat-
nymi aktivitami a procesmi v Skole.
Uroveri $irsej komunity

Harris et al (2020) vo svojej Studii upozornuju
na vysoku mieru ndrocnosti ucitelského povolania,
vysoké ocakdvania spolocnosti od ucitelov (syté-
movy tlak), kulturu zaloZent na vykonoch, Standar-
dizovanych testoch a zdroven nedostatok ¢asu na
plnenie predpisaného kurikula. To vsetko zvySuje
unavu ucitelov a neochotu plnit poziadavky suvi-
siace s realizaciou AV. Istou bariérou realizacie
akéného skumania su napriklad aj nesystémové
opatrenia zo strany Statu. Napr. v Indonézii su
uclitelia na zaklade vlddneho nariadenia povinni
realizovat v triedach akény vyskum, ak chcu dosi-
ahnut vyssiu uroven svojej profesiondlnej kari-
éry. Problém je, Ze, pre efektivne naplnenie tejto
podmienky je dolezitda podpora rozvoja vedomosti
a zrucnosti ucitelov suvisiacich s realizaciou AV
v praxi, ktord vSak ucitelom chyba. Na nizku tirovert
podpory rozvijania zrucnosti ucitelov realizovat
akény vyskum vo svojej praxi upozornuju aj Doqa-
runi, Ghonsooly & Pishghadam (2017). V suvislosti
s dolezitostou podpory zo strany Statu a vzdelava-
cej politiky poukazuje Studia Kyawovej (2022) na
potrebu zvazit mozné vedlajsie ucinky politickych
stimulov. Za problematické povazuje, ak sa ucitelia
zapajaju do vyskumu kvoli povySeniu, konkurenc-
nému tlaku a pod., a nie kvoli vlastnému profesij-
nému rastu.

ZAVER

Akény vyskum by mal byt integrdlnou sucastou prace ucitela, jeho profesijného rozvoja. Popu-
larita akéného vyskumu stupla okolo roku 1980, avSak uz v 30. rokoch John Dewey pisal o uci-
telovi — vyskumnikovi a potrebe prindSat poznanie do praxe zo strany ucitela. AV umoznuje zaujat
kriticky postoj voci vlastnej vyucovacej praxi a prostrednictvom jej skimania ju zdroven efektivne
modifikovat. UmoZiiuje rieSenie problémov a generovanie poznania (Coghlan & Branick, 2014), je
teda zdroven katalyzatorom profesijného rozvoja. Rauch et al. (2021) uvadzaju, ze akény vyskum ma
dvojaky ciel: pochopenie ako vysledok reflexie a rozvoj ako vysledok konania.

Aj napriek viacerym benefitom, v praxi sa s doslednou a systematickou realizaciou akéného skuma-
nia v praxi ucitelov prili§ casto nestretavame. Z analyzovanych $tudif vyplynuli bariéry na urovni

individudlnej, organizacnej i SirSej komunity.

AV ako katalyzator profesijného rozvoja si vyZzaduje intelektudlnu, prakticku a organiza¢nu pod-
poru (Dogaruni, Ghonsooly & Pishghadam, 2017; Banegas, 2019). PredovSetkym je do6leZité nielen
formélne vyzadovat realizaciu vyskumnych aktivit v praxi ucitela, ale zaroven podporit ucitelov pri
rozvijani poznatkov a zruc¢nosti o akénom vyskume cez rézne vzdeldvacie programy, najma spolu-
pracou s vyskumnikmi z akademického prostredia. Ako u¢inny nastroj sa ukazuju Skoly profesijného
rozvoja poskytujuce vzdelavanie na baze kolaborativneho akéného skimania ucitelov, vyskumni-

kov a Studentov ucitelstva.
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V Skolach je potrebné kreovat kulturu zaloZenu na participacii, spolupraci, vzajomnom uceni sa.
Vytvorit priestor a ¢as na spolocné stretnutia, reflexie, skimanie vyucovania (Ferencovd, Sutdkova
& Petrikova, 2019; Sutédkova, Ferencové & Roviianova, 2019). V. mnohych $tudiach sa odporuca za-
komponovat do tyZdenného rozvrhu ucitela aj takéto pravidelné aktivity a stretnutia.

Délezitym prvkom podpory je prepdjanie cielov ak¢ného vyskumu ucitelov s potrebami praxe Skoly,
ale aj SirSej komunity a implementécia vysledkov akéného skimania do vyucovacej praxe, ale aj pri
tvorbe miestnych politik. Je potrebné prijimat také opatrenia, ktoré podporia realizaciu akéného sku-
mania zo strany ucitelov s motivaciou vlastného profesijného rozvoja v zaujme skvalitfiovania edu-
kacnej praxe a ucenia sa ziaka, nie len pre kariérny postup.

Prispevok vysSiel s podporou projektu KEGA ¢. 019PU-4/2022 Podpora akéného skiumania v profesij-
nom uceni sa ucitelov.
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