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Abstrakt

Konkurenceschopnost a uplatnitelnost absolventlt vysokych kol na trhu préce je jednim z kliCovych
ukazateld kvality vysokoskolského vzdélavani. Zaméstnanost absolventii patii mezi signifikantni fak-
tory hodnoceni univerzity a poskytovani zpétné vazby na jeji ¢innost. Podpora relevance studia a spo-
lupréce s praxi, kde se klade dliraz na rozvoj kompetenci posilujici postaveni a uplatnéni absolventt
na trhu préce, je také jednim z prioritnich cild Mendelovy univerzity v Brné (dale jen MENDELU).
Cilem prispévku je na prikladu realizovaného projektu predstavit konkréti aktivity, kterymi
MENDELU napltiuje vy$e uvedeny cil, a seznamit s vystupy pilotniho dotaznikového Setteni, které se za-
byva zjiStovanim kompetenci pozadovanych praxi pfi vstupu absolventa na trh prace. MENDELU od roku
2017 realizuje projekt v ramci OP VVV s ndzvem Konkurenceschopny absolvent Mendelovy univerzity
v Brné (reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/ 16_015/0002365), jehoz hlavnim cilem je realizovat takové aktivity, které
podpoii pripravenost absolvent ke vstupu na trh prace a podpoti tak jejich uplatnitelnost a konkurence-
schopnost. Konkrétné klicova projektova aktivita ¢. ¢tyfi méa za ukol dil¢imi ¢innostmi propojovat univer-
zitni prostiedi se svétem prace a navazovat, podporovat a prohlubovat aktivni spolupraci s potencidlnimi
zameéstnavateli. Dialog mezi univerzitnim prostiedim a realitou svéta prace je nezbytny pro podporu rele-
vance studia a pro podporu pripravenosti absolventt k ispésnému startu jejich profesni kariéry.

Klicova slova: absolvent, kompetence, konkurenceschopnost, MENDELU, OP VVV, uplatnéni, trh
préce, zaméstnavatelé

Abstract

DEVELOPING COMPETENCES FOR LABOUR MARKET
OF UNIVERSITY GRADUATES

The competitiveness and employability of university graduates in the labour market is one of the key
indicators of the quality of higher education. Graduate employment is among the significant factors in
university evaluation and providing feedback on its activities. Promoting the relevance of studies and
cooperation with practice, where emphasis is put on developing competences that empower graduates’
position and applicability in the labour market, is one of Mendel University in Brno’s (MENDELU)
priority objectives. The aim of the conference contribution is to present the specific activities by
which MENDELU fulfils the above stated objectives, using the example of the ongoing project, and to
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familiarise the audience with the outcomes of the pilot questionnaire survey, which looks at identifying
the competences required by the employers when a graduate enters the labour market. Since 2017,
MENDELU has been implementing a strategic project under the OP Research, Development and Education
called Competitive Graduate of Mendel University in Brno (Reg. No CZ.02.2.69/0.0/0.0/ 16_015/0002365),
the main aim of which is to carry out activities that promote graduates’ readiness to enter the labour
market and thus promote their employability and competitiveness. In particular, the Key Project Activity
No. four aims to connect the university environment with the world of work through its component
activities and to establish, support and deepen active collaboration with potential employers. Dialogue
between the university environment and the reality of the world of work is essential to promote the
relevance of studies and to support graduates’ readiness to successfully launch their professional careers.

Keywords: graduate, competences, competitiveness, MENDELU, OP RDE, employment, labour market,

employers

UvVOD

Konkurenceschopnost a uplatnitelnost absolvent
vysokych $kol na trhu préce je jednim z klicovych
ukazateld kvality poskytovaného vysokoskol-
ského vzdélavani. Zaméstnanost a uplatnitelnost
absolventl vysokych $kol patii mezi signifikantni
faktory hodnoceni univerzit a poskytovani zpétné
vazby na jeji vzdélavaci ¢innost.

Vyznam a potfeba zaméstnavani absolventl
(nejen) vysokych Skol je zcela nepochybny.
Vlivem starnuti populace na trhu prace postupné
ubyva ekonomicky aktivniho obyvatelstva, kdy
star$i a zkuSeni pracovnici odchazeji z profes-
niho Zivota a Casto na trhu prace neni dostatek
kvalifikovanych pracovnikd, ktefi by je nahradili.
Proto jen nezbytné vénovat zaméstnavani absol-
ventl patficnou pozornost a pripravovat je na
vstup na trh prace jiz v pribéhu studia a raznymi
zplsoby tak posilovat a rozvijet kompetence,
které k uspé$nému vstupu na trh prace potre-
buji. To vSe by mélo byt ve shodé s pozadavky na
kompetence absolventll pti vstupu na trh prace,
které u nich vyZaduji ¢i preferuji jejich budouci
zameéstnavatelé, protoZe jejich pozadavky ve
velké mire odrazeji aktudlni potreby trhu prace
v konkrétnich odvétvich a v konkrétnich profe-
sich a oborech lidské cinnosti. Trh prace se
neustdle dynamicky méni a vyviji, a tak jak se
v Case proménuji potreby zaméstnavateld, musi
byt vzdélavaci systém a potazmo absolventi vyso-
kych Skol, coby nositelé vysokoSkolské vzdéla-
nostni trovné a vystupt vzdélavani, schopni na
tyto zmény adekvatné reagovat.

1. CILE

Cilem prispévku je informovat o postaveni absol-
ventd vysokych $kol na trhu prace a kompetencich,
kterymi by méli disponovat pfi ndstupu do pracov-

niho zZivota. Déle je cilem prispévku na prikladu
realizovaného projektu predstavit aktivity, kterymi
konkrétni vysoka Skola podporuje uplatnitelnost
a konkurenceschopnost svych absolvent na trhu
prace, a seznamit s dil¢imi vystupy pilotniho dotaz-
nikového Setfeni, které se zabyva zjiStovanim kom-
petenci pozadovanych praxi pri vstupu absolventa
dané vysoké Skoly na trh prace.

2. TEORETICKY RAMEC

Problematika uplatnitelnosti absolvent na trhu
prace je velmi komplexni a v hodnoceni jejich
uplatnitelnosti a uspésnosti na trhu préace hraje
roli fada vyznamnych faktort. Vzdélavaci systém
a komplexnost, dislednost a efektivnost $kolni
pripravy absolventd na vstup na trh prace a zapo-
jeni se do pracovniho procesu hraje klicovou roli
v jejich budouci uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti
(Burdova, 2009).

2.1 Absolventi vysokych Skol na trhu prace

Na uvod je tfeba definovat, kde je absolventem
vysoké skoly. Dle Priichy (2012, s. 15) je to ,,subjekt,
ktery radné absolvoval studium v prislusném
studijnim programu na vysoké Skole a obdrzel
vysokoskolsky diplom a vysvédceni o statni zavé-
rec¢né zkousce.“

Absolventi vysokych $kol maji na trhu prace
ponékud odlisSné postaveni oproti absolventlim
Skol nizsiho vzdélanostniho stupné. Dle Kouckého
(2014, s. 21) jsou zejména absolventi vysokych Skol
L,nimani jako vyznamny faktor pro rostouci dile-
zitost znalosti v ekonomice, predevsim v oborech
narocnych na znalosti.“ Relevantni je téZ ndzor
Malinové (2011, s. 51), ktera deklaruje, Ze vysoko-
Skolaci jsou oproti méné vzdélanym uchazectim
0 zameéstnani na trhu prace zvyhodnéni diky své
vzdélanostni urovni a jsou tak méné ohrozeni
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nezameéstnanosti. Déle téZ je jejich prace ,kvalifiko-
vaneéjsi,“ casto ,zajimavéj$i“ a jsou i 1épe financné
ohodnoceni. Dle Malinové (2001, s. 51) ,vysokoskol-
ské vzdélani ziskavaji lidé s lepSimi schopnostmi,
motivaci i vy$$imi aspiracemi.”

Brozova (2003, s. 39) uvadi, Ze pro zaméstnava-
tele je vysokoSkolsky diplom signéalem toho, Ze ,jeho
drzitel bude mit pravdépodobné vyssi schopnosti,”
které se odrazeji nejen v urovni znalosti, vedomosti
a dovednosti, ale také v urovni jejich ,schopnosti
mySleni a komunikace®, nemluvé ,0 adaptabilité
a ochoté ucit se, o spolehlivosti a motivaci.“ Zameést-
navatel téz oCekava, ze absolventi vysokych Skol
disponuji urcitou flexibilitou a adaptabilitou a ze
jsou si védomi vyznamu celozivotniho vzdélavani,
a to v tom smyslu, Ze ani po absolutoriu vzdélavaci
draha ¢lovéka neni ukoncena, protoze pro kvalitni
a relevantni uplatnéni na trhu prace je potreba
se déale kontinudlné vzdélavat, aby (nejen) vyso-
koSkolsky vzdélani pracovnici byli schopni obstat
v souCasném neustale se ménicim svété prace.

Presto vSak i u absolventl vysokych $kol plati to,
ze, stejné jako absolventi nizSich vzdélanostnich
stupnl jsou na trhu prace z pohledu jejich uplat-
néni a ohrozeni nezaméstnanosti povazovani za
potencialné rizikovou skupinu (Dolezalovd, 2014,
s. 13). Burdova (2009, s. 3) deklaruje, Ze ,to, jak
je absolvent pri hleddni zaméstnani uspésny cCi
neuspésny, jakym zplisobem a jak rychle nalezne
vhodné pracovni uplatnéni, miize mit znacny
dopad na jeho celkovy pristup k praci a motivaci
aktivneé se zapojovat do pracovniho zivota.”

Je ziejmé, Ze u absolventli se vyznamné proje-
vuje jejich nezkuSenost, Casto aZz absence prak-
tickych znalosti (Ulovec, 2014, s. 9), dovednosti
a pracovnich ndvykd a potencidlni zaméstnava-
telé toto mohou vnimat jako prekazku v jejich
zameéstnatelnosti v porovnani v zameéstnatel-
nosti profesné zralejsich pracovnikl. Zkusenéjsi
pracovnici mohou dle VeteSky (2018, s. 27) vnimat
absolventy jako konkurenci, a to 1 navzdory nedo-
statkim odborné praxe, a to zejména kvili jejich
yaktudlnim znalostem, schopnostem, dovednostem
a predev§im kompetencim.“ Autor (tamtéz) déle
uvadi, Ze na druhou stranu nékteri zameéstnava-
telé mohou naopak pozitivné kvitovat nezatize-
nost absolventi predchozimi, ¢asto negativnimi ¢i
nevhodnymi pracovnimi navyky, které vyznamné
ovliviiuji kvalitu plnéni pracovnich ukont. Dole-
zalova (2014, s. 29) dopliuje, Ze v ramci svého
zkoumdni postaveni absolventli vysokych $kol na
trhu prace z pohledu zameéstnavatel? tito téz velmi
kladné hodnoti nezatizenost absolvent ptredcho-
zimi pracovnimi navyky, ochotu déle se vzdéla-
vat, flexibilitu, jazykovou vybavenost a dovednosti

v praci s pocitacem a aktudlni teoretické i praktické
znalosti modernich technologii (Dolezalova, 2014,
S.29).

Pro lepsi predstavu ohledné poctu a podilu absol-
ventl v ¢eské populaci prezentuji nékolik klicovych
statistickych udaju, které se tykaji zaméstnanosti,
nezameéstnanosti a zameéstnatelnosti absolventl
vysokych $kol v souvislosti s jejich uplatnénim na
trhu préce. Existuje mnoho definici pojm@ zamést-
nanosti a nezaméstnanosti z pohledu trhu préace.
Pro ucely tohoto prispévku pouZiji definice Brozové
(2003, s. 77), ktera jako zaméstnaného vnima toho,
,kdo vykondavéa jakékoliv placené zameéstnani nebo
sebezaméstnani.“ Nezaméstnaného cClovéka pak
Brozova (tamtéz) vymezuje jako toho, ,kdo je scho-
pen pracovat, je ochoten béhem urcité doby (napft.
14 dni) do prace nastoupit, nemd placené zameést-
nani ani sebezaméstndni a aktivné ho hledd.“
Zameéstnani a nezaméstnani lidé potom spolecné
tvori skupinu ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
tj. ekonomicky aktivni pracovni silu (Brozova,
2003).

Zameéstnatelnost dle Malinové vyjadruje (2001,
s. 52) ,schopnost najit a udrzet si zaméstnani®
a tato je ,do znacné miry ovlivnéna celkovou situ-
acf zemé a s ni souvisejici urovni kvalifika¢nich
pozadavkl na pracovnim trhu“ (tamtéz).

Celkovy pocet absolventli ceskych vysokych skol
v Ceské republice kontinudlné Kkles4, kdy podle
statistik Ceského statistického utradu (2021b), které
vychézeji z udaji MSMT ze SdruZenych informaci
matrik student (SIMS) v roce 2013 tento pocet
¢inil 91,5 tisic absolventi a v roce 2020 tento pocet
poklesl na necelych 63 tisic absolventli vysokych
Skol. Jde tedy 0 30% pokles v rozmezi jedné dekady.

Podle Eurostatu v roce 2019 ¢inila mira zamést-
nanosti ¢eskych absolventt, ktefi dosahli vzde-
lani na urovni alespon ISCED 3 vySe 87,3 %
(Eurostat, 2020), coz prevysuje primérnou miru
zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let, kterd
v roce 2019 cinila 80,3 % a o vice jak 10 % prevy-
Suje cil, ktery si Ceska republika v rdmci EU stano-
vila na 75 % (Eurostat, 2021).

Podle statistickych informaci, které sleduje Urad
prace Ceské republiky a publikuje v mési¢nich
statistikach, bylo na Uradé prace CR k 31. 7. 2021
evidovano celkem 17 287 mnezaméstnanych
absolventd vysokych $kol, coz ¢ini 6,35% podil
na celkové evidované nezaméstnanosti v daném
obdobi. Z prezentovanych dat vyplyva, Ze mira
zamestnanosti i nezaméstnanosti absolventl vyso-
kych $kol v Ceské republice dosahuje akceptovatel-
nych hodnot a pohybuje se v porovnani s ostatnimi
skupinami (vzdélanostnimi ¢i populacnimi) rela-
tivné nizko.
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Tento prispévek pojednavéa a konkrétnim pri-
kladu wvysoké Skoly, ktery ilustruje, jak rozviji
kompetence potrebné pro trh prace u svych
studentll a potazmo budoucich absolventi. Mende-
lova univerzita v Brné (dale jen MENDELU si je
védoma faktu, Ze uplatnitelnost svych absolventl
je tfeba monitorovat a podporovat a podpora rele-
vance studia a spoluprace s praxi, kde se klade
dlraz na rozvoj kompetenci, které posili konku-
renceschopnost a uplatnéni absolventl na trhu
préce, je jednim z jejich prioritnich strategickych
cilt. Jak uvadi Vyrocni zprdva MENDELU za rok
2020, ,zameéstnatelnost a uplatnitelnost absolventi
Mendelovy univerzity v Brné patti mezi dileZité
faktory hodnoceni univerzity a poskytovani zpétné
vazby.“ (Mendelova, s. 84). MENDELU od roku 2018
kazdoroc¢né organizuje dotaznikové Setfeni mezi
absolventy ve trech milnikovych obdobich po abso-
lutoriu (Cerstvi absolventi po slozeni statni zkousky,
dale pak rok a pét let po ukonceni studia), pomoci
néhoz sleduje a vyhodnocuje data o zameéstna-
nosti a nezameéstnanosti absolventli a hodnoceni
ziskanych kompetenci a jejich uplatnéni v praxi
(Mendelova, s. 21). Ziskana data pak implementuje
v podobé ndvrhu opatieni pro posileni uplatnéni
absolventd v praxi do svych strategickych plant.

Pokud vezmeme v uvahu konkrétni pocty absol-
ventd, se kterymi MENDELU kalkuluje, jsou data
nasledujici: za rok 2020 uvadi Vyroc¢ni zprava
celkem 8886 student na péti fakultach a jednom

vysokoskolském ustavu. V roce 2020 ukoncilo
studium na MENDELU celkem 2058 absolventd,
coz je 29 % z celkového poctu studentd uvade-
nych za rok 2020. Jak uvadi Tabulka I, v letech
2016 az 2020 doslo k poklesu podilu absolventl
na celkovém poctu studentt o 5 %, v absolutnich
Cislech je vSak tento pokles zanedbatelny. Oproti
roku 2016, vSak v roce 2020 doslo i k 5% poklesu
v celkovém poctu studentdi, ktefi na MENDELU
studovali, coZ koresponduje s globalnim trendem,
kdy priblizné od roku 2013 kontinudlné klesa
pocet absolventdl na Ceskych vysokych $kolach
(Mendelova, n.d.).

Jsou také sledovany informace z Uradu prace, tj.
statistiky zverejriované na portadlu MPSV. K dispo-
zici jsou tak pravidelné zverejnované datové
soubory tykajici se nezameéstnanosti absolventt
napric¢ vSemi vysokymi Skolami. Konkrétné polo-
letni statistika absolventd MENDELU ke dni
30. 4. 2021 uvadi, ze bylo v evidenci UP celkem
35 nezameéstnanych absolventi MENDELU (MPSV,
n. d.). Dle informacniho portdlu vysokeskoly.com,
ktery prezentuje data o uplatnéni absolventl na
trhu prace za konkrétni roky véetné historické rady
dat, dosahuje prmérnd ro¢ni nezameéstnanost
absolventd péti soucdsti MENDELU hodnot uvede-
nych v Tabulce II, pficemz nezameéstnanost absol-
ventl vysokoskolského ustavu zde neni evidovana.

Kazdorotné se tedy absolventskd zéakladna
MENDELU rozr@sta o vice jak 2 000 ¢lend, pricemz

Tabulka I: TPocet studentit a absolventtt MENDELU v letech 2016-2020

Rok Pocet student Pocet absolvent % podil absolventt
2020 8886 2058 23,2
2019 8413 2169 258
2018 8459 2308 27,3
2017 8743 2536 29,0
2016 9199 2575 28,0
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Mendelovy univerzity v Brné 2016-2020
Tabulka II: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventit MENDELU
Roky (udaje v %) 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Agronomicka fakulta (AF) 9 19 10,7 14,9 6,8 6,1

Fakulta regiondlniho rozvoje a mezinarodnich studii (FRRMS)  n/a n/a 10,7 4,7 79 58

Lesnicka a dievarska fakulta (LDF)
Provozné ekonomicka fakulta (PEF)

Zahradnicka fakulta (ZF)

8 12,7 10,7 8,2 5,5 1,6
39 3.9 10,7 35 5,2 13
1,3 5.2 10.7 2,1 1.3 0,9

Zdroj: elektronicky portal vysokeskoly.com
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v roce 2019 byla mira nezaméstnanosti absolventt
MENDELU nejnizsi za posledni dekddu. OdliSnosti
v mife nezaméstnanosti kazdé z fakult MENDELU
jsou dany zejména s ohledem na aktudlni uplatni-
telnost absolventl dle konkrétnich absolvovanych
studijnich oborti a dle aktudlni poptavky na trhu
prace po konkrétnich kompetencich a odbornych
dovednostech. Proto je nevyhnutelné, aby uplat-
nitelnost absolventli univerzity na trhu préace byla
jiz v rdmci vysokoskolského studia podporovana
nejriznéjsimi podptrnymi aktivitami. A proto
je, v souladu s nazorem Dolezalové (2014, s. 3)
nezbytné, aby jiz v pribéhu studii méli studenti
»,Mmoznost poznat realné pracovni prostredi, ziskat
konkrétni predstavy o svété prace a o moznostech
svého uplatnéni, a aby byli podnécovani k vlast-
nimu aktivnimu zapojeni do pracovniho Zivota.“
Toto plati pro absolventy vSech ukoncenych vzdeé-
lavacich stupnt.

Dolezalové vidi spolupraci se $kolami jako jednu
z klicovych cest, ,které vedou k tomu, aby znalosti,
schopnosti a dovednosti absolventt $kol vice odpo-
vidaly pozadavk@m trhu prace (Dolezalova, 2014,
s. 36). Je tedy nesmirné dtlezité, aby studenti jiz
pri studiu méli moznost poznat redlné pracovni
prostredi ve studovaném oboru a aby méli moznost
v ramci praxe Ci stdze vidét a poznat co nejvice
realnych pracovnich situaci a feSeni pracovnich
ukol, zakéazek ¢i projektt.

2.2 Kompetence absolventti vysokych kol
pro trh prace

Pojem kompetence ma mnoho definici a vykladd.
Pricha (2012, s. 149) definuje kompetence tak,
Ze tento pojem pokryva ,jak védomosti, doved-
nosti, schopnosti, tak i postoje a hodnoty, jejichz
specifické kombinace v daném kontextu umoznuji
kompetentni vykon, k némuz termin kompetence
odkazuj a smétuje“ (Prlcha, 2012, s. 49). Priicha
déle zdlraznuje preferovani pojmu kompetence
pred jinymi terminy, jako napt. dovednost, zptso-
bilost, ¢i schopnost, a to i v souvislosti s faktem, Ze
jde o pojem hojné pouzivany v evropském i v mezi-
narodnim kontextu a také pro svij rozsah, jez plné
vystihuje jeho Siroky zédbér (Prtcha, 2012, s. 149).
Adamec (2021a) uvadi, Ze pojem kompetence se
v soucasné dobé uplatiiuje v nejrznéjsich kuriku-
larnich dokumentech a snazi se vysvétlit, Zze cilem
vzdélani neni jen osvojovat si poznatky a doved-
nosti, ale také vytvaret nejraznéjsi zplsobilosti
pro Zivot nebo vykon povolani. Dle VeteSky (2008,
s. 43) byvaji kompetence v souvislosti s pracov-
nim zivotem vyjadreny ,znalostmi, schopnostmi,
povahovymi rysy, postoji, dovednostmi a zkuSe-

nostmi konkrétniho pracovnika,“ pricemz ¢asto lze
v tomto kontextu najit i pojem kvalifikace, coz je
ysoustava schopnosti potfebnych k ziskani zptso-
bilosti k vykonu urcité specifické c¢innosti, teda
vztah ¢lovéka a prace.“ (VeteSka 2008, s. 43). Autor
z hlediska zaméstnanct fadi zejména uméni komu-
nikace, samostatné mysleni a jednani, schopnost
vyjit vstfic ostatnim, schopnost ucit se novému,
tvorivost, schopnost snaSet a odolavat zatézi
a dal$i. Zaméstnavatelé pak dle VeteSky (tamtéz,
s. 120) jako dilezité kompetence uvadéji zejména
schopnost jednat samostatné, myslet v souvislos-
tech, samostatné se ucit, byt pripraveny podavat
vykon, mit radost z prace a dobré pracovni vlast-
nosti, dale zodpovédnost a socidlni prizptisobivost).

V 80. a 90 letech 20. stoleti zacal vznikat koncept
tzv. kliCovych kompetenci (VeteSka, 2008).
Tento pojem se v Ceském prostredi zacal objevo-
vat v roce 2001 prijetim tzv. Bilé knihy, tj. Narod-
niho programu rozvoje vzdélavani. Prlcha
(2012, s. 150) je v naSem kontextu definuje jako
kompetence ,zaméfené na rozvoj osobnosti, na
vychovu k aktivnimu demokratickému obcan-
stvi a na pripravu vstupu jedince do pracovniho
Zivota.“ VeteSka (2008, s. 45) pouziva svou defi-
nici, kdy klicové kompetence zahrnuji ,,schopnosti,
dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni rysy
a vlastnosti osobnosti; umoznuji clovéku jednat
adekvatné v rliznych pracovnich a Zivotnich situa-
cich.“ Dale je dilezité, Ze ,nejsou vazany na zadnou
urcitou konkrétni cinnost, ale oteviraji clovéku
,univerzalnéjsi‘ moznost ptsobit v mnoha funkcich
a na mnoha pozicich a uspésné zdoldvat mnohdy
prekvapivé zmény, které nastanou v pribéhu
pracovniho Zivota“ (VeteSka, 2008, s. 119-120).
Klicové kompetence nejsou primarné zaloZené na
védomostech, ale na aktivitdch a nejsou vazany
na konkrétni pracovni misto. V tomto smyslu jsou
klicové kompetence univerzalnéjsi a v pracovnim
Zivoté Sifeji uplatnitelné.

Dolezalovéa (2014 s. 13) ve svém vyzkumu potreb
zaméstnavatelll a pripravenost absolventll uvadi,
ze dle ndzoru zaméstnavatell, jsou nejdilezi-
téjsi klicové kompetence u vysokoskolak ,,schop-
nost nést zodpovédnost, komunika¢ni schopnosti,
schopnost FeSit problém a schopnost rozhodovat
se.“ Veteska (2008, s. 122) v ramci své dizertacni
prace provedl andragogicky vyzkum, jehoz cilem
bylo zjistovat potfeby a ndzory zaméstnavatel na
to, jaké klicové kompetence jsou dle jejich ndzoru
dilezité a které jsou dale rozvijeny v rdmci dalsiho
vzdélavani. Dotazovani zamestnavatelé jako velmi
dilezité hodnoti zejména
» komunikacni schopnosti a dovednosti;
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 adaptability;

* schopnost reSit problémy;

* schopnost tymové prace, kooperativnost;
* ochota ucit se a déle se vzdélavat;
 vysoké pracovni nasazeni, vykonost.

Veteska (20018, s. 122) déle zdlraznuje i schop-
nost jednat samostatné, myslet v souvislostech,
samostatné se ucit, byt pripraveny podavat vykon,
mit radost z prace, byt socidlné prizptsobivy
a zodpovédny.

Jak uvadi Dolezalova (2014, s. 12) jsou naroky
zaméstnavatell na uroven klicovych kompetenci
,primo umeérné dosazenému vzdeélani pracovnikd,
plati tedy, Ze s rostouci urovni vzdélani prikladaji
zaméstnavatelé jednotlivym klicovym kompeten-
cim vétdi vyznam.”

Dolezalova (2014, s. 9) dale dodava, Ze kromé
klicovych kompetenci hraji pri uspésnosti a uplat-
nitelnosti na trhu prace i profesni (¢i odborné)
kompetence, které obsahuji ,znalosti, dovednosti
a navyky ziskané prisluSnym vzdélanim a praktic-
kymi zkuSenostmi a jsou uzce svazany s konkrétni
odbornosti. Jejich zvladnuti umoznuje vykon urci-
tych profesi ¢i povolani“ Z vyzkum@ autorky
(tamtéz) vyplyvd, Ze zaméstnavatelé pri prijimani
novych pracovniki nejcastéji uptrednostnuji vyva-
Zenost profesnich a klicovych kompetenci a Ze neza-
leZi pouze na tom, jakymi znalostmi a dovednostmi
pracovnik disponuje, ale také na tom, jak tyto
znalosti a dovednosti umi ve své profesi vyuzivat.
Ulovec (2014, s. 20) v komparacni analyze potieb
zameéstnavatell a pripravenosti absolvent uvadi,
Ze naroky zameéstnavatell na odbornost a klicové
kompetence se vzdy odviji od pozadavkd a potieb
jednotlivych pracovnich pozic. Dolezalova (2014)
dale poukazuje na fakt, Ze na pracovniky s vysoko-
Skolskym vzdélanim jsou kladeny nejvyssi naroky
na pozadovanou uroven kompetenci, protoze exis-
tuje predpoklad, Ze jako vysokoSkolsky vzdélani lidé
maji k tomu veskeré predpoklady. Autorka (tamtéz)
pak tuto problematiku uzavira tvrzenim, Ze zameést-
navatelé nehledaji jen odborniky nabité odbor-
nymi znalostmi, ale pozaduji ,aktivniho odbornika
s rozvinutymi klicovymi kompetencemi, schopného
ridit projekt, pracovat v tymu, uvédomujictho si
nezbytnost celozivotniho vzdélavani.“

Aby vSak bylo mozZno zajistit rozvoj kompetenci
absolventd vysokych $kol potfebnych pro trh prace
jiz v dobé studia, je potfeba disponovat relevant-
nimi informacemi o tom, jaké vlastné kompetence
pro uspésny vstup na trh prace absolvent potfe-
buje, jaké znalosti, schopnosti a dovednosti zamést-
navatelé vyzaduji a jaké urovné téchto kompetenci
absolventi vysokych Skol disponuji po absolvovani

vysokoskolského studia. Uroverni kompetenci mé
vyznamny vliv na jejich uplatnitelnost a konkuren-
ceschopnost na trhu prace. VétSina vysokych $kol
tak peclivé sleduje vyvoj uplatnitelnosti a zamést-
nanosti absolventi jak v globalnim mezindrodnim,
tak v ndrodnim ¢i regiondlnim méritku. Vysoké
Skoly téz realizuji vlastni pravidelné prizkumy
uplatnéni svych absolventd na trhu préce, pricemz
vysledky vSech téchto Setfeni promitaji do svych
strategickych plant rozvoje a relevance poskytova-
ného vzdélavani.

Jako priklady sledovani vyvoje uplatnitelnosti
absolvent na trhu prace na celonarodni i mezi-
narodni urovni lze uvést nékolik komplexnich
Setfeni, které byly v poslednich dekadach realizo-
vany a do kterych se zapojila i Ceska republika.
Néarodni prizkumy postaveni absolventd vysokych
Skol a jejich uplatnitelnost na trhu préce jsou reali-
zovany za podpory Evropské unie a rozpoctu Ceské
republiky a jejich vystupy jsou dostupné, a tudiz
dale vyuzitelné (napi. Dolezalova, 2014; Ulovec,
2014; Burdovda, 2009 apod.). Vystupy z téchto
Setfeni tvori informacni zdkladnu pro urcovani
daldiho sméru, kterym se md ubirat rozvoj rele-
vantnich kompetenci pro uspéch na trhu prace
v ramci systému vzdeélavani a profesni pripravy.

Prvnim vyznamnym Setfenim mezi absolventy
vysokych Skol v mezindrodnim méritku byl projekt
CHEERS (Careers after Higher Education: a Euro-
pean Research Study), kdy v roce 1998 probihal
prvni sbér dotaznikd od absolventd vysokych
Skol 4-5 let od ziskani diplomu V roce 2006 se
Ceska republika poprvé zapojila do longitudinal-
niho mezindrodnfho projektu REFLEX (The Flex-
ible Professional in the Knowledge Society: New
Demands on Higher Education in Europe), ktery
cilil také na absolventy 4-5 let po ziskani diplomu.
Ceska republika se do projektu REFLEX zapojila
i v roce 2010, kdy probéhlo narodni $etieni v CR
Zameéstnatelnost absolventl vysokych kol a jejich
postaveni na pracovnim trhu mezi absolventy
VS z let 2005 a 2006 (4-5 let po ziskani diplomu).
V roce 2013 probéhlo dalsi narodni $etreni v CR
v ramci projektu REFLEX s ndzvem Uplatnéni
absolventd vysokych $kol a hodnoceni ziskaného
vzdélani, v rdmci néhoz, kromé cilové skupiny
absolventti VS 2008 az 2012 byl téZ rozeslan pilotni
dotaznik i jejim zaméstnavatelim (Koucky, 2014,
s. 17).

V roce 2018 probéhlo narodni Setfeni ABSOL-
VENT 2018, jehoz cilovou skupinou byli absol-
venti vysokych kol z let 2013-2017, tj. 1 aZ 5 let
Skolska studia (Zelenka et al, 2019). Tohoto rozsah-
1ého Setfeni se zucastnilo 37 ¢eskych vysokych Skol
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vCetné MENDELU, kdy bylo ziskano vice nez 21 000
vyplnénych dotaznikl. Vysledky prindseji detailni
informace mj. o tom, jak absolventi hodnoti vysoko-
Skolské studium, jak vnimaji a jak zvladli prechod
ze 8koly do praxe, dale vyzkum poskytl podrobné
informace o tom, jak vnimaji absolventy vyso-
kych Skol dotazovani zaméstnavatelé a jak hodnoti
jejich vysokoSkolskym studiem ziskané relevantni
kompetence (Zelenka et al., 2019).

V roce 2018 se Ceska republika prostfednictvim
Centra pro studium vysokého Skolstvi zapojila do
projektu EUROGRADUATE, konkrétné do pilotniho
Setrend, jehoz cilem bylo zejména otestovat provedi-
telnost planovaného celoevropského Setreni absol-
ventl a nastavit podminky pro uskute¢néni rozsah-
lejsitho prizkumu, jenz by poskytl porovnatelna
data o absolventech vysokych Skol napri¢ staty
Evropské unie. Cilovou skupinou byli absolventi
VS z let 2013 a 2017 v osmi evropskych ¢lenskych
statech (CSVS, 2021, EUROGRADUATE, 2020).

2.3 Priklad rozvoje kompetenci
pro trh prace absolventa vysokych §kol

VétSina vysokych $kol si je dobre védoma potieby
monitorovat uroven klicovych a odbornych
profesnich kompetenci svych absolventti, aby je
bylo moZno cilené a efektivné rozvijet a varia-
bilné podporovat v ramci jejich vysokoSkolského
studia. Nabidka aktivit vysokych Skol v této oblasti
byva velmi Sirokd a jeji rozmanitost pak zavisi od
velikosti univerzity, poctu studentli, oborového
a profesniho zaméreni studia apod. Casto se jedna
o veletrhy pracovnich prileZitosti, zvani hostl
z praxe do vyuky, semindre a workshopy pro rozvoj
mékkych kompetenci a v neposledni radé téz infor-
macni a poradenskd podpora v otdzkach kariéro-
vého rozhodovani a studijnich zalezitostech.

Vyroéni zprdva MENDELU za rok 2020 uvadi,
Ze ,podpora uplatnitelnosti absolventd je od roku
2015 rozvijena prostrednictvim Kariérniho dne,
ktery je kazdoroCné organizovdn na univerzité“
nebo ,prostrednictvim veletrhu pracovnich prile-
zitostl pro studenty a absolventy vysokych $kol
JobChallenge, na jehoZ organizaci se univerzita
podili spoletné s dalSimi brnénskymi univerzi-
tami“ (Mendelova, n. d., s. 85).

V prispévku uvadim konkrétni priklad aktivit,
kterymi podporuje uplatnitelnost a rozvoj kompe-
tenci svych absolventli na trhu prace Mendelova
univerzita v Brné (dale jen MENDELU). Timto
prikladem jsou aktivity uskutetniované v ramci
pétiletého strategického projektu finan¢né podpo-
reného z Operatniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani s ndzvem Konkurenceschopny

absolvent Mendelovy univerzity v Brné (reg.
¢. (CZ.02.2.69/0.0/0.0/ 16_015/0002365), ktery
univerzita realizuje od roku 2017. Projekt témito
aktivitami ,reaguje na potrebu pripravit do praxe
konkurenceschopné absolventy, ktefi ziskaji
studiem na MENDELU relevantni znalosti, doved-
nosti a v maximalni mire rozvinou své kompetence
pro uspésné uplatnéni na trhu prace“ (Odbor, n. d.).
Mezi tyto aktivity patfi zejména aktivity v rdmci
inovace stavajicich studijnich programu a v souvis-
losti se zvySenim urovné relevance studia navrh
novych profesné orientovanych obort, které vice
reflektuji poZadavky praxe, zavadéni novych
vyukovych trend@, propojeni univerzitniho
prostredi se svétem prace, piiprava absolventl
MENDELU pro mezindrodni kariéru ¢i podpora
jejich profesniho rozvoje atp. Jako dalsi priklad
podpory uplatnitelnosti na trhu prace studentd,
potazmo absolventi MENDELU, 1ze uvést rozvoj
podnikatelskych  kompetenci  prostrednictvim
specificky zaméreného kurzu s nazvem ,Podnikni
to!“. Dle Adamce (2021b) je vychova k podnikani
a posilovani podnikatelskych dovednosti a vyzkum
postojii vysokoSkolskych studentd signifikantnim
zdjmem vyzkumu a praxe jiz po nékolik dekad.
Cilem kurzu, ktery univerzita realizuje jiZz od
roku 2016, je odstranit pripadné obavy studentl
z podnikdni obecné a zmirnit jejich strach z nedo-
statku financ¢nich zdroji nebo vlastnich zkusenosti.

Konkrétné klicova projektova aktivita Cislo Ctyri
ma realizaci dil¢ich ¢innosti propojovat univerzitni
prostredi se svétem prace a navazovat, podporovat
a prohlubovat aktivni spolupraci s potencidlnimi
zameéstnavateli. Dialog mezi univerzitnim prostre-
dim a realitou svéta prace je nezbytny pro podporu
relevance studia a pro podporu pfipravenosti absol-
ventl k spésnému startu jejich profesni kariéry.
StéZejni aktivitou je organizace vySe zminéného
veletrhu pracovnich prilezitosti — Kariérniho dne
na MENDELU, ktery poskytuje sdileny prostor pro
setkdni studentli a absolventi MENDELU s potenci-
alnimi zameéstnavateli napri¢ oborovym spektrem,
kde tak mohou navazat nové perspektivni kontakty
a domluvit se na nejriznéjsich formach spoluprace
jeSté v ramci vysokoskolského studia. Mezi dalsi
aktivity patii realizace workshoptd se zaméstna-
vateli, kde se ve vzajemném dialogu prolina akade-
micky svét s realitou svéta prace. Zameéstnavatelé
prinaseji cenné poznatky z praxe, na které se akade-
micky svét snazi reagovat a reflektovat je v obsahu
vysokoSkolského vzdélavani. Soucésti je téZ reali-
zace dotaznikového Setfeni mezi zameéstnava-
teli, které zjiStuje troven a relevanci odbornych
a klicovych kompetenci pozadovanych praxi pri
vstupu absolventa MENDELU na trhu préce.
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Pri konkrétnim popisu se zameéruji na Kari-
érni den na MENDELU, ktery vznikl z potfeby
aktivné a efektivné propojit univerzitni prostiedi
se svétem prace. Poskytuje sdileny prostor pro
osobni setkdni studentt, budoucich absolventt
s konkrétnimi zaméstnavateli jeSté v ramci
jejich vysokoSkolského studia. Studenti tak maji
konkrétni moznost na jednom misté v jeden den
navstivit zameéstnavatele napri¢ oborovym spek-
trem a seznamit se s riznorodymi moznostmi
profesniho uplatnéni a vzajemné spoluprace,
kterych mohou vyuzit jiz v rdmci studia. Kari-
érni den je na MENDELU poradan od roku 2015,
pricemz za celouniverzitni akci jej lze povazo-
vat od roku 2018, kde se této akce poprvé zucast-
nily vSechny univerzitni soucasti. Od roku 2018
se tak pocet vystavovatelli pohybuje kolem cisla
50. Celkova odhadovana navstévnost této akce
ze strany studentli je priblizné 1 500, s vyjim-
kou letoSniho ro¢niku, kdy se tato akce konala
kompletné v online prostredi a navstévnost ze
strany studentt — absolventt byla vlivem soucasné
koronavirové situace, kdy sami studenti deklaruji,
Ze jsou jiZz z online svéta unaveni, pomérné nizsi
(necelych 600 student®). Zajem zaméstnavatell
0 ucast na Kariérnim dni na MENDELU kazdo-
rofné prevysSuje kapacitni moznosti akce. Akce
je vystavovateli kladné hodnocena, co se tyce
urovné organiza¢niho zabezpeceni i z hlediska
Ucasti, motivace a aktivity ucastnikd z tad
studentl a absolventit MENDELU. O rostouci pres-
tizi této akce svéddi i fakt, Ze v roce 2021 se jeho
online verze Ucastnilo celkem 12 zaméstnavateld,
kteri figuruji na prednich prickach studie TOP
Zaméstnavatelé 2021, kterd je projektem Asociace
studentl a absolventll a probihd mezi studenty
Ceskych vysokych Skol (Asociace, 2021).

Kromé moznosti primého kontaktu se zastupci
zameéstnavatell, maji studenti moZnost navstivit
nékterou z dopliikovych aktivit v podobé semi-
nait a workshoptl z oblasti kariérnitho poraden-
stvi a posilovani dovednosti pro rizeni kariéry,
tzv. career management skills (Komdrek, 2019). Na
rozvoji kompetenci potfebnych na trhu prace se
tak podili svymi aktivitami i Poradenské a profesni
centrum MENDELU, které se vyznamné na orga-
nizaci akce podili a jehoz cilem je zejména posky-
tovani podpory a poradenskych sluzeb studen-
tim se specifickymi vzdélavacimi potiebami,
odstranovani prekazek ve studiu, podpora o0sob-
nostniho rozvoje a poradani aktivit, které zvysuji
uplatnitelnost na trhu prace. Poskytované sluzby
tak zahrnuji zejména ,studijni poradenstvi, karié-
rové poradenstvi a kou¢ovani v oblasti profesniho
i osobnostniho rozvoje” (Institut, 2021, n. s.).

3. METODOLOGIE

Jednou z dalSich vySe uvedenych aktivit pro
podporu  rozvoje  kompetenci  absolventl
MENDELU je téz praveé realizované dotaznikové
Setfeni mezi stavajicimi a potencidlnimi zamést-
navateli, které je realizovdano v rdmci projek-
tové aktivity c¢islo 4 uvedeného projektu a které
se zaméruje na zjiStovani, jaké kompetence jsou
po absolventech poZadovany zaméstnavateli pri
vstupu na trh préce. V soucasné chvili byl ukoncen
sbér dat, ktera se budou analyzovat a zpracovavat.
Vysledky Setfeni budou zpracovany v samostatné
studii. Proto v prispévku zatim uvadim predbézné
vysledky z pilotniho ovérovani tohoto kompetenc-
niho dotazniku mezi vystavovateli na Kariérnim
dni 2021, ktefi jsou téz souCasnymi nebo stavaji-
cimi zaméstnavateli absolventd MENDELU.

Data pro vyse uvedené pilotni ovérovani kompe-
ten¢niho dotazniku mezi zameéstnavateli vychazeji
z Dotaznik® zpétné vazby od vystavovateld ucast-
nicich se Kariérniho dne 2021. Tento dotaznik je
klicovym zdrojem dat pro ziskdvani zpétné vazby
a pokladané otazky se tykaji pribéhu, organizace
a miry naplnéni ocekavani ucastnikl této akce.
Ziskana data jsou souhrnné zpracovana a prezen-
tovana vedeni wuniverzity formou Souhrnné
zpravy a prezentace, kterd obsahuje klicova data
o pribéhu akce z pohledu vystavovatell, studentli
a organizatort.

V ramci realizovanych ro¢nik@ Kariérniho dne
v projektu Konkurenceschopny absolvent Mende-
lovy univerzity v Brné jsou k dispozici dotazniky
ze tif ro¢nikl. V roce 2018 a 2019 byly dotaz-
niky distribuovany v listinné podobé primo v den
kondni akce vSem pritomnym zastupcim vysta-
vovatelll, pricemz byla poskytnuta i mozZnost
zaslat elektronicky dotaznik e-mailem. V roce
2021 v ramci online podoby této akce byl vytvo-
fen a distribuovan aktualizovany elektronicky
dotaznik, kdy byla pridana sekce obsahujici Sest
otazek zamérenych na zameéstnavani absolventd
MENDELU a na hodnoceni jejich odbornych
a mékkych kompetenci.

4. VYSLEDKY

Vysledky vyse popsaného priizkumu u zameéstna-
vateld, kteti se ucastnili Kariérniho dne 2021, jsou
nasledujici. Dotaznik zpétné vazby pro vystavova-
tele vyplnilo 60 zastupcli z celkem 50 ucastnicich
se vystavovatelll. Na otazky, které se dotazuji na
zaméstnavani absolventt MENDELU, a urovné
jejich kompetenci jsme ziskali nasledujici data:
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Na otdzku ,Zaméstndvdte jiZ alesport jednoho
absolventa/absolventku ~ MENDELU?“  poskytlo
odpovéd celkem 58 respondentt, z toho 44 respon-
dentl (75,9 %) odpovédélo kladné a 14 respon-
dentti (24,1 %) odpovédélo zaporné.

Vystavovatelé byli téZ dotazovani, jakou fakultu
absolventi MENDELU, které zaméstndvaji ¢i zamést-
navali, absolvovali. Ze 44 odpovédi, které shrnuje
Tabulka III, vyplyvd, Ze nejcastéji jde o Provozné
ekonomickou fakultu (PEF, 36 %), dale Lesnickou
a drevarskou fakultu (LDF, 18 %) a Agronomic-
kou fakultu (AF, 16 %). 10 zastupcl vystavova-

Tabulka III: Typ absolvované soucdsti MENDELU

teld (23 %) nevi piresné, kterou fakultu absolventi
MENDELU, které zaméstnavaji, absolvovali.

Dalsi otdzky se tykaly odbornych a mékkych
kompetenci, které by u danych absolventti vystavova-
telé, tj. jejich zaméstnavatelé privitali (tj. co dalsitho
by méli umét ¢i znat). Na dotaz ohledné odbornych
dovednosti odpovédélo konkrétné 21 respondentd,
coZz ¢ini 35 % z celkového poctu respondentd.
Oteviené otazky obecné nebyvaji tak casto zodpo-
vidany, proto je pocet respondentti pomérné nizky.
Nicméné, ze ziskanych odpovédi, které uvadi
Tabulka IV, vyplyva, Ze nejcastéji by respondenti

Pocet zaméstnadvanych

Nazev soucasti absolventit % podil
Provozné ekonomicka fakulta 16 36
Lesnicka a dievarska fakulta 8 18
Agronomicka fakulta 7 16
Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii 2 4,5
Zahradnicka fakulta 1 2,2
ICV 0 0
Nevim presné 10 22,7
Celkem 44 100
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka IV: Kompetence poZadované zaméstnavateli
Cetnost vyskytu
Znalosti z oboru financi, finan¢nich trhii a investi¢nich programd. 3
Znalosti z oboru ekonomika a podnikova ekonomika. 2
é’ g Znalosti z oblasti projektového rizeni. 1
é ‘é Znalosti procesniho inzenyrstvi. 1
°© S Vétsi znalosti narokd rostlin. 1
Orientace v terénu. 1
Propojeni s praxi, praktické dovednosti. 1
Préace s informacemi — vice ddvat informace do souvislosti. 3
\E g Komunika¢ni dovednosti. 2
E E Predpoklady védeckého mysSleni (v pripadé védecké prace). 2
% g Schopnost odvést dobrou praci. 1
= = Byt otevieny ucit se novym vécem. 1
Jazykové vybavenost (zejména anglicky jazyk). 2
Celkem 21

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka V: Mekké/klicové kompetence, které by mély byt rozvijeny dle ndzoru zaméstnavatelil

Cetnost vyskytu
Komunikacni dovednosti. 7
Zodpovédnost. 2
% Samostatnost. 2
]
£, Sebereflexe. 1
5 Spolehlivost. 1
% Schopnost prezentovat vysledky Feseni. 1
% Schopnost kritického mysleni. 1
© Prezenta¢ni dovednosti. 1
’%’ Time management. 1
Lepsi jazykova vybavenost. 1
Empatie a pokora. 1
Celkem 19

Zdroj: Vlastni zpracovani

uvitali konkrétni odbornou kompetenci ¢i doved-
nost, znalost, pricemz jejich typ odpovida urci-
tému vystudovanému oboru a typu zamestnani ¢i
pracovni pozice, na které jsou absolventi zameést-
nani. Jelikoz nejvice zaméstnanych absolventd
MENDELU pochazi z PEF, nejcastéji se vyskytuji
odborné kompetence odpovidajici profilu absol-
venta nékterého ze studijnich oborl této fakulty.
V této otazce byly také uvaddény kompetence, které
1ze spiSe zaradit do kompetenci mékkych, tzv. soft-
skills a kompetenci klicovych.

Na otazku ,Jak hodnotite jeho/jeji mekké kompe-
tence (komunikace, kooperace, vyjedndvdni, sebere-
flexe, kdyZ nastoupil/a jako absolvent do zaméstndni?“
odpovédélo 36 respondentl, pricemz 17 z nich
(47 %) vyjadrilo neutralni postoj, 10 (28 %) kriticky
postoj a 9 (25 %) vyjadrilo pozitivni postoj k irovni
meékkych kompetenci absolventl po nastupu do
zaméstnani. Primérnd mira spokojenosti s urovni
meékkych kompetenci téchto absolventli potom ¢ini
nejvyssi miru spokojenosti, coz 1ze hodnotit jako
pozitivni vystup.

Na otevienou otazku ,Které konkrétni mékké
kompetence by absolvent/ka meél/a u sebe rozvijet?“
odpovédélo celkem 17 zastupcl vystavova-
tell. Nejcastéji uvadéné kompetence, kterou by
méli absolventi podle respondentd rozvijet, jsou
uvedeny v Tabulce V.

5. DISKUZE

Prezentované pilotni Setfeni kompetenci absol-
ventl pozadovanych praxi pii vstupu na trh préace

je pouze predbéznym shrnutim ziskanych dat,
na které navazou vystupy z pravé realizovaného
komplexniho dotaznikového Setfeni.

Z dat pilotniho Setfeni tykajictho se zjiStovani
kompetenci pozadovanych u absolventd MENDELU
stavajicimi €I potencidlnimi zameéstnavateli z rad
vystavovatell Kariérniho dne na MENDELU 2021
vyplyva, Ze vice jak 75 % z nich jiz néjakého absol-
venta MENDELU zaméstnavalo, tudiz maji s jejich
zamestngvanim urcitou zkusenost a mohou tak
posoudit readlnou uroven jejich kompetenci pri
vstupu na trh préce.

Respondenti nejcastéji zameéstnavaji absolventy
z Provozné ekonomické fakulty (PEF), coz se odrazi
ive vyctu konkrétnich odbornych kompetenci, které
by zameéstnavatelé u absolventli uvitali, a které tak
smérovaly zejména do ekonomické a informacni
oblasti (finance, finan¢ni trhy, investi¢ni programy
a ekonomika ¢i podnikova ekonomika byly uvadény
opakovangé, viz Tabulka IV). Vice neZ jednou se téz
vyskytl pozadavek na predpoklady védeckého
mysSleni (v pripadé védecké prace) a jazykova vyba-
venost (zejména anglicky jazyk).

Jako nejcastéjsi mékké, potazmo klicové kompe-
tence, které by méli absolventi MENDELU vice
rozvijet, jsou uvadény zejména komunikacni
dovednosti (v souctu v 9 pripadech, pokud zohled-
nime kompetence uvadéné v Tabulce IV i V). Tento
vystup koresponduje i s vystupy, které uvadi
VeteSka (2008, s. 122) a Dolezalova (2014, s. 13), kdy
komunikacni schopnosti a dovednosti zaméstnava-
telé coby respondenti v jejich vyzkumech hodnotili

tfeba je dostatecné rozvijet a vénovat jim pozor-



Martina Miskelovad 132

nost. Jako dalsi kompetence vhodné k dalsimu  uvadéji jako dilezité z pohledu zameéstnavatell
rozvoji uvadéji respondenti praci s informacemi, 1 VeteSka (2008) a Dolezalovéa (2014). Shodu 1ze tézZ
zodpovédnost a samostatnost (vice jak jeden vyskyt  najit u schopnosti odvést dobrou prdaci a otevre-
v odpovédich respondentl, viz Tabulka IV a V).  nosti ucit se novym vécem (Tabulka IV, Veteska
Zejména posledni dvé jmenované kompetence  2008).

ZAVER

Prispévek prezentuje zdkladni informace ohledné situace a postaveni absolventl vysokych $kol na
trhu prace a nutnosti rozvoje jejich odbornych a klicovych kompetenci potfebnych pro uspéch na
trhu préce, idedlné jesté v ramci vysokoskolského studia, ¢imz je posilena jejich Sance na dobré pra-
covni uplatnéni pri zahajeni jejich profesni kariéry.

Prispévek téZ poskytuje konkrétni priklad realizace aktivit na rozvoj a podporu kompetenci, které
absolventi konkrétni vysoké skoly potiebuji pro uspésny vstup na trh prace dle ndzori zameéstna-
vatell. Univerzita v rdmci strategického projektu (ale i mimo tento rdmec) vyviji riiznorodé aktivity
na podporu uplatnitelnosti a konkurenceschopnosti svych absolventd na trhu prace, protoze si je
védoma faktu, Ze uplatnitelnost a zameéstnatelnost absolvent jsou jedny z klicovych ukazatell pro
zpétnou vazbu jeji vzdélavaci ¢innosti.

Kompetence poZadované po absolventech MENDELU jsou ve velké mife obdobné jako ty, které uva-
déji citovani autori (VeteSka, 2008; Dolezalovd, 2014) ve svych vyzkumech. Toto téZ souvisi se stu-
dovanym oborem a s oborem c¢innosti ¢i profesi, které se absolventi po skonceni vysokoskolského
studia vénuji, tj. je oborové specifické, zejména pokud se jedna o odborné kompetence. Tzv. klicové
kompetence jsou poZadovany shodné napri¢ vSemi obory a profesnimi oblastmi, protoze to jsou
kompetence vyzadované nejen pro uspéch v pracovnim zivoté, ale také v tom bézném ¢i osobnim.
Jakmile budou zpracovany vystupy z realizovaného komplexniho dotaznikového Setreni, bude vy-
tvoren ramec doporuceni, ktery bude vyuzitelny pri planovani dalSich aktivit v ramci posilovani re-
levantnich kompetenci absolventt, které jsou krucidlni pro jejich uplatnitelnost na trhu prace.
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