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Abstrakt
Meniace sa potreby naSej spolocnosti viedli a vedu k tomu, Ze je potrebné menit potreby pedagogic-
kych zamestnancov a Skdl. Kazdy pedagogicky zamestnanec sa v ramci $kolského systému podiela na
reformach $kolstva, ale aj vychovno-vzdeldvacieho procesu ako plnohodnotny pedagogicky zamestna-
nec. S profesijnym rozvojom pedagogickych zamestnancov a ich napredovanim prostrednictvom celo-
zivotného vzdeldvania uzko suvisi kvalita kazdej Skolskej instittcie. V ¢lanku sa venujeme poukazaniu
na profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a analyze vyskumu vyuzitia profesijnych Standardov
v pedagogickej praxi. V $tudif sa centrujeme na vymedzenie pojmov ako profesijny Standard, kompe-
tencny profil ¢i kariérny rast pedagogickych zamestnancov na zaklade vyuzitia profesijného Standardu.

Klucové slova: pedagogicky zamestnanec, profesijny rozvoj, kariérny rast, profesijné Standardy,
kompetencny profil

Abstract

IMPORTANCE OF PROFESSIONAL STANDARDS
OF PEDAGOGICAL STAFF FOR PEDAGOGICAL PRACTICE

The changing needs of our society have led and lead to the need to change the needs of teaching
staff and schools. Within the school system, each pedagogical employee participates in the reforms
of education, but also in the educational process as a full-fledged pedagogical employee. The quality
of each school institution is closely related to the professional development of pedagogical staff and
their progress through lifelong learning. In the article we focus on the professional development of
pedagogical staff and the analysis of research into the use of professional standards in pedagogical
practice. In the study, we focus on the definition of terms such as professional standard, competence
profile or career growth of pedagogical staff based on the use of professional standard.
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competitive profile
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UvVOD

Skolstvo ¢ $kolsky systém prechadza aj v sucas-
nosti transformaciou, ktora je sposobena celosve-
tovymi spoloCenskymi podmienkami pandémiou
Covid 19. Aj takato udalost znamenala, Ze peda-
gogickl zamestnanci boli nuteni rychlo sa zdoko-
nalovat hlavne v pouzivani online aplikécii, a tym
zlepsit vychovu a vzdeldvanie ziakov na vsetkych
stupnioch 8ko6l a Skolskych inStitucii aj v obdobi
distan¢ného vzdelavania. Aj z tohto hladiska by
sme sa mohli priklonit k tomu, Ze ucitelské povola-
nie je tazkym povolanim, ako sa hovori, ucitelia su
neustalymi Studentmi a vzdy sa musia zdokonalo-
vat a rozvijat sa. K tomu napomdahaju rézne vzde-
lavacie aktivity, pocas ktorych pedagdg nadobuda
potrebné vedomosti a zrucnosti, aby zefektivnil
edukacny proces.

Kazdé vzdeldvanie predstavuje zlozita cestu,
ktorou ma pedagogicky zamestnanec dosiahnut svoj
vytyCeny ciel. Kazdé vzdeldvanie dospelych napo-
maha k uceniu ludi, aby boli zodpovedni za vlastny
zivot, ale aj za svoje rozhodnutia prostrednictvom
dobrych rozhodnuti a rozvoj. Rozhodujucu ulohu
v profesijnom rozvoji zohrdvaju praktické skuse-
nosti pedagogického zamestnanca z vlastnej peda-
gogickej Cinnosti. V poslednych rokoch sa venuje
zvySend pozornost profesionalizacii ucitelského
povolania. Ako spomina Kosova (2013, s. 108),
sucitelstvo a ostatné pedagogické profesie patria
k tym povolaniam, v ktorych spontdnne narasta
trend profesionalizacie.“ Zaroven je potrebné
upozornit, Ze kvalita Skoly priamo suvisi s profesij-
nym rozvojom pedagdgov a samotnym napredova-
nim ucitelov s celozivotnym vzdeldvanim.

Uz 90-tych rokoch 20. storocia sa prezentovalo,
Ze je potrebné charakterizovat kompetencie peda-
gogickych zamestnancov, ktorych vysledkom by
bolo prezentovanie pristupov rozvoja profesij-
nych koncepcii, to v troch polozkach — pristup zalo-
zeny na vyskume ucitelovho sprdvania a kona-
nia v triede, pristup zaloZeny na reflexii a pristup
zalozeny na projektoch (Anderson 1995). Najdodle-
zitejSim cielom koncepcie je zvySenie profesijnej
kompetencie vytvorenim systému poziadaviek pre
profesijny rozvoj a tiez kariérovy rast.

Pavlov (2017, s. 25) tvrdi, Ze kariérny systém
spredstavuje v ucitelskej profesii legislativne ukot-
veny subor pravidiel a poziadaviek (kariérny pori-
adok) urcujuci kariérne stupne a kariérne pozicie,
ktorych ziskanie je spravidla podmienené overi-
telnym zvySovanim profesijnych kompetencit.”
Pavlov a Snidlova (20013, s. 45) pisu, Ze: ,jedna
zciest k profesionalizacii profesie vedie cez Stan-
dardizaciu profesijnych kompetencii pedagogov.”

NajvyznamnejSou zmenou, ktord sa udiala
v rdmci kariérneho rastu pedagogickych zamest-
nancov, bolo v roku 2009 prijatie zakona
¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch, ktord priniesla nielen vytvorenie kredito-
vého systému, ale aj vytvorenie nového systému
kontinualneho vzdeldvania pedagogickych zame-
stnancov a zaroven vytvarala profesijné Stan-
dardy jednotlivych kategérii v jednotlivych pozi-
cidch a stupnoch. K pozitivam, ktoré sa odzrkadlili
v tomto zakone bolo, Ze systém vzdeldvania vytvara
podmienky pre gradéciu profesijnych kompetencit
prostrednictvom kariérnych stuprniov pre vsetky
kategorie a podkategorie pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov (Pavlov 2013, s. 39-40). Pavlov
(2013, s. 40) tiez uvadza, Ze sa ,nepodarilo apli-
kovat systém zahfmajuci gradaciu ucitelskych
kompetencii cez vykon expertnych pedagogickych
¢innosti v triede a $kole.”

Tieto kompetencie zahima aj profesijny Stan-
dard, ktory naznacuje oblasti, v ktorych sa pedago-
gicky zamestnanec v profesii rozvija a ma rozvijat.
Sucasny platny zakon ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov v zneni neskor-
Sich predpisov zahfna v sebe aj vyznam profesij-
nych $tandardov pre profesijny rozvoj pedagégov
nielen prostrednictvom dalSieho vzdeldvania, ale
aj atestacného portfolia.

1. CIELE

Cielom prispevku je analyzovat prieskumnu anke-
tu k zisteniu ndzorov pedagogickych a odbornych
zamestnancov na vyuzivanie ¢i zrozumitelnost
dokumentu Pokyn ministra ¢.39/2017. Zaroven
teoreticky opisat pojmy ako profesijny Standard,
profesijny rozvoj, profesijné kompetencie.

2. TEORETICKY RAMEC

Problematika profesijnych Standardov spada
do oblasti profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov. V dalSom texte okrem vseobecného
vymedzenia profesijného Standardu a profesijného
rozvoja sa podrobnejie zmieriujeme o kompe-
tencidch v rdmci profesijného Standardu a jeho
analyze s doérazom na pedagogickych zame-
stnancov.

2.1 Profesijny Standard

Délezitym pojmom, s ktorym sa v sucasnosti ucite-
lia stretdvaju nielen vzhladom na tvorbu portfélia,
ale aj na rozvijanie svojich kompetencii, je profe-
siiny standard. Zaroven je aj pilierom kariérneho
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systému v kazdej krajine, pretoZe zabezpeCuje
rozvoj profesionality pedagogickych zamestnan-
cov. Pod pojmom Standard rozumieme ,stupen
dokonalosti pozadovany na urcity ucel alebo
akceptovany ¢i odsuhlaseny model, s ktorym su
realne objekty a procesy rovnakého druhu porov-
navané alebo merané“. Podla Kasacovej (2006,
s. 97) je Standard zdvaznd a pozadovana charakte-
ristika kvantitativnych alebo kvalitativnych vlast-
nosti urcitého objektu alebo javu. Problematikou
profesijnych Standardov a profesijnych kompeten-
cii sa v3ak v ucitelskej obci zacalo rozpravat v roku
2009. V predchadzajucom zakone o pedagogickych
zamestnancoch ¢ 317/2009 Z. z. bol vymedzeny
pojem profesijny Standard, ale zverejnené boli az
v Pokyne ministra Skolstva ¢. 39/2017. V predcha-
dzajucich rokoch sa ale vyuzivali v pedagogickej
praxi a v riadeni $kdl len velmi madlo. So schvale-
nim nového zdkona ¢. 138/2019 Z. z. sa profesijné
Standardy dostavaju redlne do Zivota a profesij-
ného rozvoja ucitelov, hlavne v suvislosti s tvor-
bou portfélia a atestacnymi skiskami. Na zaklade
§ 41 ods. 1 zédkona 138/2019 Z. z o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch vymedzuje profe-
sijny Standard ako ,subor profesijnych kompeten-
cii potrebnych na zaradenie do prislusnej kategorie
a podkategorie pedagogického zamestnanca alebo
do kategorie odborného zamestnanca, kariérneho
stupna alebo kariérnej pozicie.“ DIhé roky sa tvorbe
profesijnych Standardov venoval kolektiv autorov,
medzi nimi aj Pavlov, Ci Snidlova. Pavlov (2013, s
88) definuje profesijny Standard ako ,,normu, ktora
nie je statickd, definitivna, ale otvorend a rozvoja
schopnd, vyvijajuca sa vzhladom na meniace sa
ciele vychovy a vzdeldvania, potreby $kol a profe-
sionalizacie ucitelov.“ Okrem Pavlova sa profesij-
nym Standardom zaoberaju aj ini autori, ktorych
definicie profesijného Standardu uvadzame nizsie
a s ktorymi mdzeme suhlasit.

VaSutova (in Walterova 2001, s. 31) vymed-
zuje profesijny Standard ako normativny pojem,
ktorého zmyslom je stanovenie kvalifikacnych
predpokladov na vstup do profesie alebo oprav-
nenie vykondavat profesiu. Podla Spilkovej (in Spil-
kova & Tomkova, 2010, s. 25-26) je Standard formu-
lovany v podobe profesijnych kompetencii, ktoré
su vnimané ako komplexny a zaroven flexibilny
subor znalosti, zrucnosti, reflektovanych skuse-
nosti, hodnot a postojov.

Pri definovani pojmu profesijny Standard je
délezité uviest aj dovody, preco boli vytvorené
profesijné Standardy (Pavlov 2013, s. 82), a to:

* nadndrodny vyznam - porovnatelnost peda-
gogickej profesie na Slovensku a v Eurépskej unii

(dalej len EU),

* vymedzuje pedagogicku profesiu ako expertnu
profesiu,

* umoznuje porovnanie s inymi profesiami, kate-
goriami pedagogickej profesie porovnanim

« kvality programov vzdeldvania a ich vystupov,

* poskytuje ramec na monitorovanie a hodnotenie
profesijnych vykonov pedagdégov za ucelom
hodnotenia a odmenovania a persondlnej prace
manazmentu Skol,

* ndstrojom Statnej objednavky pre vysoké Skoly
pripravujuce pedagoégov (vymedzuje ramec
pregraduélneho vzdeldvania),

* je nastrojom profesijného rozvoja, pretoZe je
zdkladom tvorby programov kontinudlneho
profesijného vzdelavania pedagdgov v kariérnom
systéme,

 vytvara podmienky na odbornu diskusiu v otaz-
kach Aky je kvalitny ucitel? Ak4 je kvalitnd Skola?
Aké je kvalitné vzdelavanie?

* je nastrojom na lepSie porozumenie problémov
profesie (profesijny jazyk),

« umoznuje skvalitnenie prace manazmentu $kol
(personalny rozvoj zamestnancov),

* umoznuje pedagdgom porozumiet, aké su oca-
kavania na ich profesijny vykon,

* umoznuje pedagdégom identifikovat sa s ich pro-
fesijnou rolou a profesiou,

* umoznuje vytvarat perspektivy — modelovanie
individualneho profesijného rozvoja i rozvoja
pedagogického zboru $koly,

« umoznuje prezentaciu klucovych oblasti vlastnej
prace verejnosti.

Pavlov a Snidlova (2013, s. 50) tiez uvadzaju, ze:
yStandard, aj ked je normativom, nikdy nemoze
vycerpavajuco opisat to, ¢o méa ucitel robit.”

Vyuzitie jednotlivych profesijnych Standardov
vyplyva, ako uviedla Snidlové (2018, s. 25-26), z ich
nasledovnych funkcii:

« kvalifikacnd funkcia, grada¢nd a rozvojova
funkcia, gradacna funkcia pri vystupnych
poziadavkach pri 1. a 2. atestacii, motivacna
a rozvojova funkcia a regulacnd funkcia.

* Profesijny Standard na kazdom kariérnom stupni
pIni urcité standardné funkcie, ktoré zadefinoval
Pavlov (2012, s. 42):

* rozvojovd — spociva v samotnom potencidli
kompetencii poskytnut ndstroj na sebareflexiu
vlastnej pedagogickej ¢innosti, ich rozvoj pocas
celej profesijnej drahy (od vstupu do profesie
a pocas celého jej vykonu). Tato funkcia je
vyznamnad najmd pre zamestnavatelov alebo
prislusnikov profesie, ktord je wurCend na
planovanie osobnostného rozvoja.
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* regulacnd - podla profesijného Standardu su
povinni poskytovatelia vypracovat ciele a obsah
programov kontinudlneho vzdeldvania (tzn.
smerovat k tym kompetenciam, ktoré su Ziaduce
a ich osvojenim sa vytvara kvalifikcia alebo
potencidl na zlepSenie prace).

* ochrannd — profesijny Standard jasne pomenuva
tie ¢innosti, za ktoré su ucitelky a ucitelia v $kole
zodpovedni, a chrdni ich pred narastajucim
tlakom, zvySujucim sa rozsahom poziadaviek od
roznych neskolskych subjektov, ktoré ich robia
zodpovednymi, napr. aj za mnohé nepedagogické
¢innosti.

* motivacnd - transparentnost profesijného
Standardu  (zrozumitelnost, dosiahnutelnost)
ma motivacny ucinok, umoznuje ,modelovat®
individudlnu profesijnu cestu (inak povedané:
podla Standardu by som mal vediet, o odo mia
kola ocakdva a €o je preto potrebné urobit).

» gradacnd - profesijny Standard sluzi na
overenie profesijnych kompetencii ucitelstva na
jednotlivych kariérnych stupnioch (tzn. vystupné
poZiadavky pri prvej, druhej atestdcii) a tiez pri
ukoncovani jednotlivych druhov vzdeldvania.”

Profesijny Standard mé stupiiujuci charakter
v ramci vstupu pedagogického zamestnanca do
zamestnania a v ramci jeho kariérneho rozvoja.
Profesijny Standard odrdza stupriovanie profesij-
nych kompetencii pocas profesijnej drahy peda-
gogického zamestnanca, ktoré suvisi aj s platovym
ohodnotenim a kvalifikcie pedagogickych zamest-
nancov (Pavlov, 2017).

Ich poznanie a aplikdcia do procesu je pre peda-
gogickych zamestnancov ich individualnou zale-
zitostou. Zaroven vSak zavisi od osobnej zaanga-
Zovanosti pedagogického zamestnanca ako s nimi
nardba a ako ich vie vyuzit. Do istej miery to zavisi
aj od veduceho pedagogického zamestnanca, ¢o
od pedagodga vyzaduje. Pedagogicki zamestnanci
v sucasnosti nazeraju na profesijné Standardy dost
skepticky a nevedia s nimi nardbat a uplatnit ich
vo svojej pedagogickej praxi. Zaoberaju sa nimi
iba v pripade podavania atestacného portfdlia.
Mbézeme v nich vidiet miestami formdalne nedo-
statky hlavne v lingvistickej stranke, teda vyuzitom
jazyku, ktory pre pedagogickych zamestnancov je
sposobeny neznalostou konkrétnej terminoldgie.

Daldou nejasnostou pre pedagogickych zamest-
nancov modze byt opis kompetencii, ktoré vzdy
zaflnaju opisom poZiadaviek z nizdej urovne
a len su doplnané naslednymi kompetencia pre
danu uroveri. Co na prvy pohlad vyzera, ako by
sa poziadavky na kompetencie neustale opako-
vali a nesustredi sa na konkrétne poziadavky na

kompetencie v danom kariérovom stupni. Ako
priklad mdzeme uviest opisu pozadovanych spdso-
bilosti v Oblasti 1 Ziak — Kompetenciu 1.1 v profesij-
nom Standarde v podkategorii ucitel pre primarne
vzdeldvanie, kde pre zacinajuceho pedagogického
zamestnaneca nemusi byt zrejmé, ze ide o tie
sposobilosti, ktoré si nevyhnutné pre vstup do
profesie, t. j. na urovni absolventa pregradudlnej
pripravy. Ide tu o podstatnu informéciu najma pre
vysoké Skoly pripravujuce budtcich ucitelov do
praxe a tieto sposobilosti by mali mat nadobudnuté
absolventi vysokoSkolského Studia.

Ako sme uz spominali v sucasnosti su profesijné
Standardy vyuzivané najmaé vo vztahu k atestaciam
a tvorbe atestacnych portf6lii, a tym osvojovanie si
kompetencii zacinajuceho pedagogického zamest-
nanca s cielom posunut sa do vyssieho kariérneho
stupna, o je vacsinou slabym miestom v sucasnej
praxi. Viaceri pedagogicki zamestnanci nie su
schopni objektivne posudit uroven svojich vlast-
nych kompetencii voci profesijnému Standardu
a mozeme sa aj nadalej domnievat, Ze nie vSetci
pedagogicky zamestnanci zakladnych a stred-
nych §kél budu vyuzivat profesijné Standardy do
tej miery, ako by bola Ziaduca pri vypracovavani
svojho planu c¢innosti a osobného planu profesij-
ného rozvoja. Pri vypracovavani osobného planu
profesijného rozvoja by mali byt profesijné Stan-
dardy vychodiskovym dokumentom na posudenie
urovne kompetencii.

V sucasnosti je najvacsim problémom absen-
cia profesijnych Standardov pri vzniku niekto-
rych pracovnych ¢innosti, resp. pri ich preradeni
z jednej kategorie do inej na zaklade legislativnych
noriem, ¢o mozeme vidiet v kategorii Skolsky Speci-
alny pedagog.

3. METODOLOGIA

K zisteniu nazorov pedagogickych a odbornych
zamestnancov na vyuzivanie ¢i zrozumitelnost
dokumentu Pokyn ministra ¢. 39/2017 sme sa
rozhodli zrealizovat prieskumnu anketu (priloha
1). Prieskum sme realizovali v letnych mesia-
coch jul a august 2020. Anketa bola distribuovana
prostrednictvom mailovej komunikécie ucastni-
kom vzdeldvani v oblasti Specidlno-pedagogickych
tém a vychovavatelstva realizovanych pod regio-
nalnym pracoviskom Metodicko-pedagogického
centra Bratislava na Sevcenkovej 11 v Bratislave
a dalSim pedagogickym zamestnancom (dalej PZ)
v kategorii ucitel a vychovavatel. Distribuovanych
bolo 150 dotaznikov. Néavratnost ankety, ktorad
mohla byt ovplyvnend prazdninovym a dovo-
lenkovym obdobim, do datumu 7. 8. 2020 bola
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110 vyplnenych dotaznikov. Za ciel ankety sme
si stanovili zistit, ¢i su pedagogicki zamestnanci
informovani zo strany vedenia o zmendch
v legislative, ¢I maju v Skole alebo zariadeni
vytvorené podmienky pre dalsi rozvoj, ktoré formy
vzdeldvacich aktivit uprednostiiuju vo svojom
profesijnom rozvoji a akou formou by chceli
realizovat atesta¢né konanie/atestaénu skusku, ¢i
je pre pedagogickych zamestnancov zrozumitelne
definovany profesijny Standard uvedeny v Pokyne
ministra ¢. 39/2017, ¢i je zrozumitelny rozdiel
profesijnych kompetencii medzi PZ s prvou
atestaciou a PZ s druhou atestaciou a ¢i maju oporu
pri porozumeni profesijnych Standardov u svojho
vedenia.

K zrealizovaniu prieskumu nas viedli nazory
respondentov vzdeldvacich podujati realizova-
nych v Metodicko-pedagogickom centre, ktori vyja-
drovali negativne skusenosti pri ¢innosti a vyuzi-
vani profesijnych Standardov v praxi. Z vyjadreni
respondentov vyplynuli nasledujuce zistenia:

» aktudlne verzie su malo prehladné a kom-
plikovane spracované; orientacia v nich je pre PZ
a odbornych zamestnancov (dalej OZ) zlozita,

* bez inStruktaZe alebo vzdeldvania nedokaze PZ
a OZ pouzit profesijné standardy na ucely svojho
sebahodnotenia, sebarozvoja a atestécii,

* profesijné kompetencie su pre vSetky kariérové
stupne rovnaké a rozdiely medzi poziadavkami
na jednotlivé kariérové stupne je potrebné hladat
v dokumente Standardu a nie st jasne dané

* PZa0Zsdruhou atestaciou ma poskytovat pomoc
a poradenstvo, navrhovat systémové rieSenia
na urovni predmetovej komisie/metodického
zdruzenia a/alebo Skoly/Skolského zariadenia,
¢o mu vSak nemusi byt v praxi instituciondlne
umoznené.

18 %

34 %

5 %

4. VYSLEDKY

Odpovede na otdzky z ankety sme spracovali
a Statisticky vyhodnotili. Vysledky su spracované
do prehladnych grafov. Pre potreby $tadie uvad-
zame len sumdrne vysledky jednotlivych anketo-
vych otdzok, dalSie spracovanie zistenych vysled-
kov a suvislosti medzi zistenymi atributmi budu
podkladom pre dalSie spracovanie a publikovanie.

Prvé otazky ankety podavaju ndhlad o ucast-
nikoch ankety po stranke pohlavia, pracovného
zaradenia/kategorie zamestnanca, kariérového
stupiia a dizky pracovného vykonu. Podla vysled-
kov ankety sme zistili Ze na vyplneni ankety
prieskumu sa podielalo spolu 110 pedagogickych
zamestnancov, z toho bolo 15 muZov a 95 Zien.
Z uvedeného poctu bolo 40 ucitelov a 70 vycho-
vavatelov. Z odpovedi v realizovanom prieskume
je zrejmé, Ze aj stupen Skoly v ktorom pedago-
gicki zamestnanci posobia, je rozny. V zariade-
niach materskych $kél posobi 19 respondentov
PZ, na prvom stupni ZS posobi 37 PZ z celkového
poctu respondentov, na druhom stupni zdkladnej
Skoly 4, v gymndziach 2 a strednej odbornej $koly
5 pedagogickych zamestnancov. Do prieskumu
sa zapojili aj PZ z inych zariadeni v pocte 43,
pricom sa prevazne jednalo o vychovavatelov
z centier pre deti a rodiny (dalej CDaR) — byvalé
detské domovy a vychovavatelov z reedukacnych
centier. Z uvedenych pedagogickych zamestnancov
bolo 6 zacinajucich PZ, 47 samostatnych PZ,
37 PZ s 1. atestaciou a 20 PZ s 2. atestaciou.
V prieskumnej vzorke boli zastupeni pedagogicki
zamestnanci s roznou dizkou praxe. Najviac
ucastnikov prieskumu (41 respondentov) bolo
z kategorie PZ, ktori su v praxi viac ako 21 rokow.
Druht najpocetnejsiu skupinu tvorili pedagégovia

® zadinajlci PZ
@® samostatni PZ
PZs1. AT

B

Graf 1: Zastupenie kariérnych stupriov PZ
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Graf 2: Doba praxe PZ zucastnenych v prieskume
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® velky prinos
@ dciastocny prinos
@ naviem posudit’
8 % ® zanedbatelny prinos
0 s v .
@ nezucastnil som sa

39 %

Graf 3: Prinos ucasti na kontinudlnom vzdeldvani pre PZ

® dlhodobejsie
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Graf 4: Preferencia vzdeldvacich podujatt

posobiaci v praxi 0-5 rokov (22 respondentov), Naésledne sme sa v prieskume zaujimali o0 nazor
nasledne ti, ktor{ posobia v praxi 16-20 rokov (19  respondentov na ich ucast v kontinudlnom vzde-
respondentov). Po¢tom rovnaké zastupenie (14  lavani. PoteSujucim vysledkom bolo az 53 respon-
respondentov) mali zamestnanci, ktori st v praxi ~ dentov v kontinudlnom vzdeldvani vidi velky
6az10a11az 15 rokov. Zuvedenych respondentov  prinos a 43 respondentov, pre ktorych mali konti-
bolo 12 v pozicii veduceho zamestnanca. nualne vzdeldvania aspon Ciastocny prinos.



Maria Onuskovd, Jana VereSovd 140

® pravidelne

@ nepravidelne

@ vyuzivam samostidium

@ nie som informovany vobec
@ nezaujima ma to

© iné

Graf 5: Informovanost PZ o zmendch v legislative zo strany vedenia

® ano
® nie
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Graf 6: Vypracovanie pldnu profesijného rozvoja na 5 rokov

12 z respondentov sa kontinudlneho vzdeldvania
nezucastnilo. Zaujimavy je fakt, Ze neslo len o zaci-
najucich pedagégov.

Tiez nas zaujimalo, ¢i pedagogicki zamestnanci
preferuju dlhodobejsie (viac nez tri mesiace) alebo
kratkodobejsie (menej nez tri mesiace) formy vzde-
lavacich aktivit, s ¢im suvisela otdzka ¢islo 12.

Z grafu 4 je zrejmé, Ze pedagogicki zamestnanci
si vzdelavacie aktivity nevyberaju na zaklade ich
dizky, ale na zaklade pontkanych tém. Bude preto
nesmierne doélezité vytvarat vzdeldvacie programy
s aktudlne preferovanymi témami v Skolstve a tiez
na zéklade potrieb a zdujmu respondentov.

V obsahu $tudie nebudeme rozoberat podrobne
vSetky otdzky prieskumu, sustredime sa len na
tie, ktoré suvisia s poznanim obsahu profesijného
Standardu pedagogického zamestnanca a s jeho
prepojenim s profesijnym rastom PZ. Otdzkou
Cislo 7 sme zistovali, ¢i su pedagogicki zamest-
nanci informovani o zmendach v legislative (zakon
0 pedagogickych zamestnancoch, Pokyn minis-
tra o profesijnych Standardoch...) zo strany vede-

nia. Vysledky poukézali na situdciu, Ze viac ako
polovica opytanych, nie je informovand zo strany
vedenia o zmendach v legislative pravidelne. Pozi-
tivnou informdciou je fakt, Ze Ziaden z opytanych
PZ neuviedol, Ze by ho zmeny v legislative vobec
nezaujimali.

Zaujimalo nas, ¢i pedagogicki zamestnanci
premyslaju vopred o svojej kariére, nad rozvija-
nim profesijnych kompetencii, o zlepSovani svojho
vykonu a ¢i maju vypracovany vlastny plan profe-
sijného rozvoja na obdobie najbliz§ich 5 rokov.
Z odpoved! je evidentné a rovnako poteSujuce, ze
61 % opytanych (67 respondentov) ma svoj profe-
sijny rast planovany na viac rokov vopred. Nega-
tivom vsak je, Ze az 25 % opytanych sa nad plano-
vanim svojho profesijného rastu vobec nezamysla
a 14 % plan profesijného rastu nema vytvoreny.

Otazkou ¢. 14 sme zistovali, ¢i sa pedagogicki
zamestnanci pri pldnovani profesijného rastu
riadia prislusnym profesijnym Standardom. 20 %
opytanych sa profesijnym Standardom neri-
adi, alebo nevie ¢i sa nim riadi, ¢o naznacuje, Ze
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nemaju prehlad o zneni profesijného Standardu
pre prislusnu kategériu PZ. Zaujimavy je aj fakt, ze
65 opytanych respondentov uviedlo na otazku ,,Pri
pldnovani profesijného rastu sa riadim prislusnym
profesiinym Standardom* odpoved len ,4no“ a nevy-
uzilo odpoved ,urcite ano“. To mdze znamenat, Ze
PZ si nie su uplne isti, ¢i ich planovany profesijny
rast je v sulade s profesijnym Standardom uvadza-
nym v Pokyne ministra ¢. 39/2017.

Pre planovanie profesijného rastu je doélezité
poznat obsah profesijného Standardu uvedeny
v Pokyne ministra ¢.39/2017, ako aj porozumenie
uvedeného obsahu. Respondentov v prieskume
sme sa pytali, ¢i je pre nich obsah profesijného
Standardu zrozumitelny bez dalSieho vysvetlova-
nia (A), zrozumitelny, ale prijali by dalSie dovysve-
tlovanie a moznost konzult4cie (B), nezrozumitelny
s potrebou adekvatnej pomoci pri jeho vyklade (C),
nezrozumitelny (D), ¢i sa k obsahu nevedia vyjadrit
(E), alebo maju iny nazor (F).

Za problematické v prieskume povazujeme fakty,
ze len 9 respondentov povazuje profesijny Stan-

dard za zrozumitelny bez dalSieho vysvetlovania.
Rovnako znepokojujucim faktom je aj to, Ze vSet-
kych devét respondentov pdsobi vo veducej pozi-
cii. 62 zucastnenych by prijalo vysvetlenie profesij-
nych Standardov, ¢im sa pre vzdeldvacie organizacie
otvara pole posobnosti a moznost vytvarat vzdela-
vacie programy, tykajuce sa profesijného rastu PZ
v sucinnosti s aplikdciou profesijnych Standardov.
Pre dalSich 12 respondentov prieskumu je obsah
profesijného Standardu nezrozumitelny a potrebuju
adekvatnu pomoc pri jeho vyklade a pre Styroch je
nezrozumitelny, ale nemaju zaujem na jeho pocho-
peni. Je ale evidentné, Ze tito 16-ti ucastnici si profe-
sijny Standard aspon precitali. Az 19 ucastnikov
prieskumu sa k obsahu profesijného Standardu
nevie vyjadrit, o evokuje, Ze jeho obsah nepoznaju.
Tento fakt je znepokojujuci vzhladom na potrebu
zvySovania kvality vychovy a vzdelavania.
Délezitou sucastou vychovno-vzdelavacieho
procesu a profesijného rastu pedagogickych zame-
stnancov je veduci pedagogicky zamestnanec,
ktory by mal byt kompetentny poradit a pomoct

@® urdite ano
® ano

@ neviem
® nie

@ urdite nie

Graf 7. Odpovede na otdzku ,Pri pldnovani profesijného rastu sa riadim prislusnym profesijnym standardom*
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Graf 8: Zrozumitelnost obsahu profesijného Standardu
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zamestnancovi ¢i uz pri vybere vzdelavacich podu-
jatl ako aj pri jeho celkovom profesijnom raste.
To znamend, Zze by mal byt radcom aj pri orienta-
cii PZ v profesijnych $tandardoch. Otazkou ¢&. 21
sme zistovali ndzor pedagogickych zamestnancov
na to, ¢i im ich nadriadeny vie pomoct orientovat
sa v profesijnych Standardoch — Pokyn ministra
€.39/2017. Odpovede na tuto otazku boli najprekva-
pujucejsie, nakolko ani polovica opytanych si
nemysli, Ze by im nadriadeny vedel poradit pri
praci s profesijnymi Standardami. Len 13 opyta-
nych ohodnotilo pomoc veduceho zamestnanca
ako adekvatnu - pojmom ,urcite dno“. Fakt, Ze
12 z nich posobi vo veducej funkcii moze skreslo-
vat pravdivost uvedenych odpovedi. Z uvedeného
vyplyva, Ze len jeden respondentov, ktory nie je vo
veducej funkcii, povazuje svojho veduceho pedago-
gického zamestnanca za plne kompetentného pora-
dit mu zorientovat sa v profesijnych Standardoch.
Dobrou vizitkou manazmentu nasho Skolstva nie je
ani fakt, ze 63 respondentov (57 %) v tejto oblasti

nedoveruje svojim veducim zamestnancom a ich
pomoc v oblasti orientécie v profesijnych Standar-
doch nevie ohodnotit alebo su presvedceni, Zze im
nadriadeny nebude vediet pomoct.

Z prieskumu je zretelné, Ze v tejto oblasti je naozaj
vela nejasnosti az 39 % respondentov nevie posudit
rozdiely medzi prvoatestovanym a druhoatestova-
nym PZ alebo nemaju v tejto oblasti prehlad. Dalsich
36 % respondentov sa nad podobnou otdzkou nikdy
nezamyslalo. Len pre 25 % opytanych je rozdiel
preukazovanych kompetencii PZ s prvou atestaciou
a PZ s druhou atestaciou, uvedeny v Pokyne minis-
tra €. 39/2017, zrozumitelny.

5. DISKUSIA

Z vysledkov prieskumu su zretelné mnohé nedo-
statky v oblasti vyuZivania profesijnych Standardov
v praxi pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Ndaroc¢néa orientacia v materidly odradza citatela od
dalSieho skiumania dokumentu a vyuzivania jeho

urcite ano
ano
neviem
nie

urcite nie

Graf 9: Ndzor PZ na pomoc nadriadeného s orientdciou v profesijnych standardoch.
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Graf 10: Je Vdm jednoznacne jasny rozdiel preukazovanych kompetencii PZ s prvou atestdciou a PZ s druhou atestdciou
uvedeny v Pokyne ministra ¢.39/2017?
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obsahu v praxi. Z rovnakého dévodu je dokument
maélo vyuzivany aj pri planovani profesijného rastu
zamestnancov, pre ktorych je urceny. Podstata
planovania profesijného rozvoja spociva v identi-
fikacii individudlnych rozvojovych potrieb peda-
gogickych a odbornych zamestnancov, ako jednot-
livcov. Nésledne ich spolotné rozvojové potreby
zdruzené v metodickych orgdnoch a potreby, ktoré
su spolo¢né pre vsetkych aktérov vychovno-vzde-
lavacieho procesu v Skole alebo v $kolskom zaria-
deni. Profesijny rozvoj v Skolach a $kolskych zaria-
deniach (dalej len Skoly) je v sucasnosti vymedzeny
zdkonom €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch (dalej PZ
a 0Z, vo vSeobecnom vyzname ,ucitelov®) a vyhlas-
kou ¢. 361/2019 Z. z. o vzdelavani v profesijnom
rozvoji.

Realizdcia podobnych prieskumov je nevy-
hnutné pri zlepSovani vykonu profesie pedagogic-

kych a odbornych zamestnancov. Aj na zadklade
vyjadreni respondentov prieskumov a pripom-
ienok zo strany ucastnikov vzdeldvacich podujati
sa potvrdila nutnost zmien a revizie v aktualnych
profesijnych Standardoch, ako aj potreba vytvore-
nia novych profesijnych Standardov pre katego-
rie PZ a OZ, ktoré boli prvykrat uvedené v zakone
¢. 138/2019 Z. z.

Metodicko-pedagogické centrum ako priamo
riadend organizécia MSVVaS SR bolo poverené
ulohou revidovat, inovovat a vytvorit nové profe-
sijné Standardy v sulade s aktudlne platnou legisla-
tivou, sucasnym vedeckym poznanim, odbornymi
a spoloCenskymi poZiadavkami na vykon pracov-
nej cinnosti pedagogickych zamestnancov (PZ)
a odbornych zamestnancov (0Z). Tato c¢innost
v sucasnosti prebieha a je zaclenend ako odborna
aktivita v ramci Narodného projektu Profesijny
rozvoj ucitelov (dalej Teachers).

ZAVER

V prispevku sme podali stru¢ny pohlad na profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov v ich
kariérnom systéme. Teoreticky rdmec bol zacieleny na to, ¢o su to profesijné Standardy a aky vy-
znam v kariérnom systéme zohravaju profesijné Standardy pedagogickych zamestnancov na za-
klade sucasne platného zékona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancov. Prieskum, ktory
sme realizovali a predstavili prostrednictvom ankety, ndm pomohol zistit nazory pedagogickych
zamestnancov na poznanie profesijnych Standardov a ich vyuZitie v oblasti profesijného rozvoja.
Zistenia, ktoré sme sa na zdklade vyhodnotenia ankety dozvedeli, smeruju a vedu k zdverom, Ze je
nevyhnutné vzdelavat pedagogickych zamestnancov aj v oblasti profesijnych Standardov a prepéajat
ich s pedagogickou praxou a vlastnym profesijnym rastom. Najvécsie problémy sa vyskytuju v oblasti
ziskavania informadcii pedagogickych zamestnancov, ktoré veduci pedagogicki zamestnanci, aj ked
su o zmenéach v legislative aj o obsahu profesijného Standardu informovani, neposuvaju vzdy svojim
zamestnancom. Na zdklade ankety moZeme konstatovat, Ze dodlezitost postavenia profesijnych
Standardov a ich vyuZitia v profesijnom raste pedagogickych zamestnancov sa stdva zakladom pre
kvalitny vychovno-vzdelavaci proces, a to nielen na urovni pedagogicky zamestnanec — ziak, ale
predovsetkym pedagogicky zamestnanec a vedenie Skoly alebo Skolského zariadenia. Ak pedagogicky
zamestnanec pochopi zmysel a vyznam profesijného Standardu, mal by vediet, ktoré ¢innosti moze
vykondvat na urcitom kariérovom stupni a ¢o nie je v jeho kompetencii.
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