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Abstrakt

Cielom prispevku je analyzovat a pribliZit problematiku rozvijania pedagogickych kompetencii
zacinajucich vysokoSkolskych ucitelov. Jadrom naplne prace vysokoSkolského ucitela je predovs-
etkym vedecko-vyskumnd, pedagogickd a publikacna ¢innost v danom odbore. Ak méa byt ucitel
uspesSny, musi poznat napln svojej pedagogickej ¢innosti a metody prace, ktoré zabezpecia jej kval-
itnu realizdciu. Na vysokych Skolach vsak takato pedagogicko-psychologickd priprava na pedagog-
icku ¢innost absentuje. V prispevku je analyzovana problematika osobnostnych a pedagogickych
kompetencii vysokoSkolského ucitela, poziadaviek na efektivnu komunikaciu a osobnostné vlast-
nosti. Akcentuje sa nutnost zlepSenia pedagogicko-psychologickej pripravy vysokoskolskych ucitelov
a potreba rozvijania schopnosti a odbornych kompetencii vzdeldvatelov ucitelov, ktori by mali Stu-
dentov ucitelstva pripravovat tvorivym, inovativnym a modernym sposobom. Inak nemo6zZeme
ocCakavat, Ze skonceni absolventi ucitelstva budu tvorivi a inovativni vo svojej pedagogickej ¢innosti
na zakladnych a strednych Skolach.

Klucové slova: efektivna komunikacia, kompetencie, osobnostné kompetencie, pedagogické kompe-
tencie, vzdeldvatelia ucitelov

Abstract

DEVELOPMENT OF PERSONAL AND PEDAGOGICAL COMPETENCIES OF BEGINNING
UNIVERSITY TEACHERS

The aim of the paper is to analyze and approach the issue of developing pedagogical competencies
of beginning university teachers. The core of the work of a university teacher is primarily
scientific research, pedagogical and publishing activities in the field. If a teacher is to be successful,
he must know the content of his pedagogical activities and methods of work that will ensure its
quality implementation. At universities, however, such pedagogical-psychological preparation
for pedagogical activities is absent. The paper analyzes the issue of personality and pedagogical
competencies of a university teacher, requirements for effective communication and personality
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traits of a university teacher. Emphasis is placed on the need to improve the pedagogical-psychological
training of university teachers and the need to develop the skills and professional competencies of
teacher educators, who should prepare teacher students in a creative, innovative and modern way.
Otherwise, we cannot expect the finished graduates of teaching to be creative and innovative in their
pedagogical activities at primary and secondary schools.

Keywords: effective communication,competencies, personal competencies, pedagogical competencies,

teacher educators

UvVOD

Vysokoskolsky ucitel sprostredkuva Studentom
nové poznatky a vedie ich k osvojovaniu si novych
vedomosti, rozvija ich kompetencie vychadza-
juce z profilu absolventa nevyhnutné pre vykon
buduceho povolania a aktivny osobny Zivot. Tento
proces sa realizuje v jednotlivych formach vyso-
koskolskej vyuchy prostrednictvom pedagogickej
Cinnosti. Je samozrejmé konStatovanie, Ze ak ma
byt ucitel uspeSny, musi poznat napln svojej peda-
gogickej ¢innosti a metddy prace, ktoré zabezpecia
jej kvalitnu a efektivnu realizaciu.

V tejto suvislosti je vSak potrebné uvedomit si,
ze vysokoSkolsky ucitel je nielen ucitelom, ale aj
vedcom, ktory vysledky svojej vedecko-vyskumnej
préace prendsa do vyucovacieho procesu. A taktiez,
ze moralny profil vysokoskolského ucitela je neod-
delitelnou sucastou nielen jeho osobnosti, ale aj
jeho préace.

VSetky zlozky osobnosti vysokoSkolského ucitela
tak vytvaraju uceleny komplex pre efektivnu
a kvalitnu realizaciu pregradudlnej pripravy ucite-
lov a preto je potrebné rozvijat komplexne osob-
nost vysokoSkolského ucitela po vsetkych stran-
kach (Sirotova, 2015).

1. NAPLN CINNOSTI
VYSOKOSKOLSKEHO UCITELA

Jadrom néaplne prace vysokoSkolského ucitela je

predovSetkym vedecko-vyskumnd, pedagogicka

a publikacnd ¢innost v danom odbore. Pedago-

gicku cinnost vysokoSkolského ucitela moZeme

rozdelit do niekolkych oblasti (Sirotovd, 2015):

1) vzdeldvacia cinnost — ucitel urcuje ciel a ulohy
vzdelavania z prislusnej discipliny v spojeni
s inymi disciplinami, uvazuje nad obsahom vz-
deldvania, modernymi formami a metddami,
ktoré podporuju vzdeldvaco-pozndvacie ¢in-
nosti Studenta a stanovuje formy kontroly. Me-
dzi zdkladné formy tejto Cinnosti patri pred-
naska, semindr, cvicenie, konzultécie, realizacia
skusSania Studentov s cielom udelit hodnotenie
pre ziskanie kreditov Studenta, oponentura,

2)

3)

usmernovanie a vedenie vedecko-vyskumnej
¢innosti Studentov, vedenie bakalarskych a di-
plomovych préac a pod. V praci vysokoskolského
ucitela sa Casto zabuda na doélezité sucasti vy-
ucovacieho procesu, ktoré sa zvyknu podcerio-
vat vzhladom k veku Studentov. Utitel sa casto
domnieva, ze postaci, ak je jeho vyucbha zro-
zumitelnd a nekladie doraz na jej motivacnu
zlozku. Dalsou c¢asto podceriovanou oblastou
pedagogickej ¢innosti ucitela je i nasmerovanie
aktivit samostatnej prace Studenta. V dnesnej
informacnej expl6zii poznatkov je tieZ potrebné
Studentov usmernovat, viest ich, radit im, ucitich
orientovat sa v zdplave informdcii a poznatkov
a vyberat z nich klucové a podstatné.

vychovné pbésobenie — vysokda Skola by mala vy-
tvarat také akademické prostredie, ktoré by
rozvijalo na jednej strane intelekt a na druhej
strane osobnost Studenta. Kultira vztahov, ko-
munikacie a estetickost akademického pro-
stredia do velkej miery ovplyviiuju charakter
a hodnotovu orientéciu Studentov. VysokoSkol-
sky ucitel musi byt nositelom vlastnosti a kvalit,
ktoré chceme u vysokoSkolskych Studentov roz-
vijat. Ucitel vychovne vplyva celou svojou osob-
nostou a kvalitou svojej pedagogickej ¢innosti
rovnako vo vyucovacom procese, tak aj v case
mimo vyucovania.

metodicko-didaktickd ¢innost — do tejto ¢innosti
zaradujeme pripravu vzdeldvacieho procesu,
jeho organizaciu a zdokonalovanie. Vycho-
diskom pre realizdciu didakticko-metodickej
¢innosti je spracovanie sylabu vyucovacieho
predmetu, v ktorom ucitel stanovuje ciastkové
ciele a témy jednotlivych vyucovacich jednotiek
a sposoby hodnotenia Studentov prace. Na jeho
podklade potom ucitel voli adekvatne vyucova-
cie metody, spracovava pripravy na prednasky
¢l semindre, usmernuje samostatnu pracu Stu-
denta zaddvanim tém seminarnych prac Ci rie-
Senim rdéznych problémov vedného odboru
a spracovava didaktické testy alebo okruhy oté-
zok ustneho skusania. DoleZitou oblastou didak-
ticko-metodickej ¢innosti vysokoskolského uci-
tela je spracovavanie Studijnych materidlov pre
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Studentov v podobe skript a vysokoSkolskych
ucebnic.

Iba prostrednictvom neustaleho sebavzdeldva-
nia moze vysokoskolsky ucitel realizovat kvalitne
pedagogicku ¢innost a zabezpeCovat celkovy
rozvoj osobnosti svojich Studentov. Preto vyvstava
do popredia otdzka pedagogicko-psychologického
vzdeldvania vysokoSkolskych ucitelov. Ucitel na
nizSom stupni vzdeldvania ma zdkonom pred-
pisanu povinnost pedagogickej sposobilosti, bez
ktorej nemo6ze vykondavat svoje povolanie. Peda-
gogicka sposobilost ucitela vysokej Skoly je vSak
ponechana iba na jeho zdujme a aktivite. I. Turek
piSe, Ze ,pre kvalitu vyucovania na vysokej Skole
je rozhodujuca osobnost vysokoSkolského ucitela.
Aj ucitel na vysokej Skole je najprv ucitelom a az
potom vedcom. Preto kazdy vysokoSkolsky ucitel
by mal mat aj pedagogicku kvalifikdciu a mal by
sa v oblasti vysokoSkolskej pedagogiky dalej vzde-
lavat a zdokonalovat® (Turek, 2008 in Sirotova,
2015).

Podpora kvalitnej a inovativnej vyucby by mala
byt preto jednou z hlavnych priorit rozvoja vyso-
kého Skolstva. Hoci sa na kvalitu vysokych $kol vo
svete dlho nazeralo najmd cez parametre kvality
vedy a vyskumu, v poslednych rokoch sa zacina
pozornost obracat na kvalitu vzdeldavacieho
procesu (Hall et al., 2020).

1.1. Osobnostné predpoklady
vysokoskolského ucitela

Dobre fungujuce vysoké Skolstvo je obrazom inte-
rakcie kvalifikovanych, motivovanych a podpo-
rovanych ucitelov a angaZovanych Studentov
(Efimenko et al, 2018). Ked studenti motivaciu
stratia, maju tendenciu $tudium vo zvySenej miere
zanechat. Ucitelia, ktori dokdzu rozvijat pozna-
nie, zdujem a schopnost Studentov vzdelavat sa,
ich pripravuju na potreby dynamicky sa meniacej
spoloc¢nosti (World Economic Forum, 2018).

V praci vysokoSkolského ucitela su preto dole-
Zité jeho vSeobecné socidlne zrucnosti, kam patri
schopnost komunikovat, asertivita, empatia, schop-
nost nacuvat, tvorba spétnej vazby a schopnost
motivovat Studentov. Socidlne zrucnosti ucitelov
mozu byt rozvijané aj prostrednictvom roéznych
tréningoch a socidlno-psychologickych vycvikov
(Sebeni Zatkova et al., 2012).

Dalsim nevyhnutnym predpokladom, aby sa
vysokoskolsky ucitel stal expertom pre realizé-
ciu pedagogickej cinnosti, je osobnostna zrelost
a psychické zdravie. I.. ViStiovsky a V. Kacani et al.
(2001) zostavili osobnostné charakteristiky ucitela

ktoré by mali byt rozvinuté rovnako i v osobnosti

vysokoskolského ucitela (Sirotova, 2015):

* Socidlna percepcia — vysokoSkolsky ucitel by
mal byt schopny primerane posudit realitu
edukacného procesu. Ucitel je v kazdoden-
nom styku postaveny pred rieSenim rozli¢nych
pedagogickych situdcii. Mal by byt preto schopny
rychlo a adekvatne v tychto situaciach reagovat
a rozhodovat sa, mal by byt pruzny, pohotovy
atvorivy pri ich rieSeni. Nedostatky v ucitelovej
socidlnej percepcii spojené s neadekvatnym
vnimanimreality samo6Zuneraz prejavovat nielen
v nespravnom hodnoteni, ale i v nepriaznivom
vplyve na Studentovu osobnost.

* Emociondlna stabilita—je jednou z najddlezitejsich
aspektov osobnosti vy-sokoSkolského ucitela.
Niektori Studenti poukazuju na agresivne,
ironizujuce alebo manipulativne spravanie zo
strany ucitelov.

* Tvorivost — je dalSim doélezitym predpokladom
prace vysokoSkolského ucitela. Iba tvorivy ucitel
moze Ziadat tvorivost aj od svojich Studentov.
T4 sa musi prejavovat vo vSetkych strankach
ucitelskej prace — pri vybere vyucovacich metod,
pri volbe okruhov semindrnych prac, pri vedeni
Studentov, pri zostavovani sylabov, pri hladani
vyskumnych problémov a podobne. Tvorivost
ucitelov sa spdaja nielen so zaujimavym i
netradi¢cnym podanim novych poznatkov, ale
aj s vytvorenim atmosféry, kde vlddne humor,
optimizmus, aktivita, ¢inorodost a iniciativa
Studentov i ucitela.

* Emociondlna inteligencia — ktord sa prejavuje
v znalosti a zvlddani vlastnych emdcii, vo
vnimavosti k emécidm druhych a v schopnosti
motivovat sdm seba. Pozitivny vztah ku
Studentom by sa mal prejavovat priatelskostou,
autenticitou, empatiou, akceptaciou ich osobnosti
a primeranou mierou dominancie.

* Humor - je dalSou potrebnou sucastou
ucitelovej osobnosti, ktory moze do velkej
miery prispiet k vytvoreniu adekvatnej klimy
vychovno-vzdeldvacieho procesu.

* Odolnost voci zdtaZi — zataz a stres je typicky
pre pomdahajuce profesie v ktorych prichadzaju
zamestnanci kazdodenne do kontaktu s druhymi
ludmi. Dlhodobé vystavenie organizmu stresu
a psychickej zatazi mozu viest az k syndromu
vyhorenia, ktory sa prejavuje nielen unavou
a vyCerpanim, ale aj celkovou apatiou, stratou
chuti zdokonalovat sa a pracovat Obdobny proces
sa vyskytuje i u vysokoskolskych ucitelov, kde
tieto prejavy dopliia nechut k vedecko-vyskumnej
¢innosti, ucCasti a prezentacii vedy na réznych
podujatiach, nepublikovanie a stagnacia vo



Rozvoj osobnostnych a pedagogickych kompetencii zacinajucich vysokoSkolskych ucitelov 175

vednom odbore atd., preto d6leZitou poziadavkou
na ucitelovu osobnost je odolnost voli stresu
a zatazi.

* Optimdlna komunikdcia — tato schopnost sa
vztahuje na verbalnu i neverbalnu komunikaciu.
Prave v tejto oblasti moze vysokoSkolsky ucitel
sprostredkovat najviac informécii, motivovat
Studentov k dalsiemu hibavému $tudiu
problematiky, nasmerovat jeho dalSi osobnostny
rozvoj.

Medzi ziaduce osobnostné charakteristiky ucitela
(aj vysokoskolského) patria aj mordlna bezuhon-
nost, schopnost komunikacie, odolnost voci zatazi,
emociondlna inteligencia a schopnost sebapo-
znania. Pohlad a nazory na osobnost ucitela sa
historicky menia. Normativne poratie osobnosti
ucitela deklaruje J. Prtcha (2002) podla Porov-
navacej Stadie OECD Quality in Teaching, kde je
kvalita ucitela opisand tymito kritériami (in Dytr-
tova & Krhutova, 2009):

+ znalosti ucitela v kurikuldrnej oblasti,

» pedagogické zrucnosti a ovladdanie vyukovych
stratégii,

+ reflexia a schopnost sebakritiky,

* empatia a angazovanost vo vztahu k druhym, ich
uznanie a ucta k nim,

» manazérske kompetencie v triede a dalSie ria-
diace schopnosti.

1.2. Poziadavky na efektivnu komunikaciu
vysokoskolského ucitela

7 hladiska komunikacie so Studentom rozozna-

vame tieto typy ucitelov (Sirotovd, 2015):

 Primitivny — postoj k Studentom je zaloZeny na
primitivnych pravidlach a reakcidch sprava-
nia — ambicidch, sebauspokojeni a pod. Ucitel de-
monstruje svoju nadradenost. Student je preriho
prostriedkom splnenia ciela.

* Manipulativny - vztah medzi ucitelom
a Studentom je zaloZzeny na hre s cielom za
kazdu cenu vyhrat. Ucitel pouziva pochvalu i lest.
Student je objektom manipulacie, je zastra3eny.

« Standardizovany — vo vztahu dominuje formélna
Struktira  komunikdcie. Je  pozorovatelna
nepatrna orientdcia na osobnost: ucitel sa
riadi $tandardnymi pravidlami etikety, ale jeho
spravanie je povrchné a realizuje sa na rovine
,masiek®. Student citi lahostajnost ucitela za
maskou.

 Vecny — v orientdcii na ¢innost ucitel zohladiuje
osobnostné charakteristiky Studenta iba v kon-
texte efektivity cinnosti. DodrZiava Standardy
etikety, uzndva pravo Studenta na samostatnost.

Vyznam Studenta pre ucitela zavisi od jeho
prinosu do spoloc¢nej ¢innosti.

* Osobnostny—-komunikéciaje zalozend na hlbokom
zdujme o Studenta, uznani samostatnosti jeho
prace. Pedagdg ma rad Studentov, vsetka jeho
¢innost je zamerand na ich intelektudlny rozvoj,
vzdjomnd komunikécia sa stdva komunikéaciou
intelektudlnou. Student ma doveru v ucitela,
ktory je prenho autoritou (Ficula, 2006 in
Sirotovd, 2015).

Organizacia a riadenie pedagogickej c¢innosti
spolu s osobnostou ucitela do urcitej miery pred-
urcuju i vSeobecny $tyl jeho komunikdcie, ktory sa
najcastejSie uvadza v troch kategériach (Sirotova,
2015):

Autoritativny Styl vytvara diktat, ktory pretvara
jedného z ucastnikov komunikacie na pasivneho
vykondavatela. Autoritativny ucitel sdm urcuje
smer ¢innosti skupiny. Brzdi tym aktivitu a inicia-
tivu Studentov. Zadkladnymi formami spoluprace je
monoldg, prikaz, poziadavka, inStrukcia, vycitka.

Demokraticky Styl prezentuje humanisticky orien-
tovany pristup k osobnosti Studenta a je zalozeny
na hlbokej tcte a dovere v schopnosti Studenta
rozvijat svoju osobnost. Zakladnymi prostriedkami
interakcie je motivacia, rada, informovanie. Vo
vychovno-vzdeldvacom procese sa vytvara pozi-
tivna klima vzajomnej dovery a priatelstva, ktora
umoznuje Studentom optimdlny rozvoj ich osob-
nosti. Studenti uznavaju svojho ucitela ako profesi-
ondla s ludskou tvarou, s ktorym je mozné diskuto-
vat a v pripade potreby poZiadat o pomoc v rieSeni
Studijnych i osobnych problémov

Pri liberalnom Style ucitel nema pevnu pedago-
gicku poziciu, ¢o sa prejavuje v nezasahovani do
rieSenia problémov Studentov a v nizkej urovni
poziadaviek vo vychovno-vzdeldvacej cinnosti.
Tento typ ucitela sa obmedzuje v pedagogickej
¢innosti iba na vzdeldvaciu stranku. Vysledkom
jeho pedagogickej cinnosti byva strata zdujmu
Studentov, zhorSuje sa ich uspesnost a disciplina
v Studijnej ¢innosti.

1.3. Osobnost vysokoskolského Studenta

Kvalita ucenia je ovplyvnend aj tym, aki Studenti
prichddzaju do vyucby. Na prvom mieste to su
individudlne predpoklady Studenta, predovSet-
kym jeho schopnosti a zrucnosti. Zo stredoskol-
ského vzdeldvania si mladi ludia prinesu rozli¢ne
kvalitné $tudijné navyky a postupy, napriklad ako
pracovat s textom, ako vyhladavat a spracovavat
informécie, ako efektivne komunikovat alebo riesit
problémy. Prechod na vysoku $kolu vSak prinédsa
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mnoho rizik, ktoré suvisia so schopnostou seba-
organizacie. Kym ucenie a Stadium na strednej
Skole prebiehalo viac s vyuzitim vonkajSieho riade-
nia, vysoka Skola uz vyzaduje samostatnost. Preto
sa u Studentov zvyknu objavovat rézne Studijné
tazkosti, ako je pretazenie v case skuskového obdo-
bia, pochybnosti o vlastnych schopnostiach, javy
ako odkladanie Studijnych povinnosti, hladanie
unikovych ciest alebo odsuvanie Studia na druhu
kolaj, az zanechanie Studia (Slavik, 2012).

Vasutova (2002 in Slavik, 2012) opisuje niekolko
typologii Studentov. Typoldégia podla Eltona deli
Studujucich do Styroch skupin podla Studijnej moti-
vacie:

1) Studenti, ktori sa ucia pre poznanie, maju zau-
jem o odbor, ktory Studuju.

2) Studenti, ktori $tuduju ucelovo, napriklad aby
ziskali diplom, ucia sa kvoli prestizi.

3) Studenti, ktor{ $tuduju z dévodov potreby vy-
konu, su sutazivi, chca uspiet v porovnani
s ostatnymi.

4) Studenti, u ktorych prevldda motivécia socidlna,
tj. potreba byt s ostatnymi.

Pedag6g by mal vediet motivovat vSetky Styri
skupiny. Najcennej$i su vSak jedinci z prvej
skupiny, aj ked z hladiska vyucby su najnaroc¢nejsi.

Iné pramene podla VaSutovej (2012 in Slavik,
2012) popisuju typy Studentov podla pristupu
k uceniu:

1) Povrchny pristup — sa vyznacuje cielom Studenta
absolvovat vysoku Skolu a ziskat diplom. Moti-
véacia spociva v snahe plnit vSetky poZiadavky,
vyhnut sa neuspechu. Ui sa starostlivo vSetko,
¢o odporuci vyucujuci, ale v uceni prevldda me-
morovanie bez hlbSieho porozumenia. V praxi
su to jedinci, ktori pracuju svedomito a s velkou
namahou, malokedy idu vSak do hibky, nevidia
ucivo v suvislostiach. Vyucujucim tato skupina
vyhovuje — pIni povinnosti a nechct ni¢ navyse.

2) Hilbkovy pristup — je charakteristicky snahou
ovladnut disciplinu, ucit sa dokladne a s poro-
zumenim. Niekedy vedie tento pristup k uceniu
velkého mnozstvo faktov (chodiace encyklopé-
die) alebo k snahe o originalitu vlastného mys-
lenia (mlady vedec). Stava sa, Ze takyto Student
vie aj viac ako vyucujuci a potrebuje narocnej-
Sie ulohy ¢i vyzvy.

3) Utilitdarsky pristup — reprezentuje Studentov,
ktori sa snazia uspiet za kazdu cenu. Hladaju
cestu, ako prejst. Zbieraju informadcie o uciteloch
a hladaju rozne cesty a klucky, ako dosiahnut
uspech a nevahaju hrat nepoctiva hru. Tento
pristup moze vzniknut selektivne pri predme-
toch, ktoré st neoblubené alebo prili§ naro¢né.

Na zé&klade rozdielnosti Studentov je dobré volit
optimalnu stratégiu vysokoskolskej vyucby. Plati
zdsada, Ze by sa mal pedagdg snazit najma o to,
aby ¢o najviac Studentov preferovalo hibkovy
pristup a ich motivacia vychddzala predovset-
kym z vnutorného zaujmu o odbor a vychadzali
z poznévacich potrieb Studenta.

2. PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA
PRIPRAVA VYSOKOSKOLSKYCH
UCITELOV

V poslednom obdobi sme svedkami sndh na celo-
narodnej urovni o zdoraznovanie vyznamu najma
projektovej a vedeckovyskumnej ¢innosti vysokych
8kol a uroven pedagogickej ¢innosti je opominana,
hoci t4 patri paradoxne medzi zdkladné ulohy
vysokych $kol (Seben Zatkova et al., 2012).

M. Blasko (2018) uvadza, ze dostatok kvalitne
vzdelanych ITudi produkuju len kvalitne vzdelani
ucitelia s ndlezitymi profesiondlnymi kompeten-
clami. Za klucovy faktor, ktory moze vyznamne
ovplyvnit dosahovanie cielov pozadovanych zmien
v slovenskom $kolstve, povazuje M. BlaSko mana-
Zérstvo kvality vzdeldvania, teda ucitelmi akcepto-
vany a zvnutorneny systém manazérstva kvality
vyucby, ktory vSak zatial na vysokych Skolach
rozvinuty nie je (Novotna, 2019).

Byt kvalifikovanym ucitelom zakladnej alebo
materskej Skoly totiz predpokladd absolvova-
nie pedagogickej fakulty. To isté plati pre ucitelov
vSeobecnovzdeldvacich predmetov na strednych
Skolach. V pripade strednej Skoly a predmetov
odbornych je dand zdkonnymi predpismi nielen
nevyhnutnost odbornej vysokoSkolské kvalifikacie,
ale aj kvalifikdcia pedagogickd. Paradoxné je, Ze
zladna takato poziadavka v zdkone o vysokych
Skolach nie je. Situdcia bola a stdle eSte zostava
podobnd v mnohych krajindch naprie¢ kontinentmi.
A samotni vysokoSkolski ucitelia sa domnievaju,
ze odbornost v oblasti ich vedeckej profesie je
postacujucim dévodom, aby boli kvalifikovanymi a
dobrymi vyucujucimi (prednasajucimi ¢i veducimi
cviCeni, Skolitelmi doktorandov). Na mnohych
univerzitach sa z iniciativy «osvietenych» veducich
katedier, a predovSetkym rozhodnutim vedenia
univerzit odporuca, aby «nejaké» pedagogické
vzdeldvanie vysokoSkolski ucitelia absolvovali
(Slavik et al,, 2012).

Prirodzenou sucastou stratégii podporovania
Studijnej uspesnosti je zlepSovanie ucebnych stra-
tégii. Preto je dolezité, aby Vysoké Skoly povazo-
vali vzdeldvanie ucitelov a doktorandov za svoju
prioritu a ich rozvoj za zéklad budovania systému
kvality vzdeldvania. V rdmci vzdelavacich aktivit
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pre ucitelov a doktorandov by mali ucitelia ziska-
vat vedomosti a zrucnosti tykajuce sa moderni-
zacle vyucby (vytvéaranie e-learningovej podpory,
digitdlnych technoldgii ulahcujucich Stadium,
tvorba podpornych materidlov a pod.), ako aj
osvojit si stratégie tvorby inkluzivneho prostredia
a individualizacie vo vyucovani. Délezitou sucas-
tou kurzov méa byt oblast podpory Studentov so
Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami. Pridanou
hodnotou vzdeldvacich aktivit uskuto¢niovanych
pre vysokoSkolskych ucitelov a doktorandov je aj
zvySenie instituciondlneho povedomia o potrebe
skvalitriovania pedagogickej prace (Hall et al
2020).

Studenti doktorandského $tudia nie st na ucenie
pripravovani, a to i napriek tomu, Ze vyucbe Stu-
dentov na prvom a druhom stupni Studia venuju
pomerne vela casu (MESA10, 2018). 80 % respon-
dentov z radov vysokoSkolskych ucitelov zapoje-
nych do dotaznikového prieskumu To dd rozum
suhlasilo s tvrdenim, Ze podmienkou pre vyucbu
na vysokej Skole by malo byt ovlddanie a rozvoj
zru¢nosti zameranych na to, ako efektivne ucit
Studentov. U nds vSak ucitelia zriedkavejsie vyuzi-
vaju metody, ktoré by Studentov vtiahli do vzde-
lavacieho procesu, umozrnovali im osvojovat si
vedomosti a nadobudat cenné zrucnosti vlastnou
préacou a poznavanim (Hall et al., 2020).

2.1. Rozvoj osobnostnych a pedagogickych
kompetencii vysokoSkolského ucitela

Pojem kompetencia sa pouziva v odbornom i v be-
znom jazyku a jeho vyznam nie je jednoznacny.
Ako synonymd k pojmu kompetencia sa zvyknu
pouzivat pojmy schopnost, zru¢nost, sposobilost,
efektivnost, kapacita, pozadovana kvalita a dalSie.
Za kompetentného v urcitej oblasti sa zvykne
povazovat cClovek, ktory mda schopnosti, motiva-
ciu, vedomosti, zruc¢nosti robit kvalitne to, ¢o sa
v prislusnej oblasti robit vyzaduje. Pojem kompe-
tencia sa zvykne vztahovat na jedincov, socidlne
skupiny a institucie, pokial tieto uspe$ne dosahuju
ciele a plnia poziadavky kladené na nich okoli-
tym prostredim. Pretoze Skoly pripravuju kazdého
ziaka, Studenta na rieSenie buducich Zivotnych
uloh, zameriame sa na kompetenciu ako vlast-
nost jedinca. Podla Hrma a Tureka (2003) obsah
pojmu kompetencia vystizne vyjadruje behavio-
rélna definicia: kompetencia je spravanie (¢innost
alebo komplex ¢innosti), ktoré charakterizuje vyni-
kajuci vykon v niektorej oblasti ¢innosti (Schoo-
nover Associates, 2001). Je dolezité odliSit v tejto
suvislosti pouzivané a frekventované pojmy ako
(Hrmo & Turek, 2003):

* schopnost je psychicka vlastnost osobnosti, ktord
je podmienkou (predpokladom) tuspesSného vy-
kondvania urcitej komplexnej cinnosti, napr.
schopnost abstraktne mysliet, schopnost ucit sa.
Miera schopnosti zavisi od vrodenych predpokla-
dov (vloh) a ziskanych, osvojenych predpokladov
(napr. uc¢enim) pre vykon urcitej ¢innosti.

e zrucnost je Specializovand schopnost vykonavat
urcitt konkrétnu ¢innost, riesit urcity konkrétny
problém, napr. ¢itat, robit si poznamky. Z tohto
vyplyva, Ze schopnost ucit sa pozostava zo sys-
tému viacerych zrucnosti. Zrucnost intelektual-
nej povahy sa zvykne nazyvat aj sposobilost.

» kompetencia je schopnost (spravanie, ¢innost
alebo komplex ¢innosti), ktoru charakterizuje vy-
nikajuci vykon v niektorej oblasti ¢innosti. Kom-
petencie su charakteristické prvky ¢innosti, ktoré
sa vyskytuju ovela CastejSie a doslednejsie pri do-
sahovani vynikajucich vykonov, ako pri dosa-
hovani priemernych a slabych vykonov v urci-
tej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa
zvykne povazovat ¢lovek, ktory mé schopnosti,
motivaciu, vedomosti, zru¢nosti atd. robit kva-
litne to, ¢o sa v prisluSnej oblasti robit vyzaduje.
Klucové kompetencie su najdolezitejSie kompe-
tencie z mnoziny kompetencii. St vhodné na rie-
Senie celého radu vacdsSinou nepredvidatelnych
problémov, ktoré umoznia jedincovi uspesne sa
vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom
i spolocenskom Zivote.

Hoci je pojem kompetencia v Eurdpe bezne
zauzivany, v niektorych krajindch nahradza pojem
vzdeldvacie vystupy. Existuje vSak niekolko defini-
cif a interpretacii pojmu kompetencie, ktoré nie su
celkom jednoznacné, ked sa pouzivaju v medzina-
rodnom kontexte. Definicia uvedend v dokumente
tykajucom sa Eurépskeho kvalifikaéného ramca
(EKR) z roku 2008 je istym kompromisom smeruju-
cim k spolo¢nému pristupu:

,Kompetencia je preukdzand schopnost pouzivat vedo-
mosti, zru¢nosti a osobnostné, socidlne a/lebo metodo-
logické schopnosti v pracovnych a $tudijnych situéci-
ach a v odbornom a osobnostnom rozvoji.“ (Eurépsky
parlament a Rada EU, 2008, s. 4, in Cedefop,
2017).

Problematika orientdcie na kompetencie a vzde-
lavania orientovaného na ziskavanie kompetencif
(competence — based education) sa zacala rozvijat
v 80 — tych rokoch v hospodarskej sfére (obchod,
sluzby, priemysel) v hospodarsky vyspelych Statoch
sveta, najma v USA, Kanade a v Australil. Zoznam
a charakteristika kompetencii (model kompeten-
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cif) pre kvalitny vykon urcitého povolania alebo
skupiny povolani sa ziskaval analyzou c¢innosti
v prislusnom povolani, explora¢nymi vyskumnymi

m

etodami (dotazniky, interview) a validizaciou

ziskanych vysledkov (Hrmo & Turek, 2003).

Osvojovanie a zdokonalovanie klu¢ovych kompe-

tencii sa povazuje za celozivotny proces ucenia sa,

a

to nielen v Skole, ale aj v zamestnani, rodine,

kultirnom, spoloCenskom i politickom zivote atd.
(Hrmo & Turek, 2003):

Hrehova (2018) vSak konstatuje, Ze vo vysoko-

Skolskom vzdelavani chyba koncepcia rozvoja prie-

re

zovych/prenositelnych kompetencii a ak chceme

uskutocnit transformdciu spolo¢nosti, je potrebné
pripravit Iudi, ktori tuto zmenu uskuto¢nia — exper-

tov, viziondrov,

lidrov. NemdzZeme adekvatne

pripravit Studentov pre dneSok ani pre zajtrajsok,
ak budeme pokracovat v ich priprave pre spoloc-
nost, ktord existovala vcera. Vo vztahu k priprave
Studentov na ich ,rolu“ v 21. storo¢i musime pri
uvazovani o tom ako bude vzdeldvanie v Skolach

a

triedach vyzerat vziat do uvahy niekolko aspek-

tov. Nichols (2019) piSe o Styroch pravidlach vzde-
lavania v 21. storoci:

InStrukcie by mali byt zamerané na Studentov
(Instruction should be student-centered),
Vzdeldvanie by malo byt kolaborativne (Educa-
tion should be collaborative),

Ucenie sa by malo byt uskuto¢niované v kontexte
reality (Learning should have context),

Skoly by mali byt integralnou sucastou spoloc¢-
nosti (Schools should be integrated with society)
(Novotna, 2019).

R. Slosar (2012) zhrnul konkrétne poziadavky na

¢innost a osobnost vysokoskolského ucitela (Seben
Zatkové et al. 2012, s. 20):

d)
e)
f)
g)
h)

i)

vysokd odbornost vysokoskolského ucitela v od-
bore, ktorého vyucbu zabezpecuje,
pedagogicko-psychologicka a metodicka (didak-
tickd) pripravenost ucitela na vyucbu,
vysoky stupen predpokladov a schopnosti na
tvorivu vedecku pracu,
ziaduce vlastnosti osobnosti (kladné charakte-
rové, moralne a volové vlastnosti),
vieobecny spolocensko-kulturny rozhlad a po-
merne vysoky stuper inteligencie,
vysoky stupen komunikativnosti a rétorické
predpoklady pre ucitelské povolanie.

Podla nas by mal mat vysokoSkolsky ucitel rozvi-

nuté tieto osobnostné a pedagogické kompetencie:

1)

Odborno-predmetové kompetencie - ovlada-
nie svojho vyStudovaného odboru, neustéle
prispievanie k znalostiam predmetného obsahu,
zdokonalovanie a triedenie poznatkov v danom

2)

3)

4

5)

6)

7)

odbore, aktivna vedeckd a publika¢na ¢innost,
ucast na konferencidch doma i v zahranici,
zvySovanie si svojej odbornej profesionality.
Komunikacné kompetencie — efektivne ustne a pi-
somné vyjadrovanie, vyhladavat informadcie, ¢i-
tat s porozumenim, aktivne sa zucastniovat na
diskusiach a konferenciach, primerane prezen-
tovat svoj nazor, prezentovat vysledky vysku-
mov, dorozumievanie sa v cudzich jazykoch,
Metodologické a vyskumné kompetencie — rozpo-
znavat problémy a zodpovedajucim spdsobom
ich tvorivo riesit, schopnost planovat a realizo-
vat akademicky vyskum, zhromazdovat a spra-
cuvat udaje, ovladat pouzivanie vyskumnych
metdd, interpretovat vyskumné data, uchadzat
sa o ziskanie domadcich a zahrani¢nych vyskum-
nych grantov, byt ¢lenom timu, kooperovat vo
vyskume,

Persondlne kompetencie — zodpovedajuce cha-
rakterové a volové vlastnosti, tvorivost, flexibi-
lita, empatia, pedagogicky takt, reSpektovat od-
liSné ndzory, zmysel pre spravodlivost, vediet
pracovat samostatne i timovo a i.

Ucebné a intelektudine kompetencie — schopnost
po cely Zivot sa vzdeldvat, sebareflexia, rie-
Sit problémy, schopnost kriticky mysliet a trie-
dit informadcie, mysliet v suvislostiach a systé-
movo.

Pedagogické kompetencie — (ziskané na za-
klade pedagogickej, psychologickej a didaktic-
kej pripravy) schopnost ucit inych, organizovat
a viest vyucbu, ovladat didaktické spracovanie
uciva, riadit procesy ucenia Studenta, planovat
a projektovat svoju ¢innost, schopnost uplat-
nit rozdielne vyucovacie pristupy, (kompeten-
cie psychopedagogické, komunikacné, riadiace
a diagnostické).

Informacné kompetencie — pouzivat informacné
a komunikacné technologie, ovladat pracu s po-
¢itacom, elektronicku komunikéciu, prezen-
tacné programy, diStan¢nu formu vyucby pro-
strednictvom pocitacov a pod.

2.2. Pedagogické kompetencie
vysokoskolského ucitela

Vykon profesie vysokoSkolského ucitela sa sustre-
duje do dvoch hlavnych <¢innosti: vedeckovy-

skumnej

a pedagogickej. VSeobecne plati, ze

vysokoskolski ucitelia si cenia viac svoju vedecko-
vyskumnu a publika¢nu ¢innost, zatial ¢o pedago-
gické pbdsobenie povazuju skér za doplnok svojho
profesiondlneho vykonu. Expertné a evaluacné
inStitucie (OECD, dnes Akredita¢nd agentura) tiez
pomerne vysoko hodnotia zapojenie vysokoSkol-
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ského ucitela do vedeckovyskumnych projektov,
publika¢nu produkciu, zapojenie do medziné-
rodnej vedeckej spolupréace a ucast na vedeckych
podujatiach. Vysokoskolski Studenti vSak prefe-
ruju pri posudzovani svojich ucitelov kompeten-
cie, ktoré sa vztahuju k vyucbe a k modelu sprava-
nia sa ucitela. OCakavaju vysoku znalost odboru,
ktory vysokoSkolski ucitelia prednasaju, vyucbové

a hodnotiace postupy a vztah ucitela ku Studentom.

Studenti najviac ocentuju uzito¢nost vyuky pre ich

buducu profesiu a naroc¢nost poziadaviek (Vasu-

tova, 2000).

Prave preto by mali mat vysokoSkolski ucitelia
o najviac rozvinuté pedagogicko-psychologické
kompetencie — ziskané na zdklade pedagogickej,
psychologickej a didaktickej pripravy prostrednic-
tvom roznych vzdeldvacich kurzov, Skoleni alebo
istej formy dopliiujuceho pedagogického Studia
pre ucitelov na vysokych Skoldch. Takéato forma
Studia by mala byt zamerana na rozvoj zdklad-
nych pedagogickych kompetencii vysokoskolského
ucitela a ponukat bohatu batériu pedagogicko-psy-
chologickych poznatkov potrebnych k vyucbe
Studentow.

Pri uréeni a charakterizovani potrebnych
pedagogickych kompetencii mozeme vychadzat
z jednotlivych faz vyucovacieho procesu. Vysoko-
Skolsky pedagog by mal mat rozvinuté tieto peda-
gogické kompetencie:

1) Kompetencie, ktoré sa tykaju planovania a pri-
pravy vyucovacej jednotky. K Struktirnym
zlozkam tychto kompetencii patria najma:

+ znalost predmetného uciva,

 ovladat didaktické spracovanie uciva,

 schopnost transforméacie poznatkov prislus-
nych vednych alebo umeleckych odborov do
vzdelavacich obsahov vyucovacich predmetov,

* schopnost formulovania vychovno-vzdelava-
cieho ciela,

+ volby cielovych vystupov (Co sa maju Studenti
naucit pocas hodiny),

* schopnost volby vyucovacich prostriedkov,

 zrucnost pripravy a rozplanovania Struktary
vyucovacej jednotky.

2) Kompetencie, ktoré sa tykaju organizcie a re-
alizacie vyucovania. K Strukturnym zlozkam
tychto kompetencii patria najma:

+ poznatky z oblasti psycholdgie a pedagogiky;,

» znalosti zo vSeobecnej didaktiky, znalosti
0 vSeobecnych metédach vyucovania,

* znalosti z odborovej didaktiky (vyucovania
predmetov daného odboru),

» poznanie stratégii na dosiahnutie efektivnej
vyucby, poznanie efektivnych metdd vyuchy
a ucenia,

3)

4)

» schopnost organizovat a viest vyucbu,

* schopnost porozumiet procesov socidlnej in-
terakcie a komunikacie v malych skupinéch,
zrucnosti pedagogickej komunikacie,

» zrucnost motivacie a aktivizacie zZiakov, spo-
sobilost utvarat priaznivé ucebné prostredie
Studentom,

e zrufnost vytvorenia priaznivej atmosféry
v triede, ovlddat prostriedky udrzania
discipliny v triede, i zru¢nost riesit vychovné
situdcie a problémy,

* riadit procesy ucenia Studenta, sposobilost
zapajat Studentov do ucenia a samostudia,

» schopnost podporovat vSetkych Studentov
k najvys$sim vykonom a aj k samostatnému
vedeckému vyskumu,

* schopnost uplatnit rozdielne vyucovacie pri-
stupy z hladiska individudlnych a Specidlnych
potrieb Studentov (s handicapom a so Special-
nymi potrebami).

» schopnost vedenia talentovanych Studentov
ako aj Studentov s individuadlnymi vzdela-
vacimi potrebami.

Kompetencie, ktoré sa tykaju diagnézy a hod-

notenia vykonu zZiakov. K Strukturnym zloz-

kam tychto kompetencii patria najma:

* spoOsobilost kontroly a diagnézy prace Stu-
dentov a vysledkov ich ucenia,

e poznanie zakonitosti a metdd procesu dia-
gnostikovania edukacného procesu,

* sposobilost skusania, kladenia otazok, tvorby
testov, roznych spdsobov hodnotenia,

» spoOsobilost uplatriovat diagnostické hodnote-
nia Studentov,

e zrufnost vedenia Studentov na zdklade
vyuzitia pedagogickej diagnostiky,

« spravodlivost, férovost a ohlad na osobnu roz-
manitost Studentov a ich Specifické vychov-
no-vzdelavacie potreby.

Kompetencie, ktoré sa tykaju sebahodnotenia

ucitela. K Strukturnym zlozkam tychto kompe-

tencii patria najma:
zru¢nost sebareflexie - ja a moja ¢innost je pred-
metom analyzy,
sposobilost pri skumani svojej ¢innosti klast si
tieto otazky: ¢o robim (autodiagndéza), ako to ro-
bim (sebareflexia), co dosahujem (sebahodnote-
nie), o by som mohol zmenit vo svojej praktickej
¢innosti (autokorekcia),
schopnost prijat stanovisko pozorovatela a vyuzit
ho ako spatnu vazbu,
schopnost reflexie vlastnej ¢innosti a to na za-
klade zaznamov vlastnych pedagogickych vy-
stupov alebo/i spatnou vazbou pozorovatelom,
a spdtnou vazbou od samotnych Studentov na
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zdklade anonymnych pisomnych vypovedi (Stu-
dentskej ankety),

* spoOsobilost zo sebareflexie a analyzy vyvodit do6-
sledky, modifikovat svoje spravanie, zvolit iné
pristupy a metdédy, odstranit chyby a nedostatky,

« vytvorenie planu buducej pedagogickej ¢innosti
na zaklade vysledkov sebareflexie,

* snaha o neustdle napredovanie a pedagogicky
a osobnostny rast.

Problém a potreba skvalitnenia pedagogickych
kompetencil vysokoSkolskych ucitelov celkovo
suvisi aj s problematikou zvySovania pedago-
gickych kompetencii vzdelavatelov ucitelov ako
akademickych pracovnikov posobiacich na peda-
gogickych a filozofickych fakultadch. TI pripravuju
na ucitelské posobenie Studentov, ktori by mali ucit
moderne, tvorivo a zaujimavo mladé generacie
deti. Naozaj ich samotni vzdeldvatelia ucitelov ucia
moderne a inovativne?

3. VZDELAVATELIA UCITELOV
A ROZVOJ ICH OSOBNOSTNYCH
A PEDAGOGICKYCH KOMPETENCIi

J. VaSutova (2000) uvadza, Ze pojem ,vzdeldvate-
lia ucitelov vznikol z prekladu anglického vyrazu
teacher edukators a oznacuje vysoko kvalifikova-
nych odbornikov, ktori sa profesiondlne zaoberaju
vzdeldvanim ucitelov v ramci inStitucionalneho
systému.

Predpokladd sa, ze vzdeldvatelia ucitelov maju
totozné charakteristiky akademickej profesie ako
ostatni vysokoSkolski ucitelia. AvSak ich spojenie
s ucitelskou profesiou urcuje ich osobitosti a Speci-
fika, ktoré vSak nebyvaju vZdy zohladnené. Pozicia
pedagogickych fakult tak v rdmci univerzitného
vzdeldvania je oslabend a moZeme konstatovat, Ze
tieto fakulty maju nizsi akademicky status. Pedago-
gické fakulty su vnimané ako poskytujuce menej
narocné Studium a kvalita vzdelgvatelov ma tiez
svoje otdzniky. Vzdeldvatelia ucitelov nesporne
plnia ulohu primarnych spolutvorcov ucitelskej
profesie, pretoze stoja na prahu procesu profesio-
nalizécie ucitelov (Vasutova, 2000).

Kvalitné pregradudlna priprava ucitelov zdklad-
nych a strednych $kol si vyZaduje i kvalitnych
vzdelavatelov ucitelov na tychto vysokych Skolach.
Vzdelavatelia ucitelov by mali byt vzdelani nielen
v oblasti svojho vedného odboru, ale taktiez by
mali byt profesionalmi v odovzdavani poznatkov
a rozvijani kompetencii svojich $tudentov. Studenti
ucitelstva si vS§imaju vyucovaci $tyl svojich ucite-
lov, a do znac¢nej miery si odnésaju, spolu s poznat-
kami, aj sp6soby akymi boli vzdelavani. Prave

preto by mali mat najma vzdeldvatelia ucitelov
rozvinuté pedagogicko-psychologické kompetencie,
ktoré zabezpecia kvalitnu pregradudlnu pripravu
ucitelov (Sirotova, 2015).

Na bedréch tych, ¢o vzdeldvaju buducich ucite-
lov zdkladnych a strednych $kdl totiz lezi zodpo-
vednost za obraz Skoly buducnosti. V oblasti vyso-
koskolskej pripravy ucitelov mozeme pozorovat
snahy o presadenie alternativnych pristupov,
odvolavajuc sa predovsetkym na nutnost zatraktiv-
nit vyucbu tak, aby sa stala uc¢innou. Vysokoskolski
ucitelia vSak maju akademické predstavy o profile
absolventov. Univerzity si z hladiska svojho posla-
nia zachovavaju schopnost utvarania, udrzovania
a poskytovania znalosti (Strouhal & Kota, 2016).

V tejto suvislosti J. VaSutova (2002) poukazuje na
niektoré Specifika situacie vzdelavatelov ucitelov:
¢ oblast cielov ucitelského vzdeldvania a ich prija-

tie vzdeldvatelmi ucitelov — hlavna zodpovednost

za profesiondlnu pripravu sa prendsa na peda-
gogicko-psychologicku Cast vratane odborovych
didaktik.

¢ oblast kurikula Studovaného na pedagogickych fa-
kultdach a obsahu Skolského vzdeldvania — existuje
predpojatost, Ze vedné odbory nie st na ucitel-
skych fakultach kreované na vysokej vedeckej
béze a preto ani vzdelavaci obsah nemd pozado-
vanu univerzitnu urovern. V désledku vonkajsich
tlakov zo strany univerzity a vnutornych pome-
rov v akademickych zboroch pedagogickych fa-
kult sa prejavuje tendencia, najmd u vzdeldva-
telov aprobacnych odborov, povysit svoj odbor
alebo disciplinu na vysoko akademicku urovern.

Scielom vyrovnat sa tak odborovym kolegom

z neucitelskych fakult. TiezZ sa v ucitelskych fa-

kultach objavuje vyjadrovanie pochybnosti nad

opravnenostou pedagogicko-psychologickej li-

nie v ucitelskom vzdeldvacom programe a pri-

zndvanie nizsieho statusu odborovym didakti-
kom na ich fakultnych pracoviskach (katedrach,
ustavoch), s cielom vyrovnat sa tak odborovym
kolegom z neucitelskych fakult. Prestiz vysoko-

Skolskych ucitelov je ovplyvnena aj prestizou

vedného odboru, profesiou, na ktoru sa Studenti

pripravuju. Vzdelavatelia ucitelov tak maju ur-
ity handicap. Napriek tomu by sa nemali snazit

0 akési dublovanie odborovych kurikuli v akade-

mickom duchu, ale skoér o hladanie $pecifik svo-

jich odborov vzdeldvania vzhladom na potreby
ucitelskej profesie.
 oblast vysokoskolskej vyuky budtcich ucitelov

a ponatia nového moderného skolského vyuco-

vania — dalSou problémovou oblastou je rozpor

v ponati vysokoSkolskej vyucby Studentov uci-

telstva. Vyucba z hladiska vyucbovych stratégii
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byva neraz skostnateld: monolég vyucujuceho,
minimadlna diskusia, nulovéd aktivita Studentov.
Vzdelavatelia ucitelov by vSak mali byt pre Stu-
dentov aj svojim vlastnym pristupom vzormi,
ktoré dokonale ovladaju nové vyucbové straté-
gie. VysokoSkolski vzdelavatelia ucitelov predsta-
vuju najvyssiu priecku v hierarchizovanej pro-
fesii a pripravuju Studentov na vykon ucitelskej
profesie, preto by sa nemali vzdalovat moder-
nym trendom a mali by prospiet k profesionali-
z4cli Studentov.

* oblast postojov vzdeldvatelov ucitelov a Studen-
tov ucitelstva ku studiu — je beznym javom, Ze na
pedagogické fakulty prichddzaju Studenti, ktori
nemaju vyhranenu predstavu o ucitelskej pro-
fesii a nie su si isti, ¢i chca byt ucitelmi. Mnohi
Studenti ucitelstva tiez prezivaju medzi vysoko-
Skolakmi pocit menejcennosti preto, Ze Studuju
prave ucitelsky program a prehlasuju ho tiez za
horsi. Vzdelavatelia ucitelov maju tieZ neobvyklu
situdciu, pretoze Casto pripravuju Studentov bez
motivacie k Studiu ucitelstva. Nie je ojedinelym
poznatkom, Ze niektori ucitelia pedagogickych fa-
kult stoja skoér na poziciach svojich odborov ako
jazykovedci, historici a pod. a prejavuju dokonca
zaporny vztah k ucitelskej profesii, na ktoru Stu-
dentov pripravuju. Akademické zbory peda-
gogickych fakult su tiez hierarchizované v du-
chu preferovania niektorych vednych odborov
a disciplin. Vztahy nebyvaju zaloZené na partner-
stve a kolegialite, ale na nadradovani a nezdra-
vej konkurencii. To ovplyvnuje aj klimu institu-
cie, ktora pripravuje ucitelov.

Napriek tomu, Ze $kolstvo je v EU povaZzované
za narodné Specifikum a nepodlieha zjednocova-
niu, bolo ucitelské studium na Slovensku v zmysle
bolonského procesu direktivne rozdelené do
nespojitych, alebo len forméalnych stupriov (na
rozdiel od niektorych inych krajin) a neumozrnuje
realizovat pripravu ucitelov na odbornej baze
podla na seba nadvazujucich faz utvarajucej sa
ucitelskej profesionality. Tym, Ze do Bc. Studia sa
sustredil teoreticky zdklad vSetkych sucasti Studia,
a do Mgr. Studia didaktickd priprava a ucitelské
praxe, doSlo k preruSeniu postupného rozvijania
ucitelskej profesionality (Navrh na zmenu sustavy
Studijnych odborov, 2019)

V dosledku uvedenych skutoCnosti narasta
kritika ucitelskej pripravy zo strany praxe (stano-
viska Asocidcie riaditelov Statnych gymnadzii, Zdru-
Zenia samospravnych $§kél Slovenska, Spolocnosti
pre predskolsku vychovu, vyskumy a projekty VS),
kde sa zdoraznuje najma (Navrh na zmenu sustavy
Studijnych odborov, 2019, s. 5):

* nedostatofné prepojenie akademickej a profesij-
nej pripravy,

» vacsinou dobra znalost obsahu vzdeldvania, ale
neschopnost didakticky ho transformovat do
uciva pre prislusnu vekovu skupinu, spracovat
spatnu vazbu od Ziakov o ucive,

 znalost IKT, ale neschopnost pouzit ich ako didak-
ticky prostriedok,

* nepripravenost rieSit vychovné problémy,
disciplinu v triede, pracovat s integrovanymi
ziakmi, podnecovat osobnostny rozvoj ziaka, rie-
Sit socidlno-psychologické problémy kolektivu,
adekvatne komunikovat so Ziakmi a rodi¢mi,

* nedostatocné ucitelské zrucnosti (malo praxe)
zvladdnut organizaciu vyucovacej hodiny, vyuzi-
vat medzipredmetové vztahy (uzka Specializa-
cia), hodnotit Ziakov, pracovat so SVP, s pedago-
gickou dokumentéciou,

* nedostatocnd znalost prebiehajucej
vzdeldvania.

reformy

Nespokojnost s pripravou zo strany absolventov
(vyskumy UKE, PU medzi absolventmi sekunddar-
nych stupriov $kol), ktori za najvaznejsie oznacili
najma (Tamze, s. 5):

» vysoku mieru akademickosti pripravy odtrhnutt
od edukacnej reality,

* nepripravenost na pracu s problémovymi, postih-
nutymi, znevyhodnenymi ziakmi,

» nedostatok ucitelskych zrucnosti tvorit tematické
plany, inovativne pomdcky, planovat a organizo-
vat pracu v triede, malo praktickej pripravy,

» neznalost prierezovych tém, uzka Specializicia
na dva predmety.

Na sucasnych pedagogickych a inych fakul-
tdch na Slovensku, ktoré pripravuju ucitelov,
prevlada z hladiska pedagogicko-psychologic-
kej pripravy vzdeldvanie ucitela — metodologa
a vyskumnika. Co nie je vzdy zo strany $tuden-
tov prijimané s pochopenim. Podobné vedecké
zameranie pripravy ucitela je aj vo Finsku
v podobe vyskumne zaloZeného vzdeldvania (resar-
ch-based teacher education), ktorého cielom je
pripravovat ucitelov, ktor{ st schopni pracovat
samostatne opierajuc sa o vyskumné poznatky
(Prtcha & Kansanen, 2015).

V priprave nasich $tudentov ucitelstva je vSak
dostato¢ny pocet psychologickych disciplin, ktoré
zohladnuju ich buducu ucitelsku profesiu (napr.
ucitelska a vyvinova psycholdgia) aj praktickejsich
poznatkov z didaktiky a pedagogickej komunika-
cie a inych disciplin. Akcentuje sa vyznam peda-
gogickej praxe, kde Studenti prezivaju autentické
pedagogické situdcie a pomocou cvi¢nych ucitelov
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a pedagogov ich fakult a uvazuje sa o tom, Ze by sa
prax mala v podiele ich pripravy zvysit.

IStvan (2011) zdorazrnuje skutocnost, Ze rozdiel
medzi dobrymi (efektivnymi) a menej uspeSnymi
ucitelmi nie je len v ich vedomostiach, ale hlavne
v ich konani a spravani. Ak sa ucitel chce stdle
zlepSovat a dalej sa rozvijat je potrebné, aby sa
ucil od tych najlepsich kolegov — ucitelov.

Na zédkladnych a strednych Skolach uvadzajuci

Tom. V. Svec (2006) charakterizuje pripravenost
ucitelov ako pedagogicku kondiciu — pripravenost
a pohotovost k pedagogickému vykonu.

NiecCo podobné (tutorstvo, podpora, metodické
vedenie,poradenstvo)prezacinajucichvysokosko-
Iskych ucitelov, odbornych asistentov a dokto-
randov Uplne absentuje na vysokych Skoléach,
kde kazdy je ,hodeny do vody“ a musi sa naucit
plavat.

ulitelia vyznamne pomdhaju zacinajucim ucite-

ZAVER

Jednou z moznosti skvalitnenia pedagogickej ¢innosti vysokoskolskych ucitelov je okrem kurzov po-
riadanych na fakultadch zaviest povinny kurz didaktickej pripravy pre doktorandov, kedzZe oni uz
pocas doktorandského Studia vedu samostatne semindre a cvicenia, neraz i prednasky, vedu zave-
recné prace a pod. a nemaju pritom ziadnu odbornu pedagogicku pripravu. Takto by sa dali podchy-
tit zacinajuci vysokoSkolski pedagogovia, ktorym by sa ulahcil Start do ich pedagogického pdsobenia
v ramci svojho odboru. Pripadne by sa dalo uvazovat aj o absolvovani urcitej formy dopliiujuceho
pedagogického Studia zameraného na problematiku vysokoskolskej pedagogiky, ucitelskej psycholé-
gie, vSeobecnej a odborovej didaktiky.

Rovnako je Ziaduce, aby sa kladol velky doraz aj na rozvijanie schopnosti a odbornych kompeten-
cif vzdelavatelov ucitelov, ktori by mali Studentov pripravovat tvorivym, inovativnym a modernym
sposobom. Inak nemdzeme ocakdavat, Ze skonceni absolventi ucitelstva budu tvorivi a inovativni vo
svojej pedagogickej ¢innosti na zdkladnych a strednych $kolach.
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