Region v rozvoji spole¢nosti

11. ro¢nik mezindrodni konference RESPO

17

5.5.-6.5.2023, Brno

KONEC GLOBALIZACE? MOZNOSTI VYVOJE
SVETOVE EKONOMIKY

THE END OF GLOBALIZATION? OTHER POSSIBILITIES
FOR THE DEVELOPMENT OF THE WORLD ECONOMY

Ilona Svihlikova!

1 Fakulta VSO, Panevropska univerzita, Spalena 76/14, 11000 Praha 1, Ceské republika

Abstrakt

Clanek se zaobira procesem globalizace a jeho vlivem na formovani podoby svétové ekonomiky.
Zv1astni pozornost je vénovana nékolika naruSenim tohoto procesu, ke kterym patri konsekvence
Velké recese, dopady pandemie Covid-19 a konflikt na Ukrajiné. Jsou prezentovany scénare vyvoje
a promeény svétove ekonomiky.
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Abstract

The article deals with the process of globalization and its impact on the formation of international
economy. Special focus is given to several disturbances in this process. These include the consequences
of the Great recession, impact of Covid-19 pandemics and conflict in Ukraine. The article presents
possible scenarios and changes in the world economy.
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Uvod
Z ekonomického pohledu mé globalizace své kofeny
v 70. letech minulého stoleti. Je Uzce spjata jednak
s rozvojem novych technologii, které umoznuji
kontrolu na déalku, i s vyuzitim kontejnerové
prepravy. Neméné klicovy predpoklad pro rozvoj
globalizace byl ndastup neoliberdlnich politik,
které se zejména v USA prosazuji v 80. letech
minulého stoleti. Globalizace predstavuje velmi
hlubokou délbu prace, kterou do znacné miry
ovladdaji nadnéarodni korporace, které se stavaji
hlavnim aktérem procesu globalizace. Silnou roli
hraji také nadnarodni instituce, jako napt. MMF.
Jsou to zejména nadndrodni korporace, jejichz
matky sidli v zdpadnich zemich, které rozhoduji
o geografickém rozprostreni vyroby, resp.
vyrobnich fFetézcl. Postaveni jednotlivych zemi

ve vyrobnim procesu je klicové, nebot od tohoto

postaveni se odviji pridand hodnota, od niz se
zase odvijeji mzdy predstavujici zdklad kupni sily
obyvatelstva. Vytvareni siti nadndrodnich firem
i globdlnich hodnotovych Tetézcli je motivovano
zejména hledanim efektivity. Hledani efektivity ma
pritom mnoho podob, napriklad vyuziti mzdovych
rozdill, neexistence socidlniho zakonodarstvi,
ekologickych predpisti, zvyhodnéného zdanéni,
poskytovani réiznych investi¢nich pobidek atd.

Je patrné, Ze se v obdobi vrcholu globalizace méni
hierarchie mezi nadndrodni korporaci a statem
(Svihlikova 2010). Je to vyjadieno i tlakem na zvy$eni
konkurenceschopnosti statd, ktery je vyjadrovan
naptiklad rdznymi zebricky konkurenceschopnosti.
Ty v sobé implikuji nutnost implementovat vhodné
politiky pro nadnarodni korporace. V nékterych
pripadech reaguji staty na pokles své ekonomické
suverenity tim, Ze vytvareji rlznad integracni
uskupeni. Tato uskupeni casto zvyraziuji zdvod
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ke dnu, ktery predstavuje podbizeni statu vuci
firmdm, at jiz v oblasti mzdové, socidlni ¢i danové.
Trh prace ma rysy globalni konkurence, nikoliv
kvli migracnim tokm, ale kvili mobilité kapitalu.

Prestoze finan¢ni krize v 90. letech i pribéh
transformace v zemich stredni a vychodni Evropy
vyvolaly kritické pohledy na proces globalizace —
zejména krize v jihovychodni Asii, vyznamnéjsi
naruSeni procesu globalizace, jeho zpochybnéni
a navrhy prichéazeji az pozdéji. Prvnim velkym
milnikem je v tomto ohledu vypuknuti finan¢ni
krize, kterd je dnes nazyvana Velkou recesi.

Prvni narusSeni globalizace: Velka recese

Velka recese se jako pojem vztahuje k financ¢ni
poruse, kterd vypukla v roce 2008 ve Spojenych
statech. Prvotni spojeni se tykalo trhu nemovitosti
a financ¢nich derivatd. Velka recese v sobé zahrnula
nékolik  zdsadnich  ekonomickych  problémd,
poc¢inajic mordlnim hazardem (u ratingovych
agentur), pres nedostatecnou regulaci finan¢nich
sinovativnich“ produktli az po snahu vyuzit efekt
bohatstvi jako faktor kompenzace dlouhodobé
stagnace mezd. Ucelem tohoto ¢lanku neni rozbor
pricin Velkeé recese, ale spise pohled na dusledky.

Je patrné, Ze Velkd recese se projevila zejména
v zemich Zapadu. Kritickou podobu ziskala
v eurozoné, kde vedla k vyhtfeznuti dluhovych
krizi rady ekonomik. Uk&zalo se jako nezbytné
nutné eurozonu zreformovat a posilit jeji do té
doby nedostate¢nou instituciondlni architekturu.
Dtlezitou roli pfi zabranéni rozpadu eurozdény
sehrala Evropska centrdlni banka (ECB) a jeji
politika kvantitativniho uvolriovani, ktera se pozdéji
kombinovala i se zapornymi urokovymi sazbami.
Pravé netradi¢ni monetarni politika se stala jednim
ze silnych znak® obdobi po Velké recesi v zemich
Zapadu. Zatimco pred rokem 2008 to bylo zejména
Japonsko, které tuto netradi¢ni monetarni politiku
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provozovalo, po roce 2008 se této politiky chopily
dal$i centrdlni banky, zejména americky FED
anasledné i ECB.

Vyhodnoceni dtsledk této politiky je mezi
ekonomy velmi spornym tématem. Na strané jedné je
mozné, Ze silné expanzivni monetarni politika ECB,
zejména nakup statnich dluhopisti, pomohl udrzet
eurozonu pohromadeé. Kritické hlasy ovSem uvadeéji,
Ze pravé tato politika je jednim z d@vodi vysoké
inflace v fadé zapadnich zemich (rok 2021-2023).

V tomto obdobi dochdzi k radé vyznamnych zmén,
nejen v oblasti monetarni politiky. Uvedme pravidelna
setkdvani fora G20, které se sice poprvé zformovalo
v souvislosti s finanénimi krizemi v jihovychodni
Asii na konci 90. let, ale teprve po roce 2008 ziskava
pravidelnou formu i obsah. Zkratka BRIC, ktera byla
pouzita ekonomem Jimem O'Neillem k oznacenim
velkych rozvijejicich se ekonomik jako zajimavych
teritorii pro investory, se materializuje prvnim
setkdnim predstaviteli téchto zemi v roce 2009
v ruském Jekatérinburgu. Po prizvani Jihoafrické
republiky a pridani pismena ,S“ do zkratky, se utvari
nové forum zemi BRICS, jehoZ vyznam ve svétové
ekonomice a politice pozvolna roste.

Vyznam skupiny BRIC je neodmyslitelné spjat
s ekonomickym a technologickym vzestupem Ciny.
Kolem roku 2016/2017 se ¢inska ekonomika v parité
kupni sily stdvd nejvétsi na svété a predbiha
ekonomiku Spojenych statd. Tato zména je také
reflektovana ve sloZeni ZvlaStnich prav cerpani
(SDR), které slouzi jako mezindrodni rezervni
aktivum vytvorené Mezindrodnim ménovym
fondem. Zahrnuti ¢inského yuanu do kose mén SDR
je krokem zvyraznujicim rostouci vliv a pozici Ciny
ve svétoveé ekonomice.

Obdobi po Velké recesi se tedy vyznacuje zasadnimi
zménami v oblasti mezindrodnich vztahl. Zminme
jesté strucné, Ze v této dobé také velmoci predstavuji
navrhy integracnich projektd. U Spojenych statd je
to navrh dohody Transatlantického obchodniho
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Graf 1: Podil Ciny a USA na svétovém HDP v PPP
Zdroj: databdze WEO, MMF 2023
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Chart 3.1

World merchandise trade volume and real GDP growth, 2015-21

(Annual percentage change)
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Average trade growth 2010-2019
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Sources: WTO for trade, consensus estimates for GDP.
MNote: GDP growth ia weighted at market exchange rates.

Average GDP growth 2010-2018

Graf 2: Objem mezindrodntho obchodu zboZim a riist svétového produktu v %

Zdroj: WTO 2022

a investi¢niho partnerstvi (TTIP) a Transpacifického
partnerstvi (TPP). Ani jedna z komplexnich dohod,
kterd zahrnuje Sirokou $kalu téma, se nakonec
nerealizuje. Odstoupeni od dohody TPP je jednim
z prvnich kroklt Donalda Trumpa v prezidentském
uradu. Ruska federace prichazi s navrhem zoény
volného obchodu od Lisabonu po Vladivostok,
ale tento navrh neni v EU reflektovan. Rusko tedy
nakonec realizuje skrovnéjsi projekt Eurasijské unie.
Cina prich4zi s ozivenim své starobylé Hedvabné
stezky v konceptu Jeden pds, jedna stezka, ktery se
ovSem rozprostira globalné, a netyka se jen Eurasie.
Cinsky navrh navic nema ¢isté integrac¢ni podobu,
je spiSe Tetézenim rady projektd, zejména v oblasti
infrastruktury. Jeden pas, jedna stezka ukazuje
na silnou pozici Ciny v oblasti zpracovatelského
primyslu a na rostouci vyznam Ciny jako aktivniho
investora.

Jednim z Kklicovych indikatorti globalizace byl
Svétovou obchodni organizaci sledovany vztah mezi
vyvojem objemu mezindrodniho obchodu a mezi
ristem svétového produktu. Zatimco do Velké recese
je mozno najit vzorec dvou- az tfinasobného ristu
objemu obchodu vici ristu produktu, po Velké recesi
se tento vzorec rozpadd. Do Velké recese tedy platilo,
Ze stale vice zbozi prochazelo mezindrodni sménou,
resp. podil meziprodukt® byl velmi vyznamny. Tyto
meziprodukty odraZzely hlubokou mezinarodni
délbu prace. Nez bylo mozné podrobnéji zanalyzovat
zmeény ve sveétové ekonomice, objevila se pandemie.
Plati nicméné, Ze v obdobi od cca roku 2010 do
vypuknuti pandemie Covid-19 se stale vice diskutuje
bud o konci globalizace, nebo o vrcholu globalizace
vzhledem ke zboZzi (nikoliv nutné v pripadé sluzeb)
(viz WTO 2022).

Druhé narusSeni globalizace:
pandemie Covid-19

I kdyz jiz ve druhé dekadé 21. stoleti probihala
debata o vyvoji a pfinosech globalizace intenzivné;ji
nez ve 20. stoleti, byla to az pandemie Covid-19,
kterd zvyraznila negativni rysy globalizace.
Jako priklad uvedme zranitelnost, naruSeni
vyrobnich Tetézcli, zna¢né navyseni ceny dopravy
(kontejnerova preprava), vysokd zavislost na
vzddalenych trzich. Pandemie také ukéazala, Ze pojem
néakaza se skutecné netykd jen zdravotnich rizik, ale
také Sireni finan¢nich ekonomickych poruch.

Globalizace je charakteristickd zménami vzorcl
produkce a spotreby, také z geografického hlediska.
Je patrné, ze produkcni kapacity se z globalniho
pohledu premistily zejména do jizni, jihovychodni
a vychodni Asie, s dominantni roli Ciny. Cinsky trh
je ovSem dnes v jiné pozici. Zatimco na zacatku
procesu globalizace slouZil zejména jako misto levné
produkce, diky zna¢nému mnozstvi pracovnich sil
a kombinace dobré infrastruktury a bezpecnosti,
nyni je zdsadnim odbytistém a mistem inovaci.
Produkce, pro které je klicovd cena, se spiSe
presunuji do levnéjsich zemi, napr. ASEAN.

Nedostatek klicového zdravotniho materialu
byl také jednim z d@vod®, proc¢ se objevil diraz
na ,strategickou autonomii, zejména v EU. Téma
domaéci produkce, diilezitosti obnovy primyslovych
kapacit bylo jednim z dilezitych témat prezidenta
Trumpa, 1 kdyz vysledky této politiky nejsou
presvédCivé. Strategickd autonomie je v rozporu
s neoliberalni globalizaci, nebot predpoklada,
Ze urcité vyroby/sektory maji natolik zasadni
vyznam, Ze je potreba je mit pod domdci kontrolou
a nelze je ponechat na svétové délbé préce rizené
nadndrodnimi korporacemi.
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Nésledky pandemie je mozno vnimat v case.
7 kratkodobého hlediska byla u nékterych
nadndarodnich korporaci patrnd snaha zajistit
si vlastni dopravu, posilit logistiku, skladovaci
kapacity apod. Zatimco dlouhé vyrobni retézce byly
nastaveny na systém ,justin time®, ktery umoznoval
maximalni efektivitu dodavek, pak popandemicka
zkuSenost se spiSe orientuje na ,just in case®, tedy
posileni zasob, hledani novych dodavatelt (napf.
pristup Cina + 1) apod. Zda se, Ze lekce z pandemie
zni, ze efektivita za situace hluboké délby prace ma
sva rizika a nevyhody, a zZe klicovym tématem bude
spiSe odolnost. Neni proto piekvapivé, Ze propojeni
mezi usilovinim o  strategickou autonomii
a budovanim odolnosti, se projevilo ve vyssich
inflacnich tlacich. Globalizace zaloZend na efektivité
méla totiz deflacni rdz, ale tento po pandemii mizi.
Dluzno ov$em dodat, Ze narust cen komodit mutze
také souviset s tzv. komoditnim supercyklem.
Infla¢cni tlaky byly podpofeny z mnoha zdrojg,
nartst nakladd kvali prerusenim ve vyrobé,
lockdowny v ur¢itych zemich (Cina), zpozdénim
v dopravé a také budovanim vétsi odolnosti fetézct,
vCetné diverzifikace dodavateld se nutné musela
projevit v cenach zbozi. Usilovani o vétsi odolnost
ekonomiky ovSem neni vhodné odsoudit, budovani
odolnosti vici Sokliim (nejen pandemie) bude jisté
jednim ze zdsadnich ukold ekonomik pro 21. stoleti,
nicméné budovani odolnosti mé své ndaklady. Jiz
z druhého naruSeni globalizace tedy vyplyva, Ze
infla¢ni tlaky mohou byt dlouhodobéjsi povahu.

Vzhledem k velké dynamice zmén to byla
Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD), ktera
pripravila mozné scéndfe vyvoje podoby svétové
ekonomiky a délby prace. UNCTAD zdUraznuje velké
zmény ve svétové ekonomiky, sahajici od zmén
v primyslu kvili digitalizaci, po snahy o ,zelenéjsi“
ekonomiku az k obnoveni protekcionismu. Dopady
pandemie dotvari dalsi faktor, ktery predstavuje tlak
na zménu délby préce i fungovani korporaci.

UNCTAD (viz UNCTAD 2020) prichéazi se ¢tyrmi
moznymi scéndri dalSiho vyvoje délby prace, které
se 1isi dle sektortl. Nelze ocekavat, Ze rlizné sektory
a odvétvi budou reagovat stejné, scénare nicméné
ukazuji urcitou $kalu reakci. Reshoring, tedy navrat
vyrob do materskych (zépadnich) zemi patril
k preferovanym strategiim amerického prezidenta
Trumpa. Reshoring vychéazi z toho, Ze rostouci
automatizace a robotizace vyroby zmenSuji
dilezitost vyhody efektivity, zejména u levné
pracovni sily. Reshoring by byl tedy spjat s re-
industrializaci urcitych zemi (napf. USA), a naopak
oslabenim investic a pramyslové zékladny v radé
rozvijejicich se Ci rozvojovych zemich. Reshoring
je podminén dostatenou kvalifikaci pracovni
sily, kterd je schopna automatizované procesy
planovat a ridit. UNCTAD tento scénar spojuje také
s protekcionistickymi tendencemi.

Scénar diverzifikace pocitd s pokracovanim
a roz8ifenim roztristéné délby prace na sektor

sluzeb, a to pomoci platforem za vyuZziti moznosti
digitalizace. Prace na dalku a mald potieba
hmotnych aktiv patfi k hlavnim znak@m tohoto
scénare, ktery tedy predjimad, ze zatimco u zbozi se
globalizace ,zbrzdi“, pak u sluzeb se naopak bude
rozvijet (sdileni znalosti).

Treti scénar regionalizace se poji s obchodnimi
bloky, které jsou velmi relevantni pro dalsi kapitolu
tohoto ¢lanku. Regionalizace znamend uZzsi
regiondlni propojeni, krat${ vyrobni fetézce, vétsi
ekologickou udrzitelnost. Moznosti je jak konkurence
mezi bloky, tak i vétsi nezavislost mezi nimi.

Nakonec UNCTAD predstavuje scénar replikace,
ktery se tykd lokalni ekonomiky. I tento scénar
je spjat s vyuzitim modernich technologii, zde
konkrétni 3D tisku a distribuované vyroby.
Dtiraz je kladen na minimalizaci obchodu, posun
k sobéstacnosti a kustomizaci.

VSechny tyto scénare predstavuji relevantni
moznosti dal§tho vyvoje, vyuzivaji dostupnych c¢i
rozvijejicich se technologii a zdroven také berou
v uvahu mozné politické zasahy a preference.
Rozvijeni téchto scénare je tedy velmi dilezité,
zejména pro zemi v pozici CR, ktera je stale jesté
velmi zavisla na vzdalenych trzich.

Treti naruSeni globalizace:
konflikt na Ukrajiné

Jednim z vyraznych dopad® konfliktu na Ukrajiné
je odpojeni zemi EU od Ruské federace. Pojem
~decoupling® neboli odpojeni se pouzival zejména
v souvislosti s americkou a ¢inskou ekonomikou.
Odpojeni je spojeno s uzitim sankci. Je patrné,
ze dochazi ke zméné ve vyrobé, obchodnich
tocich, vcetné energetickych a také financnich.
EU i RF hledaji nové zdroje, resp. nova odbytisté.
Diverzifikace ¢i piimo odklon tok@ je pritom
spojen nutné s vysSimi ndklady. Jako priklad
mlzZeme uvést prodej ruské ropy Ural s urcitym
diskontem napriklad pro Indii, nebo vyuziti
mezicldnkd k prodeji ruskych ropnych derivatd.
V pripadé EU se pak jedné o zajiSténi dostatecnych
dodavek zemniho plynu (zejména zkapalnélého),
coz vede k vys§i cené (a tim padem slabsi
konkurenceschopnosti) viici USA.

Dopady konfliktu na Ukrajiné jsou ale mnohem
intenzivnéjsi, a netykaji se jen vztah mezi EU
a Ruskem. Vzhledem k nasazeni sankci a rostoucimi
mezindrodné-politickému napéti je pravdépodobné,
Ze se vytvori nékolik blokd. Na jedné strané zapadni
(kolektivni Zapad), dale pak ziejmé blok rusko-
Cinsky (s dalSimi zemémi, napr. Iranem), a blok
nezucastnénych zemi, které se nebudou chtit
vyhranovat vici zddnému z onéch dvou a budou
chtit Cerpat vyhody ze spoluprace s obéma. Takovéto
blokové usporadani, doprovazené i propojenimi na
riznych urovnich jiZz nebude slucitelné s globalizaci.
Naopak, znamenalo by intenzivni proménu vzorcl
vyroby, spotreby, obchodu i financi. Jako vysoce
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pravdépodobné se jevi silné napéti, vojenské
soupereni mezi blokem tzv. Zapadu a blokem
rusko-¢inskym. Vytvareni blokl, tedy rozsirenéjsi
decoupling mimo jiné znameng, Ze diivod efektivity
pro vyrobu a spotrebu je nahrazen nejen prioritizaci
odolnosti, ale zejména politickymi a mezinarodné-
politickymi faktory.

Masivni nasazeni sankci ve finan¢ni oblasti (za
vyuziti dominance amerického dolaru a celkové
americké finan¢ni infrastruktury plus systému
Swift) vede dalsizemeé kitvahdm o hledani alternativ,
€1 moznosti uniku pred eventudlnimi americkymi,
resp. zapadnimi sankcemi. Proto v poslednich
tydnech a meésicich vidime intenzivni jednani
o vyuziti narodnich mén (¢insky yuan, indicka

rupie), nastaveni swapovych mechanismi. Roste
vyznam i vyuziti ¢inského yuanu pro mezinarodni
platby, i kdyZ zatim neni mozné povazovat ¢insky
yuan za primou konkurenci amerického dolaru,
nebot yuan neni plné konvertibilni. V rdmci skupiny
BRICS budou probihat jedndni o rozsireni této
skupiny, coz vyjadruje rostouct zajem o alternativni
férum pro kooperaci a hospodarskou i finanéni
soufinnost. S tim souvisi i debaty o mozné méné
tohoto uskupeni.

Je patrné, Ze silné vyuziti sankci mize vyustit
v oslabeni pozice prozatim zcela dominujiciho
amerického dolaru a naopak intenzivni usili
o diverzifikovanéjsi finanéni systém a to vcetné
vyuziti digitdlnich mén, ¢i novych platebnich systému.

Zavér

V clanku byly predstaveny zaklady procesu globalizace a shrnuty vystupy tfi zdkladnich naruSeni
procesu globalizace, které se odehraly v poslednich trech letech. Prvni naruSeni v podobé Velké
recese posililo pozici zejména Ciny a piispélo k materializaci skupiny BRICS Doslo také k oslabeni
jednoho z klicovych indikator& poméru objemu obchodu k vyvoji svétového produktu. Druhé
naru$eni zplisobila pandemie, kterd odsunula téma efektivity a naopak zvyraznila téma odolnosti.
Poslednim narusenim globalizace je konflikt na Ukrajiné, ktery mtze vést k vytvoreni blokového
usporadani a diverzifikace v oblasti vyroby i financi.
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