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Abstrakt

Reditel stredni $koly by mél byt predevsim lidrem pedagogického procesu. V Ceské republice vy-
konava reditel mnoho roli, coZ mu umoznuje vysoka autonomie Skol, diky které reditel realizuje
koncepci rozvoje $koly v riznych oblastech (pedagogické, personalni, materialni, financ¢ni). Je jeho
funkce udrzitelnd, kdyz se musi vénovat i cinnostem, které se sice netykaji rizeni pedagogického pro-
cesu piimo, ale maji na néj velky vliv? Bez zazemi podporujici zdravy fyzicky a dusevni vyvoj zaka
by skola nenaplnila ekologickou funkci, bez kvalitnich uciteld by nemohla byt skola kvalitni a naplnit
funkci ekonomickou, bez realizace principt vzdélavaci politiky statu by nemohla naplnit funkci po-
litickou atd. Reditel stfedn{ $koly musi kompetence k Fizeni $koly neustale rozvijet, ale nékteré z nich
je nutné delegovat, aby se mohl vénovat tém klicovym. Resenim by mohl byt vznikajici stredni ¢la-
nek v rizeni vzdélavani jako aktudlni téma vzdélavaci politiky.

Cilem prispévku je zjistit na zakladé dotaznikového Setfeni provedeného mezi 240 fediteli stred-
nich kol v Ceské republice, které ¢innosti lze delegovat, aby se mohl vénovat klicovym ¢innostem
v Tizeni Skoly a jeho funkce byla udrzitelna v rdmci jeho funkéniho obdobi.

Vyzkumna otazka: Které ¢innosti reditele stredni Skoly lze delegovat, aby udrzitelnost funkce redi-
tele nebyla ohrozena ¢innostmi, které mohou vykondavat jini?

Klic¢ova slova: reditel $koly, stfedni $kola, kompetence, udrzitelnost, sttedni clanek v fizeni vzdélavani

Abstract

THE SUSTAINABILITY OF THE SECONDARY SCHOOL PRINCIPAL
IN THE CONTEXT OF THE MIDDLE LAYER IN EDUCATIONAL GOVERNANCE

The principal of a secondary school should first and foremost be the leader of the educational
process. In the Czech Republic, the headmaster performs many roles, which is made possible
by the high autonomy of schools, thanks to which the headmaster implements the concept of
school development in various areas (pedagogical, personnel, material, financial). Is his function
sustainable if he has to engage in activities that, although not directly related to the management
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of the pedagogical process, have a great influence on it? Without facilities supporting the healthy
physical and mental development of pupils, the school would not fulfil its ecological function; without
quality teachers, the school could not be of good quality and fulfil its economic function; without
the implementation of the principles of the state’s educational policy, it could not fulfil its political
function, etc. The headmaster of a secondary school must continuously develop the competencies to
manage the school, but some of them must be delegated in order to be able to focus on the key ones.
The Middle Layer in Educational Governance as a current education policy issue could be a solution.

The aim of this paper is to find out, based on a questionnaire survey conducted among 240 secondary
school principals in the Czech Republic, which activities can be delegated in order to be able to devote
himself to key school management activities and to make his function sustainable within his term of
office.

Research question: Which activities of a secondary school principal can be delegated so that the
sustainability of the principal’s position is not compromised by activities that may be performed by
others?

Keywords: school principal, secondary school, competence, sustainability, middle layer in educatio-

nal governance

UvVOD

Zodpovédnost za kvalitu vzdélavani v Ceské
republice maji reditelé Skol. Je to dlsledkem velké
decentralizace c¢eského vzdélavactho systému.
V roce 2000 v souvislosti s reformou verejné
spravy doSlo k vyraznému preneseni zodpovéd-
nosti za pedagogicky proces i chod organizace na
reditele Skol, vCetné povinné pravni subjektivity.
Skoly ziskaly pravo na rozhodovani o zaleZitos-
tech ve vSech oblastech (finance, persondlni zajis-
téni, organizace atd.). (Trojan, 2021) Decentralizace
velejnych sluzeb je hlavnim rysem institucionalni
inovace, protoZe pribliZuje rozhodovani lidem,
¢imZ zmirnuje informacni asymetrii a zlepSuje
odpovédnost. V oblasti Skolstvi ma celkové pozi-
tivni dopad na kvalitu vzdélavani a vysledky zaka.
(Galiani, Gertler & Schargrodsky, 2008) Je dtle-
7ité si uvédomit disledky, které ma pro vedouci
pracovniky ve $koldch politika zaloZend na odpo-
védnosti, jez je v souCasné dobé bézna ve Skolach
v mnoha zemich a souvisi se $kolskou reformou.
(Leithwood, 2001)

Transformace ceské spolecnosti vedla k novym
ofekdvanim a pozadavklm na zménu prace
teditelll Skol, kteti by se méli v ceském Skolnim
prostredi zamérit zejména na klicové aktivity
Skoly, zejména vzdélavani, vytvaret podminky pro
formulaci vizi Skoly a zajistit spolupraci se vSemi
cilovymi skupinami k jejich dosazeni. (Pol, 2007)

V roce 2000 byly v Ceské republice zruseny $kol-
ské urady coby prvek statni spravy organizovany
v okresni strukture. Na urovni systému dnes neni
explicitné stanovena zodpovédnost za vzdélavaci
vysledky Zakd, ani za zajisténi stejnych prileZitosti
ve vzdélavani a odstrafiovani zaznamenanych

nerovnostl. Obousmérnad komunikace mezi statem
a Skolami je ztiZena. Podpora $kol ze strany kraju je
znacné rozdilnd — od proaktivni a rychlé reakce po
pasivni odkazovani na MSMT. Chybéjici podporu
a koordinaci ze strany kraj& nékdy supluji mistni
akéni plany (MAP). Vysledky a kvalita jejich prace
jsou opét navzajem znacné odliSné. Jednou z cest
napravy by mohlo byt (znovu)zavedeni stfedniho
Clanku podpory Skol. Jednalo by se o systémovou
podporu v uzemi, kterd je jednim z hlavnich cilt
v prijaté Strategii vzdélavaci politiky CR do roku
2030+ (déle jen Strategie 2030+). Priklad z kanadské
provincie Ontario, Uzemi podobné velikosti jako je
CR, ukazuje, Ze nejvhodnéjsim ¢lankem pro Fizeni
vzdélavani je regiondlni uroven. Dalsi zahranicni
priklady lze hledat ve Finsku, Estonsku, Singa-
pury, na Novém Zélandu, v nékterych statech USA,
Castecné ve Velké Britanii. (Hargreaves & Shirley,
2020; Vesely, 2013)

Proces tvorby stfedniho ¢lanku mize oteviit
nové prilezitosti pro nové vznikajici a stavajici
aktéry Skolstvi, aby spolupracovali prostrednic-
tvim sitovych a komunitnich forem fizeni a ptso-
bili tak proti negativnimu dopadu roztriSténosti,
cozZ je proces oznacovany jako ,middle out zmeéna.
(Greany, 2022)

Podpora tediteld $kol je jednim z cild Strate-
gie 2030+. Zakladni funkci stredni Skoly je vzdeé-
lavani a vychova zakd, takze reditel skoly by mél
byt zejména pedagogickym lidrem. Jak zajistit
kvalitni vzdélavani ve Skole, tj. jak ma reditel Skoly
vykondvat funkci pedagogického lidra, kdyz musi
vykondvat spoustu dalSich ¢innosti, které s touto
Casto primo nesouvisi? Je situace udrzitelnd, aby
Cesky reditel byl pedagogickym lidrem, ktery zajisti
kvalitu Skoly a zaroven vykondval vSechny dalsi
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role, které mu vyplyvaji z decentralizace? Naroky
na Ceského Teditele jsou dost vysoké, ale neod-
povidd tomu jeho vzdélavani pred néastupem do
samotné funkce. Casto az po nastupu do funkce se
zatne vzdélavat v tom, jak vést lidi, jak ridit peda-
gogicky proces, ¢asto formou pokusu a omylu, coz
se potom odrazi na tom, jak ta Skola, resp. ceské
Skolstvi vypada. (Trojan, 2011)

Diky této nepedagogické a administrativni zatézi
ma Teditel Skoly omezeny prostor pro rozvoj peda-
gogického leadershipu a zvySovani kvality posky-
tovaného vzdélavani. Z tohoto divodu se zavadi
metodicka podpora pro jednotlivé $koly ve formé
tzv. stfedniho c¢lanku, ktery bude poskytovat
Skoldm podptirné sluzby. (Fryc¢ et al., 2020)

1. CiL

Cilem prispévku je zjistit na zdkladé dotaznikového
Setfeni provedeného mezi 240 rediteli stfednich
$kol v Ceské republice, které ¢innosti lze delegovat,
aby se mohl vénovat klicovym ¢innostem v rizeni
Skoly a jeho funkce byla udrZitelna v rdmci jeho
funkéniho obdobi.

2. TEORETICKY RAMEC

Skola ma velky vliv na utvafeni spolecenského
zivota a od jejtho feditele se ocekéavaji vidci schop-
nosti, které jsou dutlezité pro reflektovani neusta-
lych zmén nejen v oblasti Skolstvi. (Sezer & Engin,
2021) Dobré vedeni je zékladnim predpokladem
uspésné skoly, nicméné viidcovské dovednosti
musi byt doplnény i odbornymi znalostmi v oblasti
fizeni. (Edoun, 2011) Vedeni je néco jiného nez
moc odvozend od pravomoci, které vychazeji
z postaveni vedouci osoby nebo ze schopnosti byt
dobrym manazerem. (Bush, 2005) Prace rediteli
je stale naroc¢néjsi, protoze se od nich ocCekava, ze
budou $kolu rozvijet, vyporadaji se s konkurenci
a zajistl potteby vsech aktért vzdélavani v dané
skole. (Park & Datnow, 2022)

Reditelé¢ $kol musi byt v ménici se spolecnosti
pripravovani na vyporadani se slozitymi vyzvami
21. stoleti (Beatriz, Deborah & Hunter, 2008), mezi
které patii zejména snaha o zlepSovani vysledk
vzdélavani zaka. (Fluckiger, Lovett & Dempster,
2014) V dtsledku toho jsou reditelé nuceni prevzit
role vizionadre a pedagogického lidra. (Robinson,
2010) Reditel $koly musi jako pedagogicky lidr
neustdle sledovat novinky v oblasti pedagogic-
kého procesu, ktery je klicovou aktivitou kazdé
Skoly. V praxi se Casto setkdvame se skutecnosti,
ze Teditelé Skol nemaji dostatek casu na radné
zabezpeceni tohoto procesu, na jeho naplano-

vani, kontrolu prubéhu, evaluaci a vyhodnoceni
komplexni zpétné vazby. (Trojan, 2014) Reditel je
odpovédny nejen za zajiSténi procesu uceni, ale
také za cilenou podporu v procesu vyuky a ¢innosti
ucitel budovanim opory systému nebo vytva-
fenim podminek, které zlepsuji vysledky zaku.
(Malere & Ozola, 2019) Dliraz musi byt kladen na
profesiondlni pripravu feditell skol, na jejich celo-
zivotni vzdélavani a na rozvoj jejich kompetenci.
(Leithwood, Harris & Hopkins, 2008)

Cesky vzdélavaci systém se vyznacuje vysokou
mirou decentralizace Tizeni a v rdmci OECD patfi
Ceska republika k zemim s nejvy$si mirou auto-
nomie Skol jak v oblasti pedagogické, tak v oblasti
fizeni organizace, kterd s sebou prindsi obrov-
skou zatéz a zodpovédnost jednotlivych Tedi-
telll. (Trojan, 2021) Mezi pozitiva této autonomie
patii moznost uzptsobit obsah a zplsob vyuky
potfebdm zakl v daném misté, pruzné reagovat
na nastalé zmény nebo rozvijet inovace v ramci
vyuky. Na druhou stranu jsou Skoly pretizené
mnoha administrativnimi ukoly, zvySuje se objem
dat, informaci a poznatki o vzdélavacich vysled-
cich a procesech, dochazi k fragmentaci odbor-
nych a podptrnych kapacit, nartstaji rozdily mezi
Skolami a regiony nebo je obtiZna komunikace
mezi velkym mnozstvim aktérd. (Fry¢ et al., 2020)
Administrativa zabira ¢eskym teditelim piiblizné
40 % jejich casu, ¢imz ziskali prvenstvi mezi ostat-
nimi evropskymi zemémi. Na druhou stranu peda-
gogickému vedeni se vénuji jenom 15 % pracov-
niho ¢asu. (Federic¢ov4, 2019)

Reditel ceské $koly odpovida za kvalitu vzdéla-
vani, tedy ze Skola poskytuje vzdélavani v souladu
se vzdélavacimi programy a dale odpovidad za
odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani, coz
vyplyva z § 164 odst. 1 zdkona ¢&. 561/2004 Sh.,
o0 predskolnim, zakladnim, strednim, vys$$im odbor-
ném a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist. Pred nastupem do funkce,
kdy musi uchaze¢ o funkci reditele Skoly projit
konkurzem (u verejnych $kol), nemusi byt predem
manazersky vzdélan a pripraven na to vést Skolu,
tedy ani vést podrizené, aby kvalitu vzdeélavani
naplnil. Podle studie Federicové (2019), kterd se
opird o vysledky mezindrodnich Setfeni o vyuco-
vani a uCeni TALIS 2013 a TALIS 2018, kterd zjistuji,
v jakém prostredi ucitelé na Skolach pracuji, resp.
jaké maji ke své praci podminky, nejsou v Ceské
republice novi feditelé na svoji funkci dostatecné
pripraveni. V podilu reditelt, ktet{ byli pripraveni
na novou pozici uz pred nastupem do funkce,
zaostavd Ceskd republika proti priméru evrop-
skych zemi. Toto zjisténi se ukdzalo ve vnimani
hlavnich potteb dalsitho vzdélavani fediteld, a to
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v rozvoji spoluprace mezi uciteli a v oblasti fizeni
lidskych zdrojt.

Ceska $kolni inspekce upozoriiuje, Ze se urover
pedagogického vedeni $kol, a tedy schopnosti Tedi-
telll zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani,
motivovat pedagogy a vytvaret privétivé Skolni
klima, v Case zhorSuje, a to pravé i kvili pretéZo-
vani vedeni Skol jinymi ukoly. Nedostatecné peda-
gogické vedeni ma samoziejmé dopad na kvalitu
ziskaného vzdélani. (CSI, 2022) Dobré pedagogické
vedeni Skoly totiz predstavuje potencial pro zlepSo-
vani klimatu $koly a s nim souvisejicich vlivi na
kvalitu vyuky. (Pont, Moorman & Nusche, 2008)

Cerny (2022) ve své studii zjistil, Ze kdyby si Fedi-
telé zdkladnich Skol museli vybrat mezi roli peda-
gogického reditele a provozniho reditele, vice nez
80 % z nich by zvolilo roli pedagogického reditele.
Pouze pedagogickému vedeni svych $kol by se rado
vénovalo 80,5 % reditell, zatimco spravy provoz-
nich zalezitostl by se vzdali ve prospéch nékoho
jiného, komu véri a kdo by provozni spravu $koly
dobre zvladl odborné i z hlediska svych kapacit.
Reditelé provoznim zalezitostem $koly mnohdy
dostatecné nerozumi, takze by je by mohl mit na
starosti provozni Feditel, ktery by byl vybirdn
ziizovatelskou obci. Ty vSak zfejmé nemaji na svou
roli stredniho clanku provozni podpory dostatek
kapacit.

Aktudlni strategicky dokument vzdélavaci poli-
tiky CR Strategie 2030+ si klade za cil moderni-
zovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali
v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21.
stoleti. Jednim z ukold je poskytnout aktérim ve
vzdélavani potfebnou podporu piimo v regionu,
kde ptisobi. Pozornost bude vénovana pedagogtim
a Teditelim, tedy zdkladnimu stavebnimu kameni
kazdé Skoly, bude podporovano jejich pocatecni
i dalsi vzdélavani a sdileni dobré praxe. Redlnym
reSenim slabych mist vzdélavaciho systému vSak
neni navrat k centralizovanému fizeni a odebi-
rani kompetenci skoldm a zfizovatel@m, ale spise
podpora a pomoc ve snaze o efektivni Tizeni,
které zajisti potrebné podminky a podporu pro
vSechny aktéry tak, aby ziskali dostatek informaci,
meéli diveéru v systém i sami v sebe a byli ochotni
vzdjemné komunikovat a spolupracovat. (Fryc
etal, 2020)

Jednou z implementacnich karet (karet klicovych
opatreni pro obdobi 2020-2023), jejichZ cilem je
napliovani stanovenych strategickych ciltt a lini
Strategie 2030+, je podpora a rizeni Skol, jejiZ cilem
je vybudovani funkéniho systému podpory $kol,
ktery prispéje ke zvyseni kvality vzdélavani, spolu-
praci, zefektivnéni rizeni Skol a Skolské soustavy
a ke snizeni nerovnosti ve vzdélavani. K naplnéni

tohoto opatfeni by meél prispét tzv. sttedni ¢lanek
podpory/fizeni, ktery v uzemi poskytne S$koldm
cilenou podporu, zajisti koordinaci jejich ¢innosti
v dané lokalité a stane se prostfednikem v komu-
nikaci mezi centrem a uzemimi, a to predevsim
ve smyslu zprostredkovani zpétné vazby Skol
v dané lokalité vici centru a poskytovani indi-
vidudlni pomoci a podpory jednotlivym $koldam.
Jeho role bude pouze podplirnd a koordinacni.
Mezi jeho hlavni funkce bude patfit napt. primo
poskytovat metodickou podporu Skoldm na daném
uzemi; podporovat kooperaci $kol, jejich vzajem-
nou komunikaci a sdileni zkuSenosti; poskytovat
Skoldm aktudlni informace a vyklady relevantni
pro dané uzemi; monitorovat a vyhodnocovat
kvalitu vzdélavani v daném tuzemi jako celku;
pomoci koordinovat zameéry a aktivity jednotlivych
Skol v daném uzemi; poskytovat aktudlni infor-
mace ze $kol pfimo MSMT, a davat mu tak pifmou
zpétnou vazbu; poskytovat pravni poradenstvi ve
Skolstvi; podporovat pozitivni inovace ve Skolach.
Metodickd pomoc bude zaméfena predevsSim na
problematiku Skolské legislativy, pracovniho prava
a spravnich rizeni, dale na ekonomiku, optima-
lizaci a digitalizaci procesli, vedeni matriky ve
Skolnich informacnich systémech a vykaznictvi
atd. Stredni clanek prispéje ke snizovani nepe-
dagogické a administrativni zatéze vedeni Skol,
podpori efektivni komunikaci mezi zfizovatelem
a Skolou, motivuje ke spolupraci a spolupodileni se
na planech podpory a rozvoje $koly. Dals{ klicovou
oblasti bude metodickd podpora zfizovatelt $kol.
(Fryc et al., 2020)

V roce 2010 vysla studie Jak se systémy, které se
ve svété nejvice zlepsily, stale zlepSuji. Autori zaci-
nali svlij prizkum s hypotézou, Ze pro zlepSeni
vzdélavacich vysledkli Zak& bude nutné zajistit
zlepSeni vyuky primo ve $kolnich tridach a zaro-
ven zlepSit podporu a rizeni z irovné ministerstva.
Za jedno z nejvétSich prekvapeni oznacili objev, ze
vSechny zlepSujici se systémy museji mit jesté néco
navic, co efektivné propojuje centralni a Skolni
urovenl pedagogického vedeni. A tim je stfedni
(zprostredkujici) clanek mezi Skolou a centrem.
(Mourshed, Chinezi & Barber, 2010)

Neexistuje zadna Siroce akceptovand definice
sttedntho ¢lanku a neexistuje ani $ireji sdileny
pristup k vymezeni tohoto pojmu. Stredni uroven
znamend v riznych zemich znacéné odli$né véci
(obec, distrikt, region, provincii atd.). Véc se pak
dale komplikuje tim, Ze na stredni urovni operuje
vétSinou nikoli jeden subjekt, ale ¢asto vice rozlic-
nych vzadjemné propojenych organizaci. Stredni
Clanek je navic vzdy zasazen do politického
a administrativniho systému dané zemé. Uzce
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tedy souvisi se strukturou verejné spravy, celko-
vym nastavenim fizeni a vladnuti (governance)
v dané zemi. Z tohoto diivodu neexistuji napric
zemémi dvé totozné podoby stredniho ¢lanku. Jeho
roli tak nelze pochopit bez znalosti odpovidajiciho
kontextu fizeni vzdélavani a rozdéleni kompetenci
a odpovédnosti v daném systému, vCetné jejich
historického vyvoje. (Vesely, 2021)

Ve stavajicim rozloZeni kompetenci mezi aktéry
vzdélavaciho systému v Ceské republice nejsou
za pedagogickou kvalitu $kol explicitné zodpo-
védni zrizovatelé. Nemusi se tak povinné starat
ani o vzdélavaci vysledky zakli na svém uzemi,
ani o odstranovani nerovnosti a zajiSténi stej-
nych prilezitosti ve vzdélavani pro vSechny zaky.
Z hlediska funkcnosti, propojeni s regionem, ale
i z pohledu finan¢ni a personalni naro¢nosti, bude
klicové wurcit strukturu zamySleného stredniho
clanku. Nabizi se ¢lenéni v urovnich obci s rozsite-
nou pusobnosti (ORP), okrest, ¢i krajd. Nejcastéji
zni argumenty pro okresni strukturu, tedy veli-
kost uzemi zhruba mezi 50 az 200 tisici obyvatel.
Bude nutné flexibilné prizptsobovat pocet pracov-
nikl a posilovat kapacity v tzemich se zvySenou
koncentraci socidlnich problém® a podobné. Shoda
nepanuje na tom, zda ma jit spiSe o stiedni clanek
podpory, nebo Tizeni. Z hlediska tzemniho ¢lenéni
zni nejcastéj$i hlasy pro okresni usporadani, jak
tomu ostatné bylo i v éfe skolskych uradd. Kde pro
tuto ¢innost sehnat dostatek zkuSenych a kvalit-
nich lidi — expertd ktet{ by mohli byt opravdovym
prinosem a oporou Skoldm v regionech. Uvazuje se
o vyuziti potencidlu pracovniki mistnich akénich
plant (MAP). Teprve vysledna podoba na zakladé
implementace a zapracovani vSech poznatki pilot-
niho ovérovani rtznych modelt rozhodne, zda
pripadny stfedni ¢lanek bude spiSe jen uzite¢nym
nastrojem pro snizeni administrativy, aby se fedi-
telé mohli vice soustredit na pedagogicky leader-
ship, ¢i plijde jesté dal a stane se motorem zmeén
a inovaci v celém uzemi a efektivnim kompenza-
torem nerovnosti. Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji,
Ze jit touto cestou se rozhodné vyplaci a vydéla na
tom celd spolec¢nost. (Hfebecky, 2021)

Béhem let 2021-2023 probihala v Ceské republice
pilotaz stredniho ¢lanku podpory, kterd se zameé-
fila pouze na oblast instituciondlni podpory verej-
nych MS a ZS zFizovanych obci nebo dobrovolnym
svazkem obcl. Vysledkem bude analyza vhodnych
modell nositele sttedniho ¢lanku podpory z oblasti
verejné spravy. Bude ovérena vhodnéa forma spolu-
prace s MAP spolu s navrzenim optimalné nasta-
veného vztahu centralné rizené slozky stredniho
clanku a realizatort MAP po roce 2025. (Fryc et al,
2020)

3. METODOLOGIE

Dosazeni cile je zaloZeno na vysledcich vyzkum-
ného Setfeni provedeného autorkou v roce 2021
a zaméreného na feditele stfednich $kol v Ceské
republice.

Prispévek umoznuje na zakladé reflexe zkuSe-
nosti rediteld strednich $kol diskutovat o pracov-
nich cinnostech Tfeditele Skoly, které vykonava
v ramci r@znych roli. Vyzkum se zaméruje na
moznosti delegovani téchto ¢innosti, prip. vyuziti
sttednfho ¢lanku podpory pro snizovani adminis-
trativni zatéze $kol. Setfeni bylo provedeno v roce
2021 formou dotazniku s 240 rediteli strednich
$kol v Ceské republice s cilem zjistit, které z téchto
Cinnosti 1ze delegovat, a tim umoznit Fediteli se
prednostné vénovat klicovym cinnostem v fizeni
Skoly, zejména pedagogickému procesu.

Dotaznik obsahoval 283 uzavienych otdzek
a 3 pro identifikaci respondentdi, jeho analyza
byla zaloZena na vypoctu relativnich cetnosti (jako
podil na celkovém poctu respondentl) a zameéril
se na zjisténi, zda danou pracovni ¢innost vyko-
nava reditel stfedni Skoly sdm nebo ji deleguje.
Vystupem byly navrhy ¢innosti, které by mohly byt
delegovany reditelem na jiné zaméstnance, resp.
preneseny na stredni clanek v rizeni vzdélavani.

4. VYSLEDKY A DISKUZE

Vysledky dotaznikového Setfeni provedeného
v roce 2021 formou dotazniku s 240 fediteli
stiednich $kol v Ceské republice poukazuji na
moznosti delegovani pracovnich ¢innosti na jiné
zaméstnance ve Skole, prip. na stfedni clanek
v Tizeni vzdélavani.

Respondenti volili z moznosti, zda danou
pracovni ¢innost vykonavaji ve vybrané oblasti
sami, nebo ji deleguji. Vyzkumnym Setfenim bylo
zjisténo, zZe se delegovani tyka ¢innosti spojenych
zejména s administrativou. Patii k nim c¢innosti
pedagogické, planovaci, kontrolni, marketingové,
ekonomické, administrativni, statistické, spravcov-
ské a bezpecnostni. Mnohé z nich mohou vykona-
vat zastupci feditele, ekonomové, ucetni, persona-
listé, sekretarky a dalsi provozni zameéstnanci.

V ekonomické oblasti bylo zjiSténo, Ze jednot-
livé pracovni ¢innosti vétSinou reditel stredni Skoly
deleguje na podrizené (viz Tabulka I).

Reditel $koly musi provadét platovou inven-
turu, kterd musi obsahovat ¢lenéni zaméstnancl
podle kategorie (napt. Teditel, zdstupce Teditele,
ucitel, ucitel odborného vycviku, technickohos-
podarsky pracovnik, ucetni, Skolnik atd.), prepo-
¢teny pocet zameéstnanc a jejich zarazeni do
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Tabulka I: Pracovni cinnosti, které reditel Skoly vykondvd v roli ekonoma sam nebo je deleguje

Kdo vykondava pracovni ¢innosti Sam (%) Deleguje (%)
provéadi platovou inventuru 24 76
zpracovava danova priznani 1 99
navrhuje a predkldda zrizovateli rozpocet Skoly 39 61
zpracovava podklady pro mzdy, odmény, ndhrady mezd 26 74
pripravuje ucetni podklady pro externi ucetni 4 96
zajistuje ucetni zaveérku 9 91
zapisuje do Registru smluv 26 74

Zdroj: Urbanova, 2022

platovych tfid a stupnt v¢. odpovidajicich mzdo-
vych prostredkll a zatazeni v souladu s natizenim
vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve verejnych
sluzbach a spraveé, ve znéni pozdéjsich predpist,
oznaceni pracovniho zafrazeni u nepedagogickych
pracovnik®, informace o naduvazkovych hodi-
nach (tydenni pocet hodin) v¢. finan¢niho vyjad-
feni, informace o platovych postupech. Z vysledkt
vyzkumného Setfeni{ vyplynulo, Ze tuto cinnost
reditel stfedni Skoly prevazneé deleguje (76 %).

Podle § 38ch odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sbh.,
o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpist,
ma zameéstnanec pravo pozadat pisemné o rocni
zuctovani zaloh a danového zvyhodnéni svého
posledniho zaméstnavatele ve zdanovacim obdobi
jen za podminky, Ze za toto zdanovaci obdobi
nema povinnost podat danové priznani a za pred-
pokladu, Ze pobiral prijmy ze zavislé cinnosti
anebo funkéni pozitky. Skola zpracovava darova
prizndni (ro¢ni zuctovani dané) za své zamést-
nance, tedy za poplatniky dané z prijmt fyzickych
osob, kteri o to pozaddaji, v souladu s timto zako-
nem. Z vysledkl vyzkumného Setfeni vyplynulo,
Ze tuto ¢innost feditel stfedni Skoly prevazneé dele-
guje (99 %).

Stredni Skola jako prispévkovéa organizace sesta-
vuje v souladu s § 28 odst. 1 zakona ¢. 250/2000
Sh., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta,
ve znéni pozdéjsich predpist, rozpocet a stredné-
doby vyhled rozpoctu, které schvaluje jeji zfizo-
vatel. Reditel $koly provede rekapitulaci zdrojt
(neinvesti¢ni dotace MSMT, pifspévek na provoz,
vynosy z vlastni ¢innosti, Skolné, uplata za vzdé-
lavani a Skolské sluzby, investi¢ni dotace, dopli-
kova cinnost, jina ¢innost, ostatni zdroje). Navrh
rozpoctu je clenén na vynosy, naklady a podle
rozpoctové skladby nebo na vybrané ukazatele
stanovené zrizovatelem. Z vysledki vyzkumného
Setreni vyplynulo, Ze tuto Cinnost feditel stredni
Skoly prevazneé deleguje (61 %).

Za vykonanou praci prislus$i zaméstnanci
v souladu s § 109 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sh.,
zakonik préce, ve znéni pozdéjsich predpist prace
mzda, plat nebo odména z dohod. Pravidla rozpisu
mzdovych prostiedkl ve Skole na cely rok stanovi
MSMT a jsou upravena podle § 160 — § 163 $kol-
ského zdkona. Skola zpracovédva podklady pro
mzdy, odmény, ndhrady mezd (dovolend, paragraf,
lékar) v souladu s narizenim vlady ¢. 341/2017
Sh., o platovych pomérech zaméstnancl ve verej-
nych sluzbéch a spravé, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, a v souladu se zadkonikem prace. Z vysledkl
vyzkumného Setfeni{ vyplynulo, Ze tuto cinnost
reditel stiedni Skoly prevazné deleguje (74 %).

Ucetnictvi je ¢iselné zachyceni hospodéiského
déni ucetni jednotky. Ulohou ucetnictvi je zachy-
covat stav a pohyb majetku a zavazkl, néklady
a vynosy, prijmy a vydaje, vysledek hospodareni.
Ucetni jednotky mohou podle § 5 odst. 1 zdkona
¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, poverit vedenim svého tcetnictvi i jinou
pravnickou nebo fyzickou osobu. Skola musi pove-
rené osobé pripravit veskeré ucetni podklady.
Zakon stanovi ucetni zasady, obsah ucetni doku-
mentace, obsah ucetnich zapisi a obsah ucet-
nich knih, vymezuje obsah ucetni zavérky, urcuje
zplisob  ocenovani, provadéni inventarizace
majetku a zdvazkl, uschovu ucetnich pisemnosti
a zabyva se pouzitim vypocetni techniky pri vedeni
ucetnictvi. Povérenim vedeni ucetnictvi jiné osoby
se vSak Skola nezbavuje odpovédnosti za vedeni
ucetnictvi, které se musi vést spravné, uplné,
prikazné, srozumitelné, prehledné a zplisobem
zarucujicim trvalost ucetnich zdznamu. Z vysledk
vyzkumného Setfeni{ vyplynulo, Ze tuto cinnost
reditel stfedni Skoly prevazné deleguje (96 %).

Skoly jsou jako ucetni jednotky povinny vést
ucetnictvi v souladu s § 7 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991
Sh., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Uctetni zévérka musi byt sestavena srozumitelné
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a poctiveé, aby podavala vérny obraz predmétu
ucetnictvi a financ¢ni situace tak, aby Skola mohla
¢init ekonomickd rozhodnuti. Utetni jednotky
sestavuji ucetni zavérku, kterd je v souladu s § 18
odst. 1 tohoto zdkona nedilnym celkem a tvofi ji
rozvaha (bilance) a vykaz zisku a ztraty. Z vysledk
vyzkumného Setreni vyplynulo, Ze tuto c¢innost
feditel stfedni $koly prevazneé deleguje (91 %).

Registr smluv je informac¢nim systémem ztize-
nym podle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlaStnich
podminkéach ucinnosti nékterych smluv, uverej-
novani téchto smluv a o registru smluv (zdkon
o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpist.
Verejné Skoly jako prispévkové organizace maji
povinnost zverejniiovat soukromopravni smlouvu,
jakoz i smlouvu o poskytnuti dotace nebo navratné
finanéni vypomoci v souladu s § 2 odst. 1 pism. g)
tohoto zékona. Z vysledkll vyzkumného Setfeni
vyplynulo, Ze tuto ¢innost Tfeditel stfedni Skoly
prevazneé deleguje (74 %).

V administrativni oblasti bylo zjiSténo, Ze
jednotlivé pracovni cinnosti vétSinou Feditel
sttedni Skoly deleguje na podrizené, ale neékteré si
ponechdava (viz Tabulka II).

K DbéZné administrativni agendé reditele
Skoly patii zpracovavani a vyfizovani rtznych
pisemnosti, prace s informacemi, které ziskava
z rlznych zdrojl, organizovani schtizek, komuni-
kace rlznymi komunika¢nimi kandaly, vyplinovani
riznych tabulek, hldseni a dotaznikl apod. Jedna
se 0 administrativni dovednosti, kterymi by meél
disponovat kazdy reditel Skoly. (Urbanovéa, 2022)
Z vysledkll vyzkumného Setreni vyplynulo, Ze tuto
Cinnost reditel stredni Skoly prevazné deleguje
(51 %).

Reditel $koly odpovid4 za vedeni pedagogické
dokumentace, kterd vyplyva z § 28 odst. 1 Skol-
ského zdkona a patri do ni napf. rozhodnuti
o zépisu do Skolského rejstiiku, evidence zaku (tzv.
Skolni matrika), doklady o prijimani zak® a ucha-
zecl ke vzdélavani, o pribéhu vzdélavani a jeho
ukoncovani, vzdélavaci programy, vyrocni zpravy

0 Cinnosti Skoly atd. Z vysledk vyzkumného
Setfeni vyplynulo, Ze tuto ¢innost vykonava reditel
stredni Skoly prevazné sam (60 %).

Povinnost vést ve Skole spisovou sluzbu vyplyva
Z § 63 odst. 2 zdkona ¢. 499/2004 Sh., o archivnic-
tvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist. V soucasné dobé
maji Skoly préavo ji vést v souladu s § 63 odst. 3
bud v listinné podobé pomoci podaciho deniku,
nebo elektronicky v elektronickém systému
spisové sluzby. Od 1. 1. 2026 musi stredni Skoly
povinneé prejit na vedeni spisové sluzby v elektro-
nickém systému spisové sluzby v souladu s nove-
lizovanym § 63 odst. 3 tohoto zdkona. Z vysledk
vyzkumného Setfen{ vyplynulo, Ze tuto cinnost
reditel stredni Skoly prevazné deleguje (97 %).

Skola musi chranit osobni udaje fyzickych
osob (z&kd, zameéstnanct, zdkonnych zastupcll)
v souvislosti s nabytim ucinnosti Narizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne
27. 4. 2016 o ochrané fyzickych osob v souvis-
losti se zpracovanim osobnich udaji a o volném
pohybu téchto udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES
(Obecné natrizeni o ochrané osobnich udaji)
a zdkona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich
udajt. Kazdy osobni udaj musi byt zpracovan tako-
vym zplsobem, aby nedoslo k jeho zneuziti. Podle
Ztrka (2018) je zpracovanim jakakoliv operace
nebo soubor operaci, které jsou provadény s osob-
nimi udaji nebo soubory osobnich tdaji pomoci
¢i bez pomoci automatizovanych postupt, jako je
shromdazdéni, zaznamendni, usporadani, struk-
turovani, uloZeni, prizplsobeni nebo pozmé-
néni, vyhledani, nahlédnuti, pouziti, zpristupnéni
prenosem, Sireni nebo jakékoliv jiné zpristupnéni,
serazeni ¢i zkombinovani, omezeni, vymaz nebo
zniceni. 7 vysledk vyzkumného Setfeni vyply-
nulo, Ze tuto ¢innost reditel stredni Skoly prevazné
deleguje (69 %).

Do Skoly jsou neustdle dorucovany postou,
e-mailem, datovou schrankou rtzné dotazniky,
formulédre a tabulky k vyplnéni ze stran nejen

Tabulka II: Pracovni cinnosti, které reditel Skoly vykondvd v roli administrativniho pracovnika sdm nebo je deleguje

Kdo vykondava pracovni ¢innosti Sam (%) Deleguje (%)
vykonava béZnou administrativu 49 51
odpovida za vedeni dokumentace $koly 60 40
vede spisovou sluzbu 3 97
zajistuje ochranu osobnich udajt fyzickych osob 31 69
vypliuje dotazniky, tabulky a jiné formulare pro réizné instituce 59 41

Zdroj: Urbanovd, 2022



Eva Urbanovd 157

ztizovatele a uradd, ale i od studentd, ktefi piSou
zavérefné prace. Jednd se o dal§i administrativni
ukony, kterym se feditel po zvazeni vénuje ¢i niko-
liv. (Urbanovd, 2022) Z vysledkl vyzkumného
Setfeni vyplynulo, Ze tuto ¢innost vykonavé reditel
stredni Skoly prevazné sam (59 %).

Ve spravcovské oblasti bylo zjiSténo, Ze jednot-
livé pracovni ¢innosti vétsinou reditel stredni Skoly
deleguje na podrizené, ale nékteré vykonava sam
(viz Tabulka III).

V souladu s § 27 odst. 2 pism. ) zdkona
¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpis, ma
reditel Skoly prava a povinnosti nakladat se
svéfenym majetkem, tj. mimo jiné pecovat 0 néj
a zvelebovat ho. Za zrizovatelem danych podmi-
nek mutze reditel planovat pripadnou dalsi inves-
ticni vystavbu. Z vysledki vyzkumného Setfeni
vyplynulo, Ze tuto ¢innost vykondva reditel stiedni
Skoly prevazné sam (83 %).

Reditel vefejné koly milize byt za podminek
stanovenych zrizovatelem a v souladu s § 4 odst. 1
pism. d) zdkona ¢. 134/2016 Sh., o zadavani verej-
nych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist, zada-
vatelem verejné zakazky na dodavky, sluzby nebo
stavebn{ prace. Z vysledkli vyzkumného Setfeni
vyplynulo, Ze tuto ¢innost vykonava reditel stredni
Skoly prevazné sam (77 %).

Reditel $koly uzavira jako statutadrni zéstupce
pravnické osoby v souladu se zdakonem ¢. 89/2012
Sb,, obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjSich
predpist, smlouvy o dodavce vody, tepla a elek-
triny. Z vysledk® vyzkumného Setieni vyplynulo, Ze
tuto ¢innost feditel stfedni Skoly prevazneé deleguje
(51 %).

Utetni jednotky, mezi které Skoly patti, zjis-
tuji inventarizaci v souladu s § 29 odst. 1 zadkona
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéj-
Sich predpisti, skutecny stav veskerého majetku
a zavazkl a ovéruji, zda zjistény skuteény stav

odpovida stavu majetku a zdvazkl v ucetnic-
tvi. Provadéji ji k okamziku, ke kterému sestavuji
ucetni zaveérku jako radnou nebo mimotradnou.
Jedna se podle § 30 odst. 1 tohoto zdkona o fyzickou
inventuru u majetku, u kterého lze vizualné zjistit
jeho existenci a dokladovou inventuru u zavazk
a majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho
existenci. Z vysledkll vyzkumného Setfeni vyply-
nulo, Ze tuto ¢innost reditel stredni Skoly prevazné
deleguje (95 %).

Reditel $koly jako spravce svéreného majetku je
povinen v souladu s § 27 odst. 2 pism. f) zdkona
¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisd,
peCovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni.
V souvislosti s produkci odpadu je Skola jako
plvodce odpadu v souladu s § 5 odst. 1 pism.
a) zékona ¢. 541/2020 Sh., o odpadech, ve znéni
pozdéjsich predpist, opravnéna v souladu s § 13
odst. 2 pism. d) prevzit odpad, ¢imz se stava jeho
vlastnikem v souladu s § 20 odst. 2 s nim musi
nakladat podle tohoto zdkona. Pokud je soucasti
Skoly zahrada nebo aredl, musi Skola zajistit jejich
udrzbu v souvislosti s aktudlnim ro¢nim obdobim.
Z vysledkll vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze tuto
Cinnost reditel stredni Skoly prevazné deleguje
(83 %).

V pedagogické, planovaci, kontrolni, marke-
tingové, statistické a bezpecnostni oblasti bylo
zjiSténo, ze veétSinu pracovnich cinnosti reditel
sttedni Skoly deleguje na podrizené, ale nékteré
vykondavéa sam (viz Tabulka IV).

Pri nastupu zacinajicich pedagogickych pracov-
nikd do skoly je nutna jejich adaptace na nové
prostredi. Netykd se to jen cerstvych absolventl
ucitelstvi, ale i zkuSenych uciteld, ktefi nastu-
puji do nové Skoly. Adaptabilita znamenda schop-
nost se prizptsobit prostiedi (kultufe organizace,
samotné praci, vztahim na pracovisti), zavisi na
osobnostnich predpokladech kazdého clovéka

Tabulka III: Pracovni ¢innosti, které reditel Skoly vykondvd v roli sprdavce budovy/majetku sdm nebo je deleguje

Kdo vykondava pracovni ¢innosti Sam (%) Deleguje (%)
rozhoduje o ndkupu majetku 83 17
vyhlaéuje verejné soutéze a vybérova rizeni (po dohodé se 77 23
zfizovatelem)
smluvneé zajistuje dodavku vody, tepla a elektfiny 49 51
provadi inventarizaci majetku 5 95
sjedndvéa opravy a provozni ¢innosti (odvoz odpadu, uklid, udrzba 17 83

zahrady a aredlu Skoly)

Zdroj: Urbanova, 2022
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Tabulka IV: Tabulka 4. Pracovni ¢innosti (pedagogické, pldnovact, kontrolni, marketingové, statistické a bezpecnostni), které

reditel Skoly vykondvd sdm nebo je deleguje

Kdo vykondava pracovni ¢innosti Sam (%) Deleguje (%)
zabezpecuje uvadeéni zacinajicich pedagogickych pracovnikti do 11 39
praxe a jejich pracovni adaptaci
tidi ptipravuy, zajistuje podminky a sleduje pribéh maturitnich 36 64
a zavérecnych zkousek
zpracovava ro¢ni plan skoly 78 22
zpracovava plan investic a udrzby 55 45
kontroluje naplnovani ro¢niho planu skoly 76 24
kontroluje pedagogickou dokumentaci 20 80
kontroluje osobni spisy zameéstnanc 34 66
kontroluje stav svéfeného majetku 26 74
zajistuje nabor uchazect (navstévy v zékladnich skoldch, tcast na 21 79
burzéch $kol)
koordinuje marketingové ¢innosti (inzerce, propagacni materialy, 65 35
propagace $koly, navstévy z ostatnich $kol, jiné navstévy)
zajistuje zpracovani statistickych vystuptl ze $koly pro MSMT,
Ceskou spravu socialniho pojisténi, zdravotni pojistovny 15 85
a statisticky urad
zasila zaznamy o trazech (aplikace CSI INSPIS) 18 82
zpracovava harmonogram revizi na dany rok 12 88

Zdroj: Urbanova, 2022

a je determinovdna socidlnimi podminkami.
Adaptace na pracovni misto predstavuje uvadéni
nového pracovnika do organizace, tj. procedury
souvisejici s jeho nastupem a poskytnuti zdklad-
nich informaci, které potrebuje k tomu, aby se
rychle a vhodnym zplisobem v podniku adapto-
val a zacal pracovat. (Armstrong, 2007; Kocidnova,
2010) Adaptacni proces je podle Prichy a Vetesky
(2014) takovy proces, ve kterém se jedinec prizpi-
sobuje ménicimu se socidlnimu prostredi a rozma-
nitym, zejména profesnim (pracovnim) situa-
cim. Cilem adapta¢niho procesu je co nejrychlejsi
zafazeni (zapracovani) pracovnika, aby mohl
uplatnit své znalosti, schopnosti a dovednosti.
(Pricha & Veteska, 2014). Z vysledkd vyzkumného
Setfeni vyplynulo, Ze tuto Cinnost reditel stfedni
Skoly prevazneé deleguje (89 %).

Uspésnym ukoncenim stfedniho vzdélavani
lze dosdhnout podle § 58 odst. 1 Skolského
zdkona stredniho vzdélani, stredniho vzdélani
s vyucnim listem a stfedniho vzdélani s maturitni
zkouSkou. Priprava a pribéh zavéru studia je
narocnou ¢innosti pro celou $kolu a na rediteli je
cely proces ridit tak, aby vSe probéhlo v souladu
s legislativou. Proces ukonCovani stredniho

vzdélavani s vyucnim listem vyplyva z § 74 - § 76
Skolského zdkona a z vyhlasky ¢. 47/2005 Sh.,
o ukoncovani vzdélavani ve strednich Skolach
zavérecnou zkouSkou a o ukoncovani vzdélavani
v konzervatori absolutoriem, ve znéni pozdéjsich
predpist. Proces ukoncovani stredniho vzdélavani
s maturitni zkouSkou vyplyva z § 77 - § 82
Skolského zdkona a z vyhldsky ¢ 177/2009 Sb.,
o0 bliz8ich podminkach ukoncovani vzdélavani ve
sttednich Skolach maturitni zkouskou, ve znéni
pozdéjsich predpist. Z vysledkl vyzkumného
Setfeni vyplynulo, Ze tuto Cinnost reditel stredni
Skoly prevazné deleguje (64 %).

V réamci planovani je pro skolu nejdulezitéjsi
rocni plan Skoly, ktery obsahuje aktivity Skoly
na cely Skolni rok, véetné jmen osob, které za né
odpovidaji. Plan vzdy zobrazuje rdmec a rozvrh
kol které rozpracovavaji zdaméry managementu.
V tomto smyslu kvalitni plan vytvari prvotni
podminku k celkovému zlepSeni Skoly, zamezuje
pronikani nepodstatnych kazdodennich ¢innosti do
priorit, zvySuje efektivitu vyuzivani lidskych, mate-
ridlnich a ekonomickych zdroji. (Hanzelka, 2009)
Z vysledkll vyzkumného Seteni vyplynulo, Ze tuto
¢innost vykonava reditel stredni Skoly prevazné
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sam (78 %). S touto ¢innosti souvisi i kontrola napl-
novani ro¢niho planu $koly. Z vysledkd vyzkum-
ného Setfeni vyplynulo, Ze tuto ¢innost vykonava
feditel stfedni $koly prevazné sam (76 %).

Tvorba planu investic a udrzby je dile-
zitd z hlediska rozvoje Skoly. Plan je soucasti
navrhu rozpoctu Skoly, ktery schvaluje zrizovatel
a v pripadé vice pozadavkid na investice mtize dojit
k odloZeni danych zamért na nasledujici roky. Vse
se odviji od rozpoctu zfizovatele, poctu jim zrizo-
vanych kol a jejich pozadavkd. (Urbanova, 2022)
Z vysledkd vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze tuto
Cinnost vykondva Teditel stredni Skoly prevaziné
sam (55 %).

Povinnost vést pedagogickou dokumentaci
vyplyvéa z § 28 odst. 1 Skolského zdkona a patri do
ni napt. rozhodnuti o zapisu do Skolského rejst-
fiku, evidence zaka (tzv. $kolni matrika), doklady
o prijimani zadkd a uchazecl ke vzdélavani,
o pribéhu vzdélavani a jeho ukoncovani, vzdéla-
vaci programy, vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly atd.
VSechny tyto dokumenty musi byt neustale kontro-
lovany. Z vysledkd vyzkumného Setteni vyplynulo,
Zze tuto Cinnost TFeditel stfedni Skoly prevazné
deleguje (80 %).

Zaméstnavatel je opravnén v souladu s § 312
zakoniku préace vést osobni spisy zaméstnancd,
které obsahuji pouze pisemnosti, které jsou
nezbytné pro vykon prace v zdkladnim pracovneé-
pravnim vztahu. Do osobniho spisu mohou nahli-
zet vedouci zameéstnanci, kteff jsou zaméstnanci
nadrizeni. Reditel $koly kontroluje osobni spisy
z dlvodu aktualizace udaji v nich uvedenych.
Z vysledkll vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze tuto
¢innost reditel stredni Skoly prevazné deleguje
(66 %).

Ve zrizovaci listiné mda Skola jako spravce
vymezen v souladu s § 27 odst. 2 pism. e) zadkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist, maje-
tek ve vlastnictvi zrizovatele, ktery se prispév-
kové organizaci predava k hospodareni, jde o tzv.
svéreny majetek. Podle § 27 odst. 2 pism. f) tohoto
zdkona zrizovatel ve zfizovaci listiné vymezi prava
a povinnosti, které skole umozni, aby se svérenym
majetkem mohla plnit hlavni ucel, tj. efektivni
a ekonomické uziti majetku, péce o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, dalsi investicni vystavbu, pravi-
dla pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou predmeé-
tem ¢innosti organizace, prava a povinnosti spojend
s prondjmem svéfeného majetku jinym subjektim
apod. Reditel $koly jako sprévce tohoto majetku
ma povinnost kontrolovat jeho stav. Z vysledkl
vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze tuto c¢innost
feditel stfedni Skoly prevazné deleguje (74 %).

Konkuren¢ni prostredi se nevyhyba ani oblasti
Skolstvi, proto je d@lezité vénovat nalezitou pozor-
nost naboru uchazecl, protoze nabidka Skol je
pestrd a zaci jsou hlavnim smyslem existence Skoly.
Hlavnim poslanim a cilem $koly je uspokojovani
potreby vzdélavani u zakl. Marketingové tizena
Skola dosahuje svych cild urcenim potteb cilo-
vého segmentu zakd a jejich uspokojovanim 1épe,
ucinnéji a efektivnéji, nez je tomu u jinych $kol.
Proto musi Skoly hledat ty nejvhodnéjsi marke-
tingové nastroje k uspokojeni potfeb uchazect
(napf. navstévy v zékladnich Skolach, poradani
dni otevrenych dveri, ucast na burzach skol, inze-
raty, reklama, tvorba brozur a informacnich mate-
riali, ucast na veletrzich apod.). (Svétlik, 2009)
Z vysledkl vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze tuto
Cinnost reditel stredni Skoly prevazné deleguje
(79 %).

Marketing je dileZitou soucasti manazerskych
funkci. Marketing je nejen prostfedkem k uspo-
kojeni potreb a prani zdkaznika, ale také ma za
cil vyvolat nové potieby, o kterych zdkaznik jesté
nema ani tuSeni, prinést mu takové hodnoty, které
mu jiny subjekt nemize poskytnout. Zdjmem orga-
nizace je ziskavat nové zdkazniky a udrzovat zakaz-
niky stavajici. (Paulovcdkova, 2015) V pripadé Skol
se také nesmi zapominat na marketing, coz je podle
Svétlika (2009) proces Tizeni, jehoz vysledkem je
pozndani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojeni
poteb a prani zédkaznikd a klientl Skoly efektiv-
nim zplsobem zajistujicim soucasné splnéni cild
$koly. Reditel musi veskeré marketingové ¢innosti
ve Skole koordinovat, v idedlnim pripadé vytvorit
marketingovou strategii, kterd bude slouzit diky
vhodné zvolenym strategickym cilim k naplnéni
vize Skoly. Podle Portera je strategie Siroce zalozeny
koncept urcujici, jakd je konkuren¢ni schopnost
organizace, jaké budou jeji cile a jaka politika bude
potrebnd k dosazeni téchto cil@. (Fotr et al, 2020)
Z vysledkll vyzkumného Setteni vyplynulo, Ze tuto
¢innost vykonava reditel stredni Skoly prevazné
sam (65 %).

V souladu s § 3 odst. 1 vyhlaSky ¢. 364/2005 Sh.,
0 vedeni dokumentace $kol a Skolskych zarizeni
a skolni matriky a o predavani udaji z dokumen-
tace Skol a Skolskych zarizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaska o dokumentaci Skol a $kolskych zarizeni),
ve znéni pozdéjsich predpist, predavaji Skoly
MSMT z dokumentace a ze $kolnich matrik udaje
tykajici se jednotlivych zak a uchazecl o prijeti ke
vzdélavani (tzv. individudlni udaje), udaje vzniklé
agregaci individudlnich udaji a dalsi udaje tyka-
jici se Skol nebo Skolskych zarizeni (tzv. agregované
udaje), udaje o podplirnych opatrenich druhého az
patého stupné poskytovanych zékovi. Skola jako
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zaméstnavatel ddle odvadi pojistné na verejné
zdravotni pojiSténi za své zaméstnance v souladu
s § 5 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné
zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist
a 0 pojistné na socialni zabezpeceni (dtchodové
pojisténi) v souladu s § 8 zdkona €. 589/1992 Sh.,
0 pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku
na statni politiku zameéstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpist. S tim souvisi preddvani udajt
o zaméstnancich a zacich Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam. Z vysledka
vyzkumného Setreni vyplynulo, Ze tuto c¢innost
feditel stfedni Skoly prevazneé deleguje (85 %).
Skola vede v souladu s § 28 odst. 1 pism.
i) Skolského zdkona knihu urazl a zdznamy
o urazech z4kul. Podle § 29 odst. 3 $kolského zdkona
jsou $koly povinny vést evidenci urazl, vyhotovit
a zaslat zdznam prislusSnym orgdnim a institucim
v souladu s vyhlaskou ¢. 64/2005 Sb., o evidenci

urazl déti, zak a studentd, ve znéni pozdéjsich
predpist.. Z vysledkli vyzkumného Setfeni vyply-
nulo, Ze tuto ¢innost reditel stfedni Skoly prevazné
deleguje (82 %).

Zameéstnavatel je povinen zajistit v souladu
s § 4 odst. 1 pism. ¢) zdkona ¢. 309/2006 Sb., kterym
se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich
a o zajiSténi bezpelnosti a ochrany zdravi pri
¢innosti nebo poskytovani sluZzeb mimo pracov-
népravni vztahy (zdkon o zajisténi dalsich podmi-
nek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci), ve
znéni pozdéjsich predpisti, aby stroje, technicka
zarizeni, dopravni prostredky a naradi byly pravi-
delné a t4dné udrzovany, kontrolovany a revido-
vany. K tomu zpracovava harmonogram revizi.
Terminy revizi uvadi CSN 331600 ed. 2. Z vysledki
vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze tuto ¢innost
reditel stredni Skoly prevazné deleguje (88 %).

ZAVER

Prispévek shrnuje vysledky autorského vyzkumu, ktery reflektuje zkusenosti reditell sttednich $kol
v Ceské republice s vykonem pracovnich ¢innosti, resp. moznosti jejich delegovani na podiizené,
prip. vyuziti stfedniho ¢lanku podpory rizeni pri snizovani administrativni zatéze, jehoZz ¢innost
byla v letech 2020-2023 pilotovana v ramci naplriovani Strategie 2030+.

Cilem prispévku je zjistit na zakladé dotaznikového Setfeni provedeného mezi 240 fediteli stred-
nich $kol v Ceské republice, které ¢innosti lze delegovat, aby se feditel mohl vénovat klicovym ¢in-
nostem v Fizeni $koly a jeho funkce byla udrzitelnd v ramci jeho funkéniho obdobi.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze je mozné delegovat pracovni ¢innosti spojené zejména
s administrativou. Patff k nim ¢innosti pedagogické, pldnovaci, kontrolni, marketingové, ekono-
mické, administrativni, statistické, spravcovské a bezpecnostni. Mnohé z nich mohou vykondavat za-
stupci reditele, ekonomové, ucetni, personalisté, sekretarky a dalsi provozni zaméstnanci. V danych
oblastech reditel stfedni Skoly vétsinou deleguje pracovni ¢innosti na své podrizené, pricemz v ob-
lasti ekonomickeé se jedna o vSechny zkoumané pracovni ¢innosti. V ostatnich zkoumanych oblastech
si reditel stfedni skoly nékteré ¢innosti ponechdvéa, napt. vypliovani dotaznikd, tabulek a jinych for-
mulail pro réizné instituce (59 %), vyhlasovani verejnych soutézi a vybérovych tizeni (po dohodé
se zrizovatelem) (77 %), zpracovavani planu investic a udrzby (55 %), koordinaci marketingovych
¢innosti (inzerce, propagacni materidly, propagace Skoly, navstévy z ostatnich Skol, jiné navstévy)
(65 %). Otazkou zUstava, zda dlivodem ponechdni dané pracovni ¢innosti neni velikost $koly a tim
chybéjici pracovnici, na které by mohly byt delegovany. Kazdopadné se jedna o pracovni ¢innosti,
které reditele Skoly zatézuji. V téchto pripadech by bylo mozné vyuzit pomoc stfedniho ¢lanku pod-
pory, takze by mohlo dojit ke sniZeni administrativni zatéze feditelt $kol.

Zavérem lze konstatovat, Zze mnoho ¢innosti, které jsou administrativniho a provozniho charak-
teru, lze delegovat na ostatni zaméstnance stredni Skoly, a jako podporu v oblasti administrativnich

¢innosti vyuzit stredni ¢lanek v rizeni vzdélavani.

Konkrétni vyuziti stfedniho ¢lanku v fizeni vzdélavani pri vykonu pracovnich ¢innosti reditele

stredni Skoly bude predmétem dalsitho vyzkumu.

Podékovani
Clanek byl podporen programem COOPERATIO (program Univerzity Karlovy, Pedagogické fakulty,

2022-2026).
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