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Abstrakt

Prispévek se zaméruje na prevracenou vyuku (flipped learning) a jeji moznou aplikaci pri praktické
vyuce na pracovisti. Prinosy a vysledky této metody jsou zpracovany do didaktického materidlu na-
zvaného ,Privodce pievracenou vyukou na pracovisti“. Tato prirucka je ur¢ena zaméstnavateltim
z pramyslovych podnikli, manazertim vzdélavacich instituci, politikim odpovédnym za oblast vzdé-
lavani, pedagoglim technickych oborti a pracovniklim v oblasti odborného a technického vzdéla-
vani. Jejim cilem je poskytnout podrobny navod, jak zaclenit informacni a komunikacéni technologie,
online a kombinované uceni do tradi¢nich vyukovych procest na pracovisti.

Vysledky tohoto projektu jsou zpracovany na webové platformé, kterd je volné dostupna jak pro
laickou, tak pro odbornou verejnost. Tato digitdlni vyukova platforma nabizi zejména ucitelim
a mistriim praktického vycviku feseni a napady pro rozvoj v riznych oblastech, jako jsou oteviené
vzdélavaci zdroje, planovani digitdlniho vzdélavani, motivacni zapojeni studentti do online vyuky,
tvorba digitalniho obsahu, hodnoceni v rdmci prevracené vyuky na pracovisti a vyuziti novych tech-
nologii pti vyuce na pracovisti i dostupnost riznych LMS systémd.
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Abstract

DIGITALISING VET: THE FLIPPED WORK-BASED LEARNING - HOW TO SURVIVE
THE CURRENT DIGITAL STORM AND USE IT FOR YOUR PROFESSIONAL WORK

The paper focuses on flipped learning and its possible application in practical workplace learning.
The benefits and results of this method have been compiled into a didactic material called ,,Guide for
Flipped Learning in the Workplace®. This guide is intended for employers from industrial enterprises,
managers of educational institutions, policymakers responsible for education, technical educators
and vocational and technical education workers. It aims to provide detailed guidance on integrating
ICT, online and blended learning into traditional workplace learning processes.

The results of this project are compiled on a web-based platform that is freely accessible to both
the general and professional public. In particular, this digital learning platform offers teachers
and other experts solutions and ideas for development in various areas such as open educational
resources, planning digital learning, motivating student engagement in online education, digital
content creation, and assessment in flipped workplace learning, using new technologies in workplace
learning and accessibility/availability of various LMS systems.

Keywords: work-based learning, digitalisation, motivation, flipped learning, online environments

UvVOD

Udalosti poslednich let, které se dotkly 1,6 miliardy
studentti ve vice nez 190 zemich na vsech kontinen-
tech, vedly k jednomu z nejvyznamnéjsich boda
zlomu ve vzdélavacich systémech v dosavadni
historii. Zazitkové uceni, jeden z nejpodstatnéjsich
prvkd odborného vzdélavani a pripravy, se v té dobé
stalo z velké ¢asti nedosazitelnym. Problémem byla
nizkd uroven digitalizace a flexibility vzdélavacitho
systému, zejména na pracovistich odborné vyuky.

Metoda prevracené vyuky je dlouhodobé pouzi-
vana na mnoha stupnich $kol, ale prevazné pouze
v ucebné. Vzhledem k vySe uvedenému problému
se zazitkovym ucenim, ktery vznikl v dobé pande-
mie, proto doslo k mysSlence vytvorit model prevra-
cené vyuky na pracovisti, jehoz cilem je podpo-
rit instituce odborného vzdélavani a pripravy
a poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy
v tom, aby zlepSili a céasteCné presunuli kurzy
odborné praxe do digitdlniho prostiedl a podnitili
tak inovaci v ramci vyuky na pracovisti (WBL).

Nas$ tym se rozhodl vypracovat projekt ,Digitali-
zace odborného vzdélavani a pripravy: Prevracena
vyuka na pracovisti“ (Flipped VET; C. projektu:
2021-1-LV01-KA220-VET-000025117). Cilem tohoto
projektu je pomoci odstranit problémy, kterym
Celi odborné Skoly mimo oblast IT pri digitalizaci
své vyuky. Vysledky projektu by pak mély zvysit
kapacitu odbornych $kol diky ziskani potrebnych
kompetenci pro digitalizaci vyuky a uceni se praxi.

Metoda a podptrné materialy byly vypracovany
partnery projektu - Mugla Sitki Kocrnan University
(Turecko), Centro Superior de Formacion Europa

Sur (Spanélsko), Archivio della Memoria (Italie),
EIA - Ensino e Investigacao e Administracao SA
(Portugalsko), Asociata Pentru Sprijinirea Initi-
ativelor Educationale (Rumunsko), Archivio della
Memoria (Italie) a ProEduca z.s. (Cesk4 republika).

1. VYUKA NA PRACOVISTI
A PREVRACENA VYUKA

Vyuka na pracovisti (Work-based learning, WBL)
je vzdélavaci model, ktery poskytuje jednotliv-
ciim zkuSenosti z redlného Zivota a zlepsuje jejich
profesni kompetence a zaméstnatelnost. Soucasna
zdvratmd rychlost technologickych zmén vyzaduje
zménu dovednosti zaméstnanc ve vsech odvét-
vich. Ctvrta priimyslova revoluce méni nejen fungo-
vani tradicnich odvétvi, ale také zptisob, jakym se
zameéstnanci maji témto novym dovednostem ucit.
Schroder a Dehnbostel (2021) tvrdi, Ze pracovisté
je jedinecné pro svij potencidl byt ,mistem® uceni,
které rozviji dovednosti a kompetence jednot-
livce. Evropskd nadace odborného vzdélavani
(ETF) definuje vyuku na pracovisti jako ,uceni,
které probihd, kdyz lidé vykondvaji skutecnou
praci pri vyrobé skutecného zbozi a poskytovani
sluzeb“ (ETF, 2014). Vyuka na pracovisti se vyuziva
k rliznym uceltim, jako je rozvoj odbornych doved-
nosti pro uznani odborné kvalifikace, rozvoj a zlep-
Sovani pracovnich navykd, zvySovani povédomi
78kl o tom, jak chapat ,praci, aby se mohli lépe
rozhodovat o své kariére, nebo jako prilezitost
k profesnimu rozvoji ucitelli, aby zlstali v obraze,
pokud jde o technologicky vyvoj a o to, jak redlné
spoleCnosti tyto nastroje vyuzivaji k rozvoji své
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prace. M4 také zasadni ulohu z hlediska zvySovani
kvality programi a systému odborného vzdélavani
a pripravy (OVP).

Prevracené vzdéldvaci paradigma je jednim
z nové vznikajicich a rozvijejicich se modeld, jak
co nejlépe vyuzit internetové technologie k udrzeni
vzdélavani, v némz se déje, které se tradicné
odehravaji v dobé vyuky, odehravaji ve volném
Case studentti, zatimco prace, o niz se obvykle pred-
poklada, Ze je individualni domaéci praci, probiha
ve tridé formou spoluprace. (Ahmed, 2016) Prevra-
ceni tfidy znamend, Ze udalosti, které se tradi¢né
odehravaly ve tridé, se nyni odehrdvaji mimo tridu
a naopak. (Lage et al., 2000).

Vzdélavani na pracovisti je jednou z nejstar-
$ich a nejbéznéjsich forem odborného vzdéla-
vani. Schopnost technologii proménovat vzdé-
lavaci prostredi je vyznamnou prilezitosti pro
odborné vzdélavani, které je jednou z nejvice
zasazenych oblasti pfi neo¢ekdvanych mimorad-
nych uddlostech, jakou byla neddvna epidemie
COVID-19. Vzdélavaci technologie maji schopnost
zabranit preruSeni vzdélavani tim, Ze nahradi
tradi¢ni odborné vzdélavani v mimoradnych
situacich; mohou tedy prispét k podpore a zlep-
Seni tradicniho modelu pomoci nizkondklado-
vych, na dovednosti zamérenych, prizptisobitel-
nych a efektivnich moZnosti odborné pripravy
iza béznych podminek. ,SmiSend vyuka oznacuje
rozsah moznosti, které nabizi kombinace inter-
netu a digitdlnich médii se zavedenymi formami
vyuky, které vyzaduji fyzickou pritomnost ucitele
a student?.“ (Friesen, 2012)

Kromé poskytovani pristupu ke vzdélavacimu
obsahu prostrednictvim digitdlnich platforem jsou
inovativni a interaktivni moznosti uceni, jako je
uleni zaloZené na simulacich, adaptivni uceni, gami-
fikace, robotika a mobilni uceni prostrednictvim
virtudlni a rozsirené reality, velmi uc¢inné pri rozvoji
dovednosti specifickych pro danou profesi, pokud
jsou prezentovany v ramci spravného navrhu vyuky.
Stejné tak mohou zameéstnanci intenzivné a efek-
tivné vyuzivat nékteré formy digitdlniho vzdélavani,
jako jsou online vzdélavaci a komunity pro praxi,
webindare, otevrené vzdélavaci zdroje nebo smiSené
vzdélavani, a zejména obracené ¢i prevracené tridy,
kde hledaji reseni profesnich problémd, s nimiz se
setkavaji na pracovisti, prostrednictvim sdileni svych
znalosti a zkuSenosti a kde se uci jeden od druhého.

2. CiLE

Vzdélavani na dalku v dobé krize COVID-19 bylo
v Ceské republice v oblasti odborného vzdélavani
a pripravy obtizné. Z ndrodnich tdaj vyplynulo,

Ze se podarilo zapojit véechny Zaky do online vzdé-
lavani pouze asi ctvrtiné strednich kol poskytuji-
cich odborné vzdélavani a pripravu, které posky-
tuji prevazné zdvérecnou zkousku (bez maturitni
zkousky ze vSeobecného vzdélani), a pétina zakl
se nezucastnila viibec. Naopak vice nez poloviné
Skol odborného vzdélavani a pripravy poskytu-
jicich vzdélavani vedouci k maturité se podarilo
zapojit vSechny zaky online a pouze osmina jejich
74kl se nemohla zapojit vibec. Reditelé $kol to
pricitaji nedostatku motivace v kombinaci s nizkou
podporou rodicll (CSI, 2020a). Poskytovani prak-
tického vzdeélavaciho obsahu online mohlo byt
studenti odborného vzdélavani a pripravy se vSak
béhem epidemie zapojili do dobrovolné préace ve
svém odborném smeru (zdravotnictvi, vzdélavaci
Cinnost), ¢imz dale zlepSili své praktické kompe-
tence. (European Commission — Education and
Training Monitor 2020)

CEDEFOP (Evropské centrum pro rozvoj odbor-
ného vzdélavani) definuje odborné vzdélavani
a pripravu jako ,vzdélavani a pripravu, jejichz
cilem je vybavit lidi znalostmi, know-how, doved-
nostmi a/nebo kompetencemi potifebnymi v urci-
tych profesich nebo obecnéji na trhu prace“ (CEDE-
FOP, 2014). Odborné vzdélavani je charakteristické
ucenim se praxi, a pravé k tomu muze prispét
prevracend vyuka, kterd prendsi teoretickou cast
mimo ufebnu a vyuzivd cas straveny ve tridé
k praktickym, redlné vyuzitelnym ¢innostem zame-
fenym na scéndre orientované na praci tak, aby
se rozvijely dovednosti Zaki potiebné v redlném
svété. JelikoZ je prevracend trida aktivni metodou
zamérenou na zaky, povzbuzuje zaky v dotazo-
vani a interakci se Skoliteli, kolegy, zaméstnavateli
a vyukovymi materidly.

Cilem zpracovaného navrhu je pomoci poskyto-
vateliim odborného vzdélavani a piipravy a malym
a sttednim podnik@m s preménou i tvorbou vlast-
nich postupll pti vyuce online a offline v modelu
prevracené tridy, pricemz by Zaci a vzdélavatelé
méli efektivnéji vyuzivat cas ve tridé a zlepSit uceni
mimo tfidu diky pripravé a poskytnutym materia-
Idm i vzdjemnému mentoringu.

3. TEORETICKY RAMEC
3.1 Kombinovana vyuka

Hlavnim ucelem kombinovaného vzdélavani je
vyuziti nejlepSich vlastnosti tradicniho a techno-
logicky podporovaného vzdélavaciho prostredi
k vytvoreni aktivnich, samostatné rizenych
a flexibilnich vzdélavacich prilezitosti. Uceni
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neni omezeno vyucovacimi hodinami (¢as), zdmi
ucebny (misto), pedagogikou vyucujiciho (metoda)
a ani rychlosti uceni ostatnich (rychlost). Interak-
tivni a prizplsobitelné ndstroje umoznuji zakim
ucit se zplisobem uzptsobenym jejich potrebam
(Staker & Horn, 2012).

Kombinované uceni je ucinnou a malo rizi-
kovou strategii, jejimz cilem je prekonat vyzvy,
které prinasi prevratny technologicky vyvoj
(Hancock & Wong, 2012, citovano v Kaur, 2013).
Smisené uceni je také dilezitou a tcinnou alterna-
tivou ve vzdélavani dospélych a odborném a tech-
nickém vzdélavani, protoZe jej lze aplikovat na
rtizné obsahy, oblasti, situace a zaky.

Pri navrhovani a vyvoji prostredi pro kombino-
vanou vyuku je tfeba peclivé urcit a naplnit cestu,
kterou je tfeba se ubirat. Protoze kazda slozka,
ktera je spojena dohromady, neznamend spravné
prolnuti. Kazda ¢ast musi slouzit celku.

Zaclenéni technologie do kurzu nebo vzdélava-
ciho modulu neznamend, Ze kurz nebo modul je
kombinovany. Jinymi slovy, pokud online nastroj,
ktery pridate do kurzu, neposkytuje zakovi neza-
vislost, svobodu, pohodli a interakci online,
nejednd se o kombinovany kurz. Je to pouze kurz
s integraci technologie.

Pro vytvoreni efektivniho prostredi pro kombino-
vanou vyuku je tfeba predem zvazit spravny vybér
s prihlédnutim k cilové skupiné a obsahu Skoleni,
jakoz 1 mozné hrozby. Vyzkumy ukazuji, Ze pfi
navrhovani kombinovaného vzdélavani je tireba
peclivé zvazit pét nasledujicich bodl (Cleveland-
-Innes & Wilton, 2018). Pfistup k technologiim - je
velmi dllezité védeét, které technologie nebo zdroje
maji zaci k dispozici. Jejich ucast a zapojeni mtze
byt ztiZeno nedostatkem nebo omezenym poctem
pocitac nebo mobilnich zatizeni, rychlosti inter-
netového pripojeni atd. Design kurzu — vzdélavani
by mélo byt navrzeno v souladu s pedagogickymi
zdsadami prezencni a online vyuky. Zabezpeceni —
je treba zvysit povédomi o akademické etice, plagi-
atorstvi, neetickém chovani, jako je kradez identity,
Sikana a kybernetickd bezpecnost. Rozvoj doved-
nosti, podpora a Skoleni - jak Z4ci, tak Skolitelé
potiebuji digitdlni gramotnost a kompetence. Moti-
vace — zZaci musi byt motivovani k aktivnimu ucent
v rlznych prostiedich prezencni a online vyuky.
K tomu mohou potfebovat vedeni ze strany lektora.

Vyzkumy ukazuji, Ze kombinovana vyuka zlep-
Suje studijni dovednosti, zvySuje pristup k infor-
macim, zlepSuje spokojenost zakl a vysledky
uceni a poskytuje prilezitosti ke spolecnému uceni
i k uCeni ostatnich. Cleveland-Innes a Wilton
(2018) uvadeéji nasledujicich pét vyhod kombino-
vaného uceni. MoZnost spoluprace a interakce

na dalku - zaci mohou spolupracovat ve virtudl-
nim prostredi. Flexibilita — technologicky podpo-
rované uceni umoznuje ucit se kdykoli a kdekoli,
protoZe odstraniuje ¢asové a prostorové hranice.
Interakce — v rdmci kombinované vyuky muize
interakce mezi studujicimi a mezi studujicim
a lektorem probihat i mimo ucebnu. U€eni — rtizné
typy vzdélavacich aktivit zvySuji zajem Zzakd
0 vzdélavani a umoznuji smysluplné uceni. Digi-
talni obcanstvi — Z4ci se ucl aktivné zapojovat
do online komunit, ucit se spole¢né, rozvijet své
dovednosti v pouzivani riznych technologii a stat
se celozivotnimi zaky.

3.2 Prevracena vyuka

Prevrdcena vyuka nebo prevracené tridy jsou
Vv centru pozornosti jiz vice nez deset let jako alter-
nativni pedagogickd metoda, kterd umozinuje ,lepsi
vyuziti ¢asu ve tridé, vétsi interakci, posileni posta-
veni a zapojeni zZakd, aktivni moznosti ucenti, flexi-
bilitu pii probirdni materidlt vlastnim tempem,
vice Casu na procviovani a zlepSeni skupinové
préace, spoluprace a socidlniho uceni“ (Adnan,
2017).

Model prevracené vyuky je inovativni systém
vyuky s potencidlem vytvorit aktivni, participa-
tivni a na uéeni zamérené tiidy. Zaci vyuzivaji
online videa, webové zdroje nebo jiné materidly
poskytnuté vyucujicim k sezndmeni se s obsahem
kurzu a poté travi cas ve tridé procvicovanim,
analyzou a TeSenim problémt. Tento model také
umoznuje studujicim zvolit si, kde a kdy si budou
obsah online kurzu prohliZet, a také ridit jejich
rychlost (Staker a Horn, 2012).

Rozdil mezi tradicnim a prevracenym modelem
vyuky lze spatfovat také v tom, co Zaci délaji ve
skupiné a co v individudlnim prostoru. To vyZa-
duje praci ve flexibilnich vyukovych prostfedich
vedenych profesionalnimi pedagogy v ramci urcité
kultury vyuky a s obsahem navrzenym v souladu
s potfebami cilové skupiny. To jsou také klicové
soucasti modelu prevraceného uceni, které jsou
detailné uvedené v Tabulce I.

4. NAVRHOVANY MODEL
TRANSFORMACE UCENI
NA PRACOVISTI - METODY

Navrhovany model mé slouzit poskytovate-
lim odborného vzdélavani a pripravy a malym
a stfednim podnik@m pii pretvareni a vytva-
reni jejich vyukovych postupl spojenim online
a offline vyukového prostfedi v modelu prevra-

cené tiidy, kde budou zZaci a instruktori efektivnéji
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Tabulka I: Klicové soucdsti modelu prevrdcené vyuky

Prevracend vyuka napomdahd vytvorit flexibiln{ prostor pro zaky, kter{ si mohou

Flexibiln{ prostredi

vybrat, kde a kdy se budou ucit, a podpotit jejich rtizné vzdélavaci preference.
Zéaroven jsou lektori flexibilni v procesech sebehodnoceni s ohledem na

oc¢ekavani zakt ohledné jejich vlastniho ¢asu k uceni.

V modelu prevracené vyuky se vyuka presouva k pristupu zamérenému na zéka,
kdy se cas ve tridé vénuje hlubsimu zkoumadni témat a vytvareni riznorodych

Kultura uceni

prileZitosti k uceni. Z4ci jsou védomé zapojeni do vlastniho procesu uceni.

Vyuzivaji ¢as straveny ve tiidé k efektivnim a tvircim procestim uceni a zaroven
se aktivné podileji na vytvareni znalosti tim, Ze hodnoti své vlastni uceni ve trideé.

Lektori urcuji, co a jak ucit a jaké materidly by si méli Zaci sami prozkoumat.

Obsah vyuky

Pri navrhovani obsahu se pedagogové snazi maximalné vyuzit cas strdveny ve
tridé tim, Ze v z4vislosti na urovni tridy a predmeétu pouzivaji strategie aktiviniho
uceni zameérené na zaky.

Profesiondlni lektor své Zaky neustdle pozoruje, poskytuje jim okamzitou

Profesiondlni pedagog

zpétnou vazbu a hodnoti jejich praci. Zaroven ve své praxi odrazi zpétnou
vazbu, propojuje se s ostatnimi, aby zlep§il své zkuSenosti s vyukou, prijima

konstruktivni kritiku a toleruje fizenou komplexnost ve svych tridach.

vyuzivat ¢as straveny ve tridé tim, Ze budou zlep-
Sovat zkuSenosti s u¢enim mimo tridu prostred-
nictvim pripravnych aktivit a mentoringu pred
a po vyuce. Model se fidi tradi¢nimi tfemi fazemi
modelu prevracené tridy, avSak kazda faze je
navrzena tak, aby poskytovala zkuSenost s u¢enim
zamérenou na zaka prostrednictvim uznavanych
vyukovych strategif.

VSechny tri faze modelu FlippedVET vyuzivaji
scénare z realného zivota a poskytuji feseni zalo-
Zend na pracovnich zkuSenostech vSem zak@m
v jakémkoli odvétvi. V tomto ohledu se pro
dtkladné uplatnéni tohoto modelu predpoklada,
Ze kazda instituce odborného a technického vzdé-
lavani a pripravy navéaze otevienou komunikaci
mezi malymi a stfednimi podniky a zucastné-
nymi stranami v daném odvétvi, aby byly napl-
nény potreby daného odvétvi. Tento mechanismus
oteviené komunikace mlZe byt uzite¢nym ndstro-
jem pro efektivni spolupréaci a interakci s partnery
v redlném podnikatelském prostredi.

4.1 Priprava

Pripravna faze probihd mimo tridu. V této fazi
poskytovatelé odborného a technického vzdéla-
vani a pripravy seznamuji zaky s novymi pojmy
a terminologii tykajici se daného odvétvi a potreb
pracovisté  prostrednictvim  digitdlnich médit
a materiald se scénati z redlného zivota a simulo-
vanymi realnymi situacemi. Nejcastéji pouzivanym
médiem v této fazi jsou interaktivni vyukova videa,
nicméné mezi nastroje pro poskytovani informact
mohou patrit také poznamky ke kurzu, clanky,
podcasty a dalif dopliikové zdroje. Zaci tedy budou
mit teoretické informace jesté pred prichodem na

pracovisté a budou mit vice ¢asu na jejich predve-
deni a praktické procvicovani na pracovisti.

4.2 Praxe

Druhé faze probéhne na pracovisti a poskytovatelé
odborného a technického vzdélavani a pripravy
budou redit redlné problémy tykajici se potieb
daného odvétvi a jejich implementace s vyuZzitim
metod a ndstroji badatelského uceni zkoumajiciho
kladenou primérni otazku/problém. Zaci budou
moci prozkoumat nové pojmy pomoci vzajemnych
diskusi a odpovédét na konkrétni otdzky z redl-
ného Zivota. Na pracovisti budou zaci znat akade-
micky obsah jako prirozenou soucést praktického
podnikatelského prostredi souvisejiciho s odvétvim
a zdroven budou mit aktivni roli v procesu uceni,
pricemz budou spolupracovat jak s kolegy, tak
s malymi a stfednimi podniky.

4.3 Proces zpracovani

Ve tfeti fazi budou poskytovatelé odborného
a technického vzdélavani a pripravy podporo-
vat a povzbuzovat zaky v shromazdovani dalSich
informaci souvisejicich s moznou realizaci v redl-
ném zivoté. To jim pomUze prenést nové poznatky
do readlnych situaci. Zaci budou vytvéret a navr-
hovat pracovni reSeni tykajici se potreb odvétvi
a prendaset své nové schopnosti a dovednosti do
redlnych Zivotnich situaci. Tento proces bude
pokracovat pribéznou kontrolou za ucelem zlep-
Seni shromazdénych informaci a jejich implemen-
tace pro profesni Zivot. Tato faze je charakterizo-
véana online a/nebo kombinovanym mentoringem
ze strany Skolitelt a kolegl.
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Obréazek 1: Navrhovany konecny model prevrdcené vyuky na pracovisti pro odborné vzdéldavdni a pripravu

4.4 Vzajemny mentoring

Vz4jemny mentoring provazi vSechny tfi faze
tohoto modelu a vyskytuje se ve vSech fazich
v rtznych formdach v zavislosti na oboru a profilu
74k, protoze vSechny vyukové strategie a metody
v téchto fazich podporuji spolupraci a koope-
raci mezi kolegy a instruktory. Toto propojeni je
graficky zpracovano v Obrazku 1.

Jedna se o zdkladni vyukovy systém, ktery je
sttedobodem navrhovaného modelu prevra-
cené vyuky na pracovisti (WBL). Tento zdkladni
systém nemtze fungovat efektivné, pokud se na
ném nebudou aktivné podilet vSechny zucastnéné
strany a neprevezmou za néj odpovédnost. Vzhle-
dem k tomu, Ze se vyuka na pracovisti (WBL) lisi od
formalni vzdélavaci praxe, mély by rtizné zucast-
néné strany (Skoly, instituce odborného vzdélavani
a pripravy, socidlni partneri, primyslové sektory,
jednotlivé podniky atd.) spolupracovat, protoze se
jednd o vzdjemné provazanou sit Ciniteld, jak je
vidét na Obrazku 1 vyse.

5. VYSLEDKY

Procesu prechodu na pristup zameéreny na zaka
mén{ predstavu o Skoliteli jako jediné autorité
ve tidé, jako je tomu v tradi¢ni vyuce, a nastolit
Jrovnovahu moci“ (Weimer, 2002, citovano v Ozde-
mir, 2016). S takovou zménou musi zdroven zaci

prevzit ,odpovédnost za uceni“. 74ci se aktivné
podileji na vytvareni znalosti a diskutuji o problé-
mech v procesu uceni se svymi lektory a kolegy. Od
7akl se ocekava, ze se budou umét sami podporo-
vat v procesech uceni a spolupracovat se svymi
kolegy. Lektor1 uci studujici, jak se ucit, misto toho,
aby byli jedinou autoritou a vlastnikem znalosti.
Pokud jde o rozdéleni casu, v tradi¢ni tridé stravi
vyucujici vétSinu Casu vyukou, zatimco v prevra-
cené tridé je vétSina Casu vénovana diskusi mezi
zaky a vyucujicim.

V prevracenych tridach si vyucujici pfipravi
obsah kurzu, ktery bud sami nahraji, nebo prevez-
mou z jiného odborného zdroje (napriklad 10 az
20minutové video), a nahraji ho na digitalni plat-
formu. Pripraveny obsah sleduji Zaci pred pricho-
dem na hodinu. Pred zavedenim tohoto modelu
lektor nau¢i zdky, jak sledovat videa z kurzy,
a poudti je, aby si video podle potieby pozastavili
a prehrdli znovu, délali si pozndmky a zapisovali
si pripadné dotazy. Studujici budou mit pFistup
k obsahu kurzu, pokud budou mit pristup k inter-
netu. V této fazi mize Skolitel také pozadovat
splnéni kratkého, ale komplexniho ukolu (kviz,
pisemny ukol, pracovni list atd.) pied pfichodem
na hodinu, aby zajistil, Ze Zaci prijdou na hodinu
pripraveni.

Kdyz zaci prijdou na vyuku, lektor zkontro-
luje odpovédi na otdzky, vyresi chybné predstavy
a dalsi témata, kterd zaci uvedli ve svych poznam-
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kach, a poté predstavi vyukové aktivity vytvo-
fené pro danou skupinu. Zaci dostanou potrebné
pokyny a zacnou pracovat na zadanych ukolech.
Lektor zaklm pomadahad, poskytuje jim zpétnou
vazbu a vede je pri pInéni aktivit zaloZenych na
kritickém mysleni. Lektor mtze vyuzivat domaci
ukoly k posileni uceni ucicich se osob, usmérnovat
je k vytvareni novych poznatkll a premysleni na
vy$Si urovni.

Po skonceni hodiny si Zaci nadale ovéruji své
porozumeéni poznatklim prostiednictvim procvico-
vani a hodnoceni na vysoké urovni. Lektofi napo-
mahaji zZdkim v zapamatovani tim, Ze propojuji
koncepty lekci s moznymi aplikacemi v readlném
svété. Dalsi dilezitou ulohou lektora je zodpo-
védnost za vybér obsahu, origindlnich materi-
alt a vytvareni obsahu pro Zaky. Lektor navic
vytvari alternativni hodnoceni tak, aby zaci odha-
lili a ukdazali své znalosti podle predpokladanych
vysledkl uceni (Brown, 2016; Horneffer, 2020;
Sakulprasertsri, 2017).

Pri zkoumani charakteristik studujicich vidime,
Ze individudlni rozdily mezi zdky vyznamné
ovliviiuji proces tvorby vyuky. Pracovni a domdci
podminky Zz4k®, jejich osobni cile, piedchozi
znalosti a dovednosti, digitalni kompetence, prefe-
rence uceni, genderové rozdily nebo kulturni
prvky patii mezi dllezité faktory ovliviiujici ndvrh
vyuky. Bez ohledu na okolnosti je pro spravny
navrh vyuky nutné mit presné a dostatecné infor-
mace o zacich dobry navrh by mél byt schopen
reagovat na rostouci rozmanitost zakl. Pro navrh
vyuky je také dtlezité porozumét motivacim
a oCekdvanim 74kl (Bates, 2019; Bland, 2006; Kolb,
1981).

Pri prevracené vyuce je pouziti vyukovych videi
v predvyukovém procesu velmi uzite¢né pri vyuce
niz§ich urovni Bloomovy taxonomie, zatimco
proces ve tridé je dilezity pro rozvoj dovednosti
vyS$Si urovné. Z hlediska revidované Bloomovy
taxonomie to znamend, Ze Zaci pred prichodem
do tridy vykonavaji nizs$i urovné kognitivnich
procest (zapamatovani a porozumeéni) a ve tridé
se s podporou svych kolegli a vyucujicich zaméruji
na vyssi formy kognitivnich procest (aplikace,
analyza, hodnoceni a tvorba).

Odpovéd na vSechny tyto otazky spociva
v jasném vymezeni cild lekce. Kromé toho musi
vyucujici vypracovat strategie, které umozni
7akim zvladnout stdle se rozsitujici dostupné
znalosti. Efektivni navrh lze zajistit zamérenim
se na rozvoj urcitych dovednosti, jako je rizeni
znalosti, feSeni problémi a rozhodovani, pomoci
urceni toho, ktery obsah je dileZity a pro¢, jak
k nému lze pristupovat a jak jej 1ze hodnotit.

V modelu prevracené vyuky je piiprava nebo
vybér vhodnych ucebnich zdroj pro zaky obtizny
a pracny proces. Pokud mé vyucujici potrebné tech-
nologické a pedagogické kompetence nebo zkuSe-
nosti s tvorbou videi prednasek, elektronickych
materidld nebo digitdlniho obsahu, mutze tento
proces probéhnout relativné hladce. Nékdy vSak
mohou vyucujici misto vytvareni nového obsahu
pro prevracenou vyuku radéji pouzit jiz existu-
jict hotovy obsah, nebo chtéji hotovy obsah pouze
doplnit svym ptivodnim obsahem. Jednou z nejlep-
$ich moznosti jsou v tomto ohledu oteviené vzdeé-
lavaci zdroje (OER).

Obracené vyukové prostiedi pak klade zvlastni
dtraz na formativni hodnoceni. Formativni hodno-
ceni umoznuje ucitelim a zaklm hodnotit sebe
i sebe navzajem a shromazdovat udaje potfebné
k organizaci vyuky a uceni. Cilem je vyhodnotit
tento proces, ktery pripravuje zaky na produk-
tivni praci ve skupinovém prostredi, a proménit
jej ve zpétnou vazbu pro zdka i vyucujiciho. Proto
je treba pri navrhovani metod hodnoceni a zpétné
vazby pro prevracené tiidy zamyslet se peclivé nad
formativnim hodnocenim.

Pii prevracené vyuce se casto zdlraziuje
prevzeti odpovédnosti za ucleni. Sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni jsou povazovany za dule-
Zité pristupy k odpovédnosti za uceni a doporucuje
se timto zplsobem povzbuzovat zaky k ucasti na
samotném procesu vyuky (Bushell, 2006, cit. dle
Aslanoglu, 2017). Sebehodnoceni zlepSuje vnitrni
motivaci, usili a smysluplnost uceni Zakd a zaroven
zvySuje jejich odpoveédnost za vlastni uceni (Boud,
1995; Liu & Carless, 2006; McMillan & Hearn, 2008;
Topping, 2009, cit. dle: Erdem, 2021).

Na druhou stranu je kazdé vzdélavaci prostredi
vzdélavaci komunitou. Proto lze Tici, Ze kromeé
sebehodnoceni je dileZité i vzdjemné hodno-
ceni. Vzdjemné hodnoceni je posuzovani urovné
vysledki nebo vykonl Zz4kG jinymi Zaky na
podobné urovni (kolegy). Mezi vzajemnou zpétnou
vazbou a sebehodnocenim existuje vztah, pokud
jde o schopnost zaku zlepsit své srovnavaci a sebe-
hodnotici vykony. V procesu méreni a hodno-
ceni mizeme mezi méficimi néastroji a metodami
pouzivanymi v ramci sebehodnoceni, vzajem-
ného hodnoceni a hodnoceni pedagogli v modelu
prevracené vyuky zminit simuldtory, zakovska
portfolia, otevrené zkousky, klasické testy, projekty
a prezentace, rubriky a kooperativni zkousky.

Jak je zfetelné v Obrazku 2, diky mozZnosti peclivé
zkoumat a pozorovat vSechny faze prace prova-
déné v uzké spolupréaci s mentorem v prostredi
uceni na pracoviSti mohou zaci ziskané znalosti
a zkuSenosti prenést do praxe. Diky zasahtm,
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jako je pozorovani, zpétnad vazba a posilovani ze
strany mentora, je vysledkd, kterych ma byt dosa-
zeno v ramci aplikovanych lekci, dosazeno na vyssi
urovni.

V prostredi pracovniho uceni nepatfi role
mentora vzdy jen lektorovi. Ostatni zaci, kteri se
ucastni vzdélavaci aktivity, mohou také mento-
rovat své kolegy, ktefi jeSté nedosahli danych
vysledk(l. Zéaci s rfiznou turovni pripravenosti,
predchoziho uceni, znalosti a zkuSenosti se mohou
vzajemné mentorovat, zejména Vv pracovnim
odborném vzdélavani. Zaci, kteti se ucastni prak-
tickych ¢innosti provadénych v ucebnich prostre-
dich, mohou dokon¢it svou praxi s mentoringem
od vedouctho skupiny v ramci skupinové prace.
Mohou si navzajem opravovat nedostatky a chyby,
posilovat spravné postupy a vyznamné prispi-
vat k u€eni druhych. Za timto ucelem by mél byt
koncept mentoringu dobre pochopen a pred praxi
by mélo byt zaktim sdéleno, Ze tato role neprislusi
pouze Skolitelim v prostiedi praxe, ale je dilezitou
soucasti vzajemné podporovaného uceni.

Model prevracené vyuky umoznuje prejit od
modelu tridy zaloZzené na prednaskach k flexibil-
nimu vyukovému centru zameérenému na zaky,
které je zaloZeno na feSeni problémi a zkouméni
a prindsi mnoho moznosti. VSechny aspekty vyuky
lze prehodnotit tak, aby se co nejlépe vyuzil Cas,
ktery je nejvzacnéj$im zdrojem uceni. Zaci maji
moznost volby, jakym zptsobem se radéji budou
ucit latku. Ucitelé v podstaté prenaseji odpovéd-
nost za uceni na zaky, coz je podstatou prevra-
cené vyuky (Altemueller a Lindquist, 2017; Erdem,
2021).

Metodologie zahrnuje realizaci tff dil¢ich
vystupt. Prvnim je Kurikulum pro prevracenou
vyuku na pracovisti: Digitalizace odborného vzdé-
lavani (Jak navrhnout prevracenou vyuku na
pracovisti). Tento vystup je zaméfen na zavedeni
prevracené vyuky na pracovisti jako inovativni
pedagogické praxe. Je ndstrojem, ktery umozni

implementaci odborného vzdélavani na praco-
visti v digitdlnim prosttedi. Druhym je Priivodce
prevrdcenou vyukou na pracovisti, vzdélavaci
materidly pro poskytovatele odborného vzdélavani
a online nastroje pro prevracenou vyuku na praco-
visti. Zameéruje se na rozvoj prevracené vyuky na
pracovisti, vzdélavacich materidld pro odborné
vzdélavaci instituce a online nastroji pro prevra-
cenou vyuku na pracovisti. Je uren pro zamést-
navatele a predstavitele instituci odborného vzdé-
lavani a pripravy a nabizi metodiku pro zavadéni
prevracené vyuky do firemni praxe. Tfetim je pak
Digitalizace odborného vzdélavani: samostudijni
platforma. Je urcena pro poskytovatele odborného
vzdélavani, protoze vytvari kompletni a komplexni
platformu, kterd zahrnuje kurikulum pro prevra-
cenou vyuku na pracovisti, vzdélavaci materi-
aly pro ucitele a mistry odborného vycviku pro
prevracenou vyuku na pracovisti a online ndstroje
pro prevracenou vyuku na pracovisti s vyuzitim
metody prevracené vyuky.

6. DISKUSE

Cilem projektu a zpracovavané metody je nabid-
nout plan, jak lze vyvoj informacnich a komu-
nikacnich technologii a rtznych forem online
a kombinovaného uceni a vyuky aplikovat pfi
navrhovani tradi¢nich procest vyuky na praco-
viSti organizacim, které chtéji digitalizovat své
procesy vyuky na pracovi$ti (WBL). Schopnost
technologii transformovat vzdéladvaci prostredi je
dtlezitou prilezitosti pro odborné vzdélavani, které
je jednou z nejvice naruSenych oblasti v pripadé
neoCekdvanych mimoradnych situaci, jako byla
nedavna epidemie COVID-19. Vzdélavaci techno-
logie mohou zabréanit preruseni vzdélavani tim,
Ze nahradi tradicni odborné vzdéldvani v mimo-
radnych situacich; mohou tedy prispét k podpore
a zlepSeni tradi¢niho modelu pomoci levnych, na
dovednosti zamérenych, Skalovatelnych a ucin-

Obrazek 2: Rdmec pro clle vzdéldvdani mezi mentorem a Zdkem
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nych vzdélavacich prilezitosti i za normdlnich
podminek.

SmiSené vzdélavani vyuziva nejlepsi vlastnosti
tradi¢niho a technologicky podporovaného vzdéla-
vaciho prostiedi k vytvoreni aktivnich, samostatné
rizenych a flexibilnich vzdélavacich prilezitosti.
Je ucinnou alternativou ve vzdélavani dospélych
a v odborném a technickém vzdélavani, protoze
jej lze aplikovat na rt@zné obsahy, oblasti, situace
a zZaky.

Model prevrdcené vyuky je inovativni systém
vyuky s potencidlem vytvorit aktivni, participa-
tivni a na uCeni zamérené tridy. Zameéruje se na to,
aby si Zaci osvojili obsah pred prichodem do tfidy
prostrednictvim  materidl  zprostiedkovanych
technologiemi a vyclenili si ¢as ve tridé na aktivni
uceni prostrednictvim aktivit ve tfidé, a to interakci
a spolupraci s kolegy a vyucujicimi.

Navrhovany model pievraceného uceni na praco-
visti pomadhd poskytovatelim odborného vzdéla-
vani a pripravy a malym a stfednim podnikim
(pre)koncipovat jejich vyukové postupy spojenim
online a offline vyukového prostredi, kde budou

Zaci a instruktofi efektivnéji vyuzivat cas stra-
veny v ucebné tim, Ze zlepsdi zkuSenosti s uc¢enim
mimo ucebnu prostiednictvim pripravnych aktivit
a mentoringu pred a po skonceni vyuky.

Inovativni a interaktivni vyukové moznosti, jako
je vyuka zaloZena na simulacich, adaptivni vyuka,
gamifikace, robotika a mobilni vyuka prostiednic-
tvim virtudlni a roz§irené reality, jsou velmi u¢inné
pri rozvoji dovednosti specifickych pro danou
profesi, pokud jsou prezentovany v ramci Sprav-
ného ndvrhu vyuky.

Néavrh vyuky je systematicky proces, ktery trans-
formuje principy uceni a vyuky do vyukovych
materidld a aktivit. Rizné filozofie uceni a teorie
uceni a vyucovani zptsobuji, ze pristupy uplatro-
vané prinavrhovani vyuky se lisi.

Navrhovany model prevraceného pracovniho
uceni je flexibilnéjsi a prizplsobivéjsi struktura
zalozend na urcitych principech, které ¢ini zaky
aktivnimi a zodpovédnymi za své vlastni uceni,
podporuji kooperativni uceni a snazi se struktu-
rovat ucebni prostredi pomoci kontextudlnich
a problémovych aktivit.

ZAVER

Zaveéry a oCekavané vysledky projektu spocivaji v usnadnéni orientace pracovnikit v odborném
vzdélavani a pripravé v moznostech digitdlntho a kombinovaného vzdélavani. Vystupy projektu
maji pomoci témto pracovnikiim ve vyuzivani riiznych technologii, které zjednodusi planovéani vy-
uky a digitalizaci jejich kurzl. Jednotlivé ¢asti projektovych vystupt by mély prispét k udrzitelnosti
jejich pracovniho nasazeni tim, Ze zvladnuti digitalizace prinese vétsi rovnovahu mezi pracovnim

a osobnim Zivotem.

Metodika projektu zahrnuje tipy pro ucitele i studenty, které mohou vyuzit v online vyukovém pro-
stiedi. Navic tato metoda klade dliraz na to, aby si ucitelé uvédomovali nutnost ptrizptsobit se rychle
se ménicimu svétu, neobdvali se ho a aktivné hledali vyhody, které jim mtze digitalizace prinést.

Pokud jde o zaméstnavatele, metoda projektu upozornuje na mozné prinosy a uspory, které miize
prinést systém podnikového vzdélavani zalozeny na digitalnich technologiich. Projekt nabiz{ vyuzi-
telné platformy a usnadnuje prechod na kombinovanou vyuku s vyuZzitim prevracené vyuky. Sou-
Casti projektu jsou také moznosti vyuziti peer mentoringu pfi vyuce v pracovnim prostiedi.

Ocekava se, ze tyto zavéry a vysledky projektu prispéji ke zvySeni efektivity a inovace v odborném vzde-
lavani a pripraveé, a to jak pro pracovniky samotné, tak pro zameéstnavatele i instituce odborného vzdélavani

a pripravy.
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