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Abstrakt
Tato vyzkumné zprava se zaméruje na problémy klicovych zaméstnanct v oblasti §kolstvi, jez sou-
visejici s vékem, a zkouméa moznd opatfeni age managementu k feseni téchto problému. Prostied-
nictvim kvalitativniho vyzkumu byly provedeny rozhovory o problémech souvisejicich se starnutim
a o viimani starnuti s rediteli $kol v Sesti evropskych zemich. Analyza odhalila tfi oblasti problému
spojenych s age managementem ve vzdélavani v zavislosti na jejich dtlezitosti a naléhavosti: kri-
ticky klastr, mezo klastr a $irsi klastr.

Kriticky klastr zahrnuje specifické problémy souvisejici s vékem, jako je prace ve vys$im veéku,
problémy pramenici z vékovych rozdild, problémy s technologiemi a digitdlnimi dovednostmi, stres,
vyhoreni a méné atraktivni image ucitelské profese pro mladsi nastupce. Mezo klastr zahrnuje Sirsi
organizac¢ni problémy, které mohou byt ovlivnény vékem, jako jsou preplnéné tridy, zvySujici se pra-
covni zatéZ, problémy s komunikaci a nedostatek tymové spoluprace. Sirsi klastr pak zahrnuje pro-
blémy, které nesouviseji pouze s vékem, ale odrazeji celkové problémy vzdélavaciho systému, jako je
pretizeni u¢ebnimi osnovami, odkladani odchodu do déchodu, metodické nesrovnalosti, nizky pri-
jem po odchodu do dichodu a potize s fizenim kariéry.

Jako jedno z vhodnych reSeni pro uvedené problémy doporucuje tato zprava absolvovani vzdéla-
vacich programi zamérenych na age management, které by zvysily informovanost a pfipravenost
zaméstnanct ve $kolstvi na mozné, nevyhnutné prichdzejici problémy souvisejici s vékem. Zprava
zdlraznuje, Ze je dilezité tesit tyto problémy v kontextu celého vzdélavaciho systému, aby se vytvo-
rilo priznivé prostredi pro ucitele vsech vékovych kategorii.

Ve zpraveé jsou pro kazdy klastr problém®@ uvedena konkrétni opatfeni. Kriticky klastr naptiklad
navrhuje programy pribézného vzdélavani, monitorovani ze strany vedeni a mentorské programy
na podporu uciteld. Mezo klastr navrhuje setkavani, aktivity pro budovani tymu, neformalni zapo-
jeni zaméstnanct $kol, projekty a psychologickou podporu pro podporu pozitivniho pracovniho pro-
stiedi. Sir$i klastr klade dfiraz na systémova opatfeni, jakymi je zkraceni pracovni doby a zlep$eni
politiky pro feSeni problémi souvisejicich se starnutim populace.

Zavedeni vhodnych opatieni v oblasti age managementu vzdélavacich instituci mize mit pozi-
tivni dopad na celkovou Zivotni pohodu a profesni rozvoj uciteld a v konecném dlisledku prispét
k vytvoreni priznivého a prosperujictho vzdélavaciho prostredi pro ucitele vSech vékovych katego-
rii. U¢inné metody monitorovani, o nichZ se ve zpravé hovori, maji zasadni vyznam pro kvalifiko-
vané a informované rozhodovani, podporu potieb ucitelli a udrzeni pozitivniho a stabilniho vzde-
lavactho prostiedi.
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Zprava zdlraznuje vyhody, které prindsi zavedeni opatieni v oblasti age managementu $kol, véetné
zlepSeni kvality vyuky, spokojenosti ucitell, vysledkl zakli a zvy$eni atraktivity ucitelského povo-
lani. Na druhou stranu upozorniuje na finan¢ni néaklady spojené se zavadénim strategii age manage-
mentu a na potencialni problémy pii motivaci starsich uciteld k prijeti zmény.

Klicova slova: vzdélavaci sektor, age management, problémy souvisejici s vékem, kvalitativni vy-
zkum, stres a vyhoieni, Tizeni kariéry, vzdélavaci programy, pribézné vzdélavani, kvalita vyuky,
spokojenost ucitelli, motivace ucitell

Abstract
SOLUTIONS TO AGE-RELATED ISSUES IN EDUCATION SECTOR

This research report focuses on the age-related problems faced by key staff in the education sector
and explores possible age management measures to address these problems. Through qualitative
research, interviews on age-related issues and perceptions of ageing were conducted with school
principals in six European countries. The analysis revealed three areas of problems related to age
management in education depending on their importance and urgency: the critical cluster, the meso
cluster and the broader cluster.

The critical cluster includes specific age-related problems such as working at an older age, problems
stemming from age differences, problems with technology and digital skills, stress, burnout and a less
attractive image of the teaching profession for younger successors. The meso cluster includes wider
organisationalissuesthat can be affected by age, such as overcrowded classrooms, increasing workload,
communication problems and lack of teamwork. The broader cluster then includes problems that are
not only age-related but reflect the overall problems of the education system, such as curriculum
overload, postponement of retirement, methodological inconsistencies, low post-retirement income
and career management difficulties.

As one appropriate solution to these problems, this report recommends the completion of training
programmes on age management to increase the awareness and preparedness of education staff for
the possible age-related problems that will inevitably arise. The report stresses the importance of
addressing these issues in the context of the whole education system in order to create a supportive
environment for teachers of all ages.

The report identifies specific actions for each cluster of problems. For example, the critical cluster
suggests continuing education programmes, monitoring by management and mentoring programmes
tosupportteachers. The meso cluster suggests meetings, team building activities, informal involvement
of school staff, projects and psychological support to promote a positive working environment.
The broader cluster emphasises systemic measures such as shorter working hours and improved
policies to address the challenges of an ageing population.

The introduction of age management measures in educational institutions can have a positive
impact on the overall well-being and professional development of teachers and ultimately contribute
to a positive and prosperous learning environment for teachers of all ages. Effective monitoring
methods, as discussed in the report, are essential for making informed and informed decisions,
supporting the needs of teachers and maintaining a positive and stable learning environment.

The report highlights the benefits of introducing age management measures in schools, including
improving the quality of teaching, teacher satisfaction, pupil achievement and the attractiveness
of the teaching profession. On the other hand, it highlights the financial costs associated with
the implementation of age management strategies and the potential problems in motivating older
teachers to adopt change.

Keywords: education sector, age management, age-related issues, qualitative research, stress and
burnout, career management, training programmes, continuing education, teaching quality, teacher
satisfaction, teacher motivation
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UvVOD

Age management je koncept, ktery vznikl ve Finsku
na pocatku 80. let 20. stoleti. V té dobé Finsko Celilo
demografickému vyvoji, ktery vedl ke starnuti
pracovni sily. V reakci na to zacala finska vlada
a zameéstnavatelé hledat zptsoby, jak zajistit, aby
pracovnici vSech vékovych kategorii méli spraved-
livy pristup k zameéstnani a moznostem odborné
pripravy.

Koncepce age managementu byla vyvinuta jako
zpusob, jak podporit spravedlivy ptistup k zamést-
nani a moznostem odborné pripravy pro pracov-
niky vSech vékovych kategorii. Age management
oznaCuje proces vytvareni a provadéni strategii
a politik, které podporuji udrzeni, rozvoj a vyuziti
pracovnikli vSech vékovych kategorii. Zahrnuje
strategie na podporu dalStho zaméstnavani star-
Sich pracovniki, jakoz i tsili o podporu rozvoje
a postupu mladsich pracovnik.

Jednim z hlavnich cili age managementu je
podpora zdravi, pohody a produktivity vSech
pracovnikli bez ohledu na jejich vék. To zahr-
nuje vypracovani zasad a postupt, které zahrnuji
pracovniky vSech vékovych kategoril a podporuji
priznivé pracovni prostredi pro vSechny.

Od svého vzniku se koncepce age managementu
roz$irila i mimo Finsko a stala se Siroce uznava-
nym pristupem k rizeni pracovni sily v mnoha
zemich svéta. Age management je nyni povazo-
van za dllezity néastroj pro podporu rozmanitosti,
rovnosti a inkluze na pracovisti, stejné jako pro
podporu zdravi a produktivity pracovnikd vsech
vékovych kategorii.

1. AGE MANAGEMENT
V OBLASTI VZDELAVANI{

Age management v oblasti vzdélavani se zaméruje
na teseni specifickych potfeb a problémd, které
vyplyvaji z rznych vékovych skupin a kariérnich
urovni ucitelt. Prestoze fada zdsad age manage-
mentu plati univerzalné, existuji v odvétvi vzdéla-
vani zvlastnosti, které vyzaduji nékteré specifické
pristupy.

S rostoucim podilem starSich pracovnikd na
pracovni sile roste vyznam age managementu.
Je to zplisobeno tadou faktort, vcetné star-
nuti populace, zmén ve zptsobu odchodu do
dichodu a nedostatku kvalifikovanych pracov-
nikd v nékterych odvétvich. Efektivni age manage-
ment mizZe organizacim pomoci udrzet si starsi
pracovniky, zvlddnout potencidlni problémy se
zdravim a pohodou spojené se starnutim a zajis-

tit, aby znalosti a zkuSenosti star$ich pracovnikil
byly predadvany mlads$im zameéstnanctim. Muze
néjsi pracovni silu a zmirnit riziko diskriminace
na zakladé véku. VSechny organizace se museji
tomuto trendu nevyhnutelné prizptisobit — nebo
se na néj alespon piipravit — a jednim z cil age
managementu je najit Zivotaschopnd reseni tvari
v tvar demografickym zméndm. Jak na urovni
jednotlivce, tak na urovni organizace je vSak nutné
klast diraz na rozvoj lidského potencialu prostied-
nictvim neustdlého vzdélavani a zachovéani
produktivity a efektivity prace. V. mnoha situacich
lze age management zameéstnanct chépat jako
soucast spoleCenské odpoveédnosti podniku nebo
jako prilezitost propojit rozvoj lidskych zdroju se
spolecenskou odpovédnosti.

Z téchto dlvodl je tfeba vénovat pozornost
nejen zameéstnancim 50+, ale vS§em vékovym
kategoriim zaméstnancit a prizptisobit aktivity
age managementu riznym typtm profesi a zamé-
Fit se na osobni cile i cile na urovni organizace.

2. CILE ANALYZY

Obecnym cilem této studie bylo analyzovat
dostupné védecké diikazy na podporu postupii
age managementu ve vzdélavacim sektoru. Pro
identifikaci a zkoumdani vnimani nékterych rele-
vantnich aktért ve vzdélavacim sektoru ohledné
specifickych otdzek souvisejicich s vékem a zplso-
bem vnimdani stdrnuti z profesniho hlediska, a to
jak na urovni jednotlivce, tak na urovni organi-
zace, nebo dokonce systému, byl zvolen kvalita-
tivni vyzkumny design.

Metoda shéru informaci byla provedena formou
pripadovych studii. Ty nabizely vyzkumné strate-
gie zamérené na konkrétni kontext, s podrobnymi
zminkami o jednotlivcich, skupinach, organiza-
cich, s prihlédnutim ke kontextovym zvlastnostem.
Tyto pripadové studie vyZadovaly pouziti nékolika
vzdjemné se dopliujicich metod, analyzu, zpraco-
vani a uchovavani relevantnich informaci, a to jak
kvantitativnich, tak kvalitativnich.

Pro ucast v této studii byly vybrany co nejroz-
manitéjsi vzdélavaci organizace od predskol-
niho a zakladniho vzdélavani az po vysokoskol-
ské vzdélavani, véetné nékolika oblasti vzdélavani
(prirodovédné vzdélavani, odborné vzdélavani,
umeélecké vzdélavani). Do vyzkumu byly zahrnuty
také verejné a soukromé vzdélavaci instituce, aby
byl k dispozici co nejobecnéjsi a nejkomplexnéjsi
prehled o existujicich problémech a jejich reSenich
z hlediska age managementu.
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Klicovymi osobami, které se podilely na
tvorbé téchto pripadovych studii a které poskytly
relevantni informace, jsou zpravidla osoby zapo-
jené do rizeni (feditelé Skol, vedouci personélnich
oddéleni, vedouci ucebnich oborl nebo ucitelé
s odpovédnosti za koordinaci a vzdjemné poraden-
stvi). Nékteri z nich jsou v pozici, kdy je jejich vék
povazovan za blizky odchodu do dtchodu, a byli
schopni nabidnout osobni pohled na fenomén star-
nuti a problémy, které mtze vyvolavat na urovni
ucitelské profese.

Ucastnici a organizace zapojené do vyzkumu
byly vybrany z vlastnich databazi kontaktt a spolu-
pracovnikll fesitelského tymu. Polostrukturované
rozhovory byly provedeny v pribéhu brezna
a listopadu 2022, pricemz byly pouzity riizné
pristupy: osobni rozhovory na misté, v prostorach
organizaci ucastnikd, online (pomoci Skype, Zoom),
smiSené (telefon a na misté nebo telefon a online).
K doplnéni informaci o 25 studijnich pripadech
byl rovnéz vyuzit internetovy vyzkum dat, spolu
s predchozimi vefejné zaznamenanymi rozhovory,
studiemi, zpravami.

Vyzkumni pracovnici v kazdé zemi takto ziskali
moznost realizovat rozhovor s nejméné cCtyrmi
vzdéldvacimi organizacemi riznych urovni, potom
provedli rozhovory a analyzovali ziskané udaje.
Neexistovala zadna omezeni s ohledem na veli-
kost organizace nebo vlastnictvi. Nékteri vyzkum-
nici pouzili pro propagaci vyzkumu informacni
letdk o Ucelu a struktufe rozhovoru a ziskali infor-
movany souhlas. Utastnikiim a organizacim byla
na pozadani zajisténa anonymita a dobrovol-
nost. Rozhovory byly vedeny v ndrodnich jazy-
cich (CeStina, italStina, rumunstina, portugalStina,
Spanélstina, tureCtina), pripadné v anglicting,
a vSechny citace uvedené ve vysledcich byly ndle-
Zité preloZeny.

Pro sjednoceni metodiky vedeni rozhovort byla
sestavena prirucka pro polostrukturované rozho-
vory. Obsahovala nékolik témat relevantnich pro
predpokladané vysledky a také mnoho navrhi na
daldi doplnujici otdzky, které bylo mozné nejlépe
prizplsobit danym pripadovym studiim.

3. PREDCHOZI VYZKUMY TYKAJici
SE OTAZEK A PROBLEMU
SPOJENYCH S VEKEM UCITELU

I pres nedostatek komplexniho vyzkumu vénuji-
ciho se otdzkam souvisejicim s vékem uciteld, bylo
provedeno nékolik studii na toto téma.

V ramci studie (Teachers, 2018) zaloZzené na
Rapid Evidence Assessment (REA) mezindrodni
védecké literatury a analyze datovych soubort

o ucitelich a fyzickych, mentalnich a emociondl-
nich ndrocich jednotlivych roli v ucitelské profesi,
bylo zjisténo mnoho znepokojujicich aspektl:
star§i ucitelé vykazuji vy$$i uroven hlaSeného
stresu, duSevni problémy a nemoci souvisejici se
stresem jsou ¢astéji hlaseny uciteli jako d@ivody pro
jejich odchod do dtchodu ze zdravotnich dtivodd,
ucitelé starS$i 50 let uvadéji, ze maji mirné nizsi
uroven pohody a celkového zdravi nez mladsi
ucitelé a Castéji hlasi fyzicky souvisejici nemoci nez
mladsi ucitelé.

Ve své zprdvé poskytli Schurz a Bailey (2020)
nekteré potencidlni strategie pro udrzeni starSich
ucitelt v préaci. Studie zjistila, Ze cast na oboroveé
specifickém kontinudlnim profesnim rozvoji zlep-
Sila udrzeni ucitelt véd.

Zprava OECD (Teachers, 2005) zkoumd ve
Skolach - jejich pripravu, ndbor, praci a kari-
éru. Jejim konkrétnim zajmem jsou politiky, které
prispivaji k prildkani, rozvoji a udrzeni efektiv-
nich ucitelti ve $koldch, a hlavni zavéry zd@raznuji
nutnost prehodnotit profesni reprezentaci ucitelstvi
a navrhnout nové zasady, které pomohou uciteldm
pracovat a rozvijet se v nasledujicich dekadach.

Tato studie (Graham, 2020) prispiva k data-
bazi dikazl tim, ze zkouma souvislosti mezi roky
preaxe ucitelt a kvalitou vyuky. Vysledky neuka-
zuji dikazy nizs$i kvality vyuky u zacinajicich
ucitelt (0-3 roky zkusSenosti), ale urcité dikazy
poklesu kvality vyuky u uciteld se 4-5 lety zkuse-
nosti. Zjisténi naznacuji, Ze celkova kvalita vyuky
by mohla byt vyssi, a Ze cilena podpora a profesni
vzdélavani zalozené na dtkazech by prospélo
véem uciteliim.
¢ Jiné studie a ¢lanky napsané v poslednim deset-

ilet{ identifikovaly a diskutovaly o dalsich na-

léhavych problémech, otdzkach a vyzvach sou-
visejicich s vékem pro ucitele, jako jsou:

 Zdravotni a fyzické naroky: S pribyvajicim vékem
mohou ucitelé zazivat fyzické vyzvy, které ov-
liviiuji jejich schopnost efektivné plnit pracovni
povinnosti.

» Vyuziti technologii: S nartstajicim vyuzivanim
technologii ve tridé mohou starsi ucitelé celit
vyzvam v udrzovani kroku s technologickym
pokrokem.

+ Unava a vyhorfeni: Cim déle ucitelé zstavaji
v profesi, tim vyS$si je jejich riziko vyhoreni a pro-
fesni unavy.

* Odpor vici zménam: S narlstajicimi zkusenostmi
se mohou ucitelé stat vice zaujatymi svymi
metodami a méneé otevrenymi zménam.

 Diskriminace na zdkladé véku: Starsi ucitelé mo-
hou zazivat diskriminaci na zédkladé véku na pra-
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covisti, coz mlze vést k poklesu pracovni spoko-
jenosti a moralky.

Souhrn problémi a vyzev souvisejicich s vékem
pro ucitele, identifikovanych celosvétové a v réiznych
vzdélavacich kontextech, m@ze zahrnovat:
 Zdravotni problémy souvisejici s vékem: Ucitelé,

zejména ti starsi, jsou vystaveni riziku zdravot-
nich problémt souvisejicich s vékem, které mo-
hou ovlivnit jejich schopnost efektivné plnit svou
préci. Mezi tyto zdravotni problémy mohou patrit
omezeni mobility, kognitivni pokles a chronicka
onemocnéni.

* Vyhoreni a stres: StarSi ucitelé maji vétsi
pravdépodobnost, Ze zaziji vyhoteni a stres kvili
narokm prace, véetné dlouhych hodin, tézkych
pracovnich zatézi a administrativnich povin-
nosti. To m@ze ovlivnit jejich pracovni spoko-
jenost a celkovou pohodu.

» Technologie a digitdlni dovednosti: S rostouci
integraci digitdlnich technologii do vzdélavani
se mohou starsi ucitelé potykat s udrzovanim
potrebnych technologickych dovednosti, coz
mUlze ovlivnit jejich schopnost efektivné ucit
a komunikovat se studenty.

* Generacni rozdily: Star$i ucitelé mohou zazivat
generacni rozdily s mladSimi kolegy a studenty;,
coZ mize vést k problémlm s komunikaci a spo-
lupraci. To m@ze také ovlivnit kulturu a klima
Skoly nebo instituce.

 Stagnace kariéry: Starsi ucitelé mohou citit pocit
stagnace kariéry, s omezenymi moznostmi réstu
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nebo postupu. To mlze ovlivnit jejich motivaci
a pracovni spokojenost, coz vede k potencidl-
nimu obratu nebo odcizeni.

Je dilezité poznamenat, Ze na$ vyzkum nasel
podobné diikazy pro kazdy z téchto zaveéru a zjisténi
z predchozich studii, zprav a ¢lankd na toto téma.

4. METODOLOGIE
4.1 Sbér a interpretace dat

Hlavnim zajmem studie bylo zachytit podstatné
prvky problematiky age managementu a jeho
reSeni ve vzdélavacim sektoru spolu s osobnim
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mentl. Rozhovory byly prepsany kazdym partne-
rem do standardizované podoby s vyuZzitim jednot-
ného formulare a poté byly vloZzeny do softwaru
Atlas.ti.

Krok 2: Priizkumnad analyza dat

Nejprve probéhlo sezndmeni s daty, vetné néko-
likanasobného precteni kazdého prepisu rozho-
voru. Poté bylo v softwaru Atlas.ti provedeno
nékolik jednoduchych prizkumnych analyz dat,
aby bylo mozné ziskat prvni predstavu o hlavnich
mySlenkdch a konceptech shromdzdénych mate-
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Obrazek 2: Ukdzka kédovactho systému v softwaru Atlas.ti
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Sentiment Analysis: Results (922)

Review codings proposed by sentiment analysis, and add manual codings as necessary. 3 Apply Proposed Codes
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Obrdazek 3: Ukdzka analyzy sentimentu v softwaru Atlas.ti pro vsechny studijni pripady zahrnuté do vyzkumu.
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Obrazek 4: Ukdzka mraku slov vytvoreného na zdklade vsech pripadovych studii zahrnutych do vyzkumu

znamena, Ze jsme kategorie vytvareli na zakladé
predchoziho vyzkumu (vychéazeli jsme z aktudl-
niho stavu - State of the Art — v kazdé partner-
ské zemi). Kromé toho jsme vytvorili kategorie na
zakladé rozhovort s pomoci odbornikl z kazdé
zemé, kter{ se podileli na shéru pripadovych studii.
V kdédovacim systému jsme tak vyuzili nékolik
zdroji, které byly dostatecné relevantni pro ucely
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zaverl na téma age managementu ve vzdélavacim
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a razeni. V nékterych pripadech jsme museli data
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Krok 4: Vizualizace dat

Vizualizace kvalitativnich dat je uzite¢na pro zpre-
hlednéni analyzy a pomdha jasné a efektivné sdélo-
vat informace ostatnim. Vizualni zndzornéni dat je
béhem analyzy uzite¢né pro identifikaci souvislosti
a vzorct, které by jinak bylo obtizné rozpoznat.
Pouzivani vizualiza¢nich technik je spiSe priabéz-
nym procesem analyzy, nez aby bylo zafazeno na
konci sbéru dat.

Pro kazdou partnerskou zemi zapojenou do
vyzkumu a také pro klicové pojmy této analyzy
jsme vytvorili silné mraky slov. Pouzili jsme také
diagramy pro existujici sité kategorii objevenych
v analyze. Poskytuji diileZité a relevantn{ informace
o0 hlavnich zjiSténich naseho vyzkumu a podporuji
popsané zavery.

Vizualizace dat je zaloZena na zpracovani vstupt
pomoci:

« Dotazovani: Dotazovani zahrnuje vyhleddvani
v datech za ucelem nalezeni konkrétnich vzortt
nebo konceptl. To mlize pomoci identifikovat vz-
tahy mezi rznymi tématy nebo pojmy v datech.

« Vytvareni siti: Sitovani umoznuje vizualizovat
vztahy mezi riznymi kody nebo tématy v datech.
To m@ze pomoci identifikovat zastfesujici témata
nebo koncepty v datech.

Krok 5: Prezentace dat

Poslednim krokem bylo shrnuti analyzy v pisemné
zpraveé. Zprava obsahuje interpretace k jednotlivym
tématlm a vybér nékolika dobrych citatl, které je
podporuji. Udaje jsou podporeny pridanymi tabul-
kami a grafy.

Upozornéni: Vysledky kvalitativniho vyzkumu
jsou zaloZeny na subjektivnich interpretacich
a pozorovanich ziskanych z polostrukturovanych
rozhovort a jejich analyzy, takze zjisténi a zavéry
uvedené v této zpraveé odrazeji perspektivy a zkuSe-
nosti zucastnénych osob.

Je dtlezité si uvédomit, Ze tento kvalitativni
vyzkum ma explorativni charakter a nem{ze byt
reprezentativni pro celou populaci. Zpravu je
tfeba interpretovat v jejim specifickém kontextu
a neméla by byt zobecniovdna nad ramec studie.
Vyzkumnici se snazili zajistit presnost a platnost
prezentovanych informaci, ale presto se mohou
vyskytnout chyby nebo zkresleni.

Ctenaitim se doporucuje, aby zjisténi kriticky
zhodnotili a zvazili dal$i zdroje informaci, nez
vyvodi definitivni zavéry nebo ucini rozhodnuti
pouze na zakladé obsahu této zpravy.

4.2 Proces klastrovani

Proces klastrovani zahrnoval systematické zkou-
mani dat z rozhovort, pii kterém byly identifiko-
vany a kddovany vyznamné segmenty a tematické
vzorce tykajici se age managementu. Kodované
segmenty byly ndsledné uspordddny a analy-
zovany pomoci softwaru Atlas.ti, ktery usnad-
nil proces klastrovani seskupovanim podobnych
kodl. Tento piistup umoznil identifikovat klicové
shluky — klastry, které poskytly vhled do prevazu-
jicich problémi uciteli v oblasti age managementu
ve vzdélavacim sektoru.

Po provedeni kvalitativni obsahové analyzy byly
zjistény tri odlisné klastry: kriticky klastr, mezo
Klastr a $irsi klastr. Tyto klastry byly vytvoreny na
zakladé absolutnich ¢etnosti deskriptorti identifiko-
vanych v datech ziskanych z polostrukturovanych
rozhovord.

Jako nejvyznamnéjsi se ukézal kriticky klastr,
ktery se vyznacuje vysokymi absolutnimi etnostmi
deskriptort souvisejicich s problémy souvisejicimi
s vékem. Tento klastr pfedstavuje hlavni obavy
respondentt zjisténych v rozhovorech.

Mezo klastr predstavuje stfedni vrstvu proble-
matiky age managementu se stfednimi absolut-
nimi cetnostmi deskriptort. Tento klastr zachy-
cuje prechodnou fazi od velmi specifickych
probléml souvisejicich s vékem k obecnym
a nékdy chronickym problémim postihujicim
ucitele, ktefi pracuji a také stdrnou v evropskych
Skolach.

Sirsi Kklastr zahrnuje $ir$i $kalu otazek, coz
naznacuji i relativné niz§i absolutni Ccetnosti
deskriptorti pokryvajicich individudlni, ale i systé-
mova témata, kterd se zabyvaji rlznymi potte-
bami ucitelll v rliznych fazich kariéry a v riznych
kontextech.

Je treba zminit, Ze proces klastrovani nerozliSo-
val mezi individuadlnimi/osobnimi a systémovymi/
organiza¢nimi problémy. To znamend, ze vSechny
Klastry zahrnuji kombinaci jak individudlnich
deskriptort (jako jsou osobni zkuSenosti, perspek-
tivy a vyzvy), tak systémovych deskriptort (jako
jsou organizacni politiky, vzdélavaci rdmce a spole-
Censké vlivy).

5. VYSLEDKY

Vzdélavaci organizace zapojené do této studie
jsou velmi rt@znorodé a zahrnuji jak statni, tak
soukromé vzdélavaci instituce. Zastoupeny jsou

viechny formy vzdélavani, od predSkolniho
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a zdkladniho vzdélavani az po terciarni vzdéla-
vani, pricemz je zohlednéno vice oborl: vseobecné
vzdélavani, prirodovédné vzdélavani, odborné
vzdélavani nebo umélecké vzdélavani. Do této
studie byla zapojena také organizace pro poraden-
stvi a dopliikové vzdélavaci sluzby pro podporu
studentd.

5.1 Problémy uciteld souvisejici s vekem

Obecné lze Tici, Ze ve vSech pripadovych studiich
zahrnutych do tohoto vyzkumu je k problematice
véku pristupovano z Sirst perspektivy, kterd zahrnuje
i dalsi klicové koncepty tykajici se mezigenerac-
nich problémd, komunikace nebo fizeni profesnich
vztahl ve vzdélavacich institucich. Tato skutecnost
mUZe odrazet na jedné strané slabé zastoupeni speci-
fického konceptu age managementu (s nimz se jako
takovym na urovni aktudlnich pripadovych studii
setkdvame pomeérné zridka), na strané druhé pak
kompozitni charakter konceptu stafi a profesniho
starnuti ve vzdélavacim kontextu, kde existuje vice
ovliviyjicich faktort, které je treba zohlednit pri
stanoveni kritérii vykonnosti a kvality ve vzdélavani.

Problémy age managementu jsou tedy casto
popisovany v podobé obecnych uvah o problé-
mech souvisejicich s vékem a profesnim prostre-
dim specifickym pro S$kolstvi, nebo v podobé
konkrétnich situaci pracovni schopnosti, v nichz
prevazuji faktory osobni nebo souvisejici s organi-
zacl, v kontextu konkrétni pripadové studie.

Z analyzy ziskanych dat vyplynulo rozlozeni
vnimanych probléml souvisejicich s vékem ve
Skolstvi.

Tyto problémy mohou zahrnovat potize s udrze-
nim kroku s technologiemi, télesné postizeni
a zmeény postojl nebo prehledu. Star$i ucitelé
mohou mit potize udrZet krok s ménicimi se tech-
nologiemi, jako jsou nové informacni systémy
pro rfizeni Skoly a vyuky nebo interaktivni tabule.
Mohou se také potykat s télesnym postizenim, jako
jsou bolesti kloub@ nebo ztrata zraku c¢i sluchu,
které mohou omezovat jejich schopnost pohybovat
se po tridé nebo komunikovat se studenty. V nepo-
sledni fadé mohou mit potiZze s prizplisobenim se
meénicim se hodnotdm nebo ndzorim studentl
a mohou zjistit, Ze jejich zavedené vyucovaci
metody jiz nemaji u studentt odezvu.

Data z obrazku jsme rozdélili do tff skupin na
zdkladé absolutnich cetnosti deskriptort, které
byly v datech identifikovany pro popis hlavnich
problémi souvisejicich s vékem ve skolstvi:

Kriticky Kklastr s nejcastéjSimi problémy zahr-
nuje: problémy se schopnosti pracovat v pokroci-
lém véku, generacni propast, vyuzivdni ICT a digitdl-

nich technologii, iroven stresu a vyhoreni ve Skole
a neatraktivnost ucitelské profese (zejména pro mladé
ucitele, kter{ maji nahradit ty staré). Tento primarni
klastr obsahuje nejkonkrétnéjsi problémy souvise-
jici s vékem, které byly zjiStény v mnoha pripadech
zahrnutych do této studie. Tento klastr tak muZe
poskytnout nejvice podnétnych témat, ktera by méla
byt zahrnuta do vzdélavactho programu zameéfe-
ného na age management ve Skolstvi.

Do prostredniho mezo klastru patti preplnéné
tridy, zvysujict se pracovni zdtéZz, problémy s komu-
nikact a nedostatek tymové spoluprdce. Muzeme
pozorovat zajimavou kombinaci mezi potizemi
vnimanymi v organiza¢ni oblasti a individudal-
nimi profesiondlnimi kritérii, jako jsou komuni-
kace a prace v tymu. ZvySeny pocet studentl ve
tridach — zejména na nizkych stupnich vzdélavani,
jako je predskolni a zakladni, spolu se zvySujicimi
se pracovnimi naroky v rdmci Skolnich pozadavkd,
mulze vyvolavat problémy s komunikaci a praci
v tymu mezi zaméstnanci, zejména v souvislosti
s jejich vékem. Zd4 se vSak, Ze tyto problémy vyply-
vaji z obecnéjsich problémt skoly a mohou byt
vyraznéjsi nebo zhorSené samotnym vékem.

Sirsi Kklastr zahrnuje: pretiZené ucebni osnovy,
posunuty veék odchodu do diichodu, pouZivdani cizich
Jazykt, rozdily ve strategiich/metoddch/technikdch,
nizkd urovert prijmit v diichodu, vzddlenost mezi
pract a domovem, obtiZe pri spoluprdci s rodici, nizké
platy, obtiZe pri Fizeni vlastni kariéry, rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, ndklady na zkuse-
néjstho ucitele, nedostatek persondlu a ucitelstvi
jako ndrocnd profese. Mame zde smésici faktord,
z nichz mnohé se netykaji specificnosti véku, ale
spiSe signalizuji problémy a otazky ve vzdélavacim
sektoru.

Odhadujeme, 7Ze vSechny problémy vzdélava-
ctho systému mohou mit vétsi dopad na starsi
ucitele a mohou zptisobovat potize, které se mohou
s vékem zvySovat. Proto se domnivame, Ze vSechny
tyto problémy by mély byt zahrnuty do vzdélava-
ctho programu o age managementu ve Skolstvi, aby
se 0 nich zvysilo povédomi a pripravila se tak ptida
pro okamzik, az se vék zacne stdvat naléhavym
problémem.

5.2 Dtvody problému souvisejicich s vékem

Na zdkladé analyzy shromdazdénych udaji byly
hlavni pri¢iny problémt souvisejicich s vékem
rozdéleny podle Cetnosti do tif skupin, a to nasle-
dovné:

Kriticky klastr zahrnuje nejcastéji zmiriované
dtvody, jako jsou: metody vyuky, nedostate¢na
komunikace a vékové stereotypy, nasledované
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nezdjmem o seberozvoj a samotnym vékem/fyzic-

kou zdatnosti. Je zajimavé, Ze divody s nejvyssi

Cetnostl nesouvisi s fyzickymi aspekty, které jsou

vlastni véku, ale s dalsimi d@lezitymi faktory, mezi

které patri komunikace, mezigeneracni vztahy

a pristup k vyuce.

Ackoli studie ukazuji, Ze neexistuje prima souvis-
lost mezi vékem ucitele a jeho metodami vyuky,
v rozhovorech bylo zminéno nékolik stereotypt
tykajicich se véku a metod vyuky:

+ Star$i ucitelé jsou zkostnatéli a nechtéji zkouSet
nové metody.

+ Mladsi ucitelé jsou technicky zdatni, ale chybi jim
zkuSenosti a trpélivost.

* Ucitelé jakéhokoli véku, ktefi se spoléhaji pouze
na prednasky a pamétové techniky, neodpovidaji
modernim stylim uceni.

» Mladsi ucitelé jsou Castéji kreativni a pouzivaji
inovativni vyukové techniky.

o Star$i wucitelé dokazi lépe zajistit strukturu
a kézen ve tridé.

Mnoho respondentti zminilo skutecnost, ze starsi
ucitelé mohou mit vice zkuSenosti a mohou pouZzi-
vat tradi¢néj$i metody, zatimco mlads$i ucitelé
mohou byt otevienéjsi pouzivani novéjsich, moder-
néjsich metod.

Nedostatek komunikace se nejvice projevoval
nikoli ve vztahu k zZakam, ale spise ve vztahu ke
koleglim, zejména k mladsim uciteldm. Mezige-
neracni komunikac¢ni problémy mezi mladymi
a starymi uciteli mlZeme prevazné pripsat rozdi-
Iim v hodnotach a pristupech k uceni. Zakladnim
zdrojem téchto problému jsou odlisné perspektivy
mladych a starych ucitellt vici vzdélavani. Mladi
ucitelé maji Casto progresivnéjsi nazory a jsou
otevrenéjs{ technologiim a novym pristupim
k vyuce. Star$i ucitelé maji tendenci byt vice usta-
leni a mohou se vice branit zménam.

Kromé toho existuji mezi obéma kategoriemi
riznd ocekavani a rzné styly komunikace: mladi
ucitelé maji tendenci komunikovat neformdlnéji
a priméji, zatimco starsi ucitelé mohou byt formal-
néjsi a nepriméjsi.

Za fyzické problémy ucitelil souvisejici s vekem
mlZeme povazovat sniZzenou fyzickou silu a vytr-
valost s castou ztuhlosti kloub a sval. Ta mtze
byt déle pocitovana jako omezujici pohyblivost.
Nékdy se k predchozim zminénym problémim
mUZe pridat i Spatné drZeni téla a $patna rovno-
vaha a koordinace. Po smyslové strance mohou byt
Casté také poruchy zraku a sluchu spolu s unavou
a vyCerpanim.

Mezo Kklastr zahrnuje: zhorSeni postaveni ucitel-
ské profese, digitdlni propast, nedostatek c¢asu

na rekvalifikaéni kurzy, nedostatek konkrétnich
zdsahll ze strany vedeni, nedostate¢ny kariérni
postup v disledku ekonomické krize.

Sirsi Klastr zahrnuje: nedostate¢ny age manage-
ment v organizaci, nedostatené investice statu
do celoZivotniho uceni, mnohocetné vyzvy Skol-
stvi, persondlni rotace, generacni rozdily, pristup
k vzdélavacim kurz@m pouze pro stilé ucitele,
presun odpovédnosti za vzdélavani mladych
lidi na Skoly, problémy mladych uciteld spojené
s nedostatkem zkusenosti, slabé internacionalizace
akademickych aktivit, formalni naro¢nost lektor-
ské prace, vzdélani v cizich jazycich.

Posledni dvé skupiny zahrnuji rtzna kritéria
dvodl, z nichz nékterd souviseji s individudl-
nimi problémy, zatimco jind se tykaji spise systému
a spolecnosti. Tyto divody mizZeme seskupit do
nékolika vétsich kategorii problémt, s nimiz souvi-
seji:

* Nedostatek zdjmu, nizkd mordlka, unava z empatie

a dokonce vyhorent:

Pri¢cinou mutze byt trada faktori, napiiklad

nedostatecné zdroje, nedostatecné uznani nebo

nepratelsti kolegové. To mulize vést ke snizeni
spokojenosti s praci a celkovému pocitu nespo-
kojenosti. Ucitelstvi je velmi ndro¢nd prace, ve
které snadno dojde k zahlceni pracovni zatézi

a ocekavanimi. To m@ze vést k vyhoreni, které

je charakterizovano pocity vyCerpani, cynismu

a snizené spokojenosti s praci.

* Nedostatek uzndni, nedostatecnd podpora, nejasnd
ocekadvani, nizké platy:

Mnoho uciteld méa pocit, Ze navzdory jejich

tvrdé praci a nasazeni neni jejich usili dosta-

te¢né uznano nebo ocenéno. Ucitelé se mohou
citit nedocenéni a neuznani za svou tvrdou praci,
coz vede k pocitdm frustrace. Ucitelé mohou citit
nedostate¢nou podporu ze strany vedeni $koly,
coz mulze vést k pocitiim izolace. Je dllezité, aby
ucitelé védeli, co se od nich v jejich praci ocekava.

Pokud vsak oc¢ekavani nejsou jasné definovana,

mizZe to vést ke zmatku a zklamdani. Zde mtzeme

dodat, Ze navzdory dilezité roli, kterou ucitelé ve
spolecnosti hraji, jejich platy ¢asto neodpovidaji
jejich tvrdé praci a nasazeni. To vSe muze vést

k pocitim nespokojenosti. Nizké platy jsou pro

ucitele velkym problémem, protoze mohou vést

k finan¢nim potizim.

» Technologické vyzvy vyZadujict neustaly odborny
rozvoj a tupravy pracovni ndplné:

Ucitelé museji drzet krok s nejnovéjsimiinovacemi,

aby mohli efektivné zapojit své zaky. To mlize byt

pro nékteré ucitele narocné, protoze nemusi mit
dostatecné dovednosti nebo prostiedky, aby mohli
sledovat nejnovéjsi trendy v oblasti vzdélava-
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cich technologii. Casto, zejména u starsich uciteld,
mohou byt moznosti profesniho rozvoje omezené,
coz vede k nedostatecnému ristu a rozvoji v jejich
kariéte. Nékdy mutiZze byt v dlisledku organizacnich
nebo systémovych zmén pracovni zatéz ucitele
prilis velkd nebo nevyvazena. To muzZe vést ke
stresu a Unaveé, coz muze mit negativni dopad na
pracovni vykon.

5.3 Opatreni pro FeSeni problémi
souvisejicich s vékem

Udaje ziskané z rozhovori ukazaly, Ze respon-
denti oznacili nékolik dtlezitych opatfeni pro
optimalizaci problém souvisejicich s vékem.
Musime upresnit skutecnost, Ze naprosta vétsina
zucastnénych v odpovédich neidentifikovala age
management jako jasné definovany a formulovany
program prave v tomto smyslu, a to na urovni insti-
tuct, o kterych v rozhovorech hovorili.

Lze vSak identifikovat Sirokou kategorii opatfeni,
ktera uzce souviseji s vékem a prevenci problémd,
které z néj vyplyvaji, na urovni vzdelavacich insti-
tuci. Mohli jsme je tedy seskupit do 3 skupin kate-
gorii podle Cetnosti, s jakou byla v rozhovorech
zminovana:

» Kriticky Kklastr, ktery zahrnuje: programy
pribézného vzdélavani, naslouchani a monitor-
ovani ze strany vedeni a mentoringové programy:.

* Mezo Kklastr, ktery zahrnuje: setkdvani a bu-
dovani tymu, neformdlni aktivity a projekty
a psychologickou podporu.

« Sirsi klastr, ktery zahrnuje konkrétnéjsi a s kon-
textem souvisejici opatfeni, jako jsou: sniZeni
poctu hodin, zvySovani véku odchodu do
dichodu a prace po odchodu do diichodu nebo
postupné odchdzeni do dlichodu, lepsi politika,
podpora ze strany rodin nebo rizné systémy
hodnoceni, napt. sebehodnoceni.

Programy priibézného vzdeéldvdani mohou ucite-
Iim pomoci predchdzet problémim souvisejicim
s vékem tim, Ze je budou informovat o nejnoveéj-
Sich vyzkumech a vyukovych metodach a zaroven
jim poskytnou prilezitosti k osobnimu a profes-
nimu rozvoji. V rozhovorech byly zminény nésle-
dujici programy:

+ Skoleni profesniho rozvoje: poméhaji ucitelim
sezndmit se s novymi vyukovymi strategiemi,
technologickymi nastroji a metodami hodnoceni.
Mohou také poskytnout prilezitost k navazani
kontaktd s ostatnimi pedagogy a sdileni
osvédcenych postupt.

* Mentorské programy: stars$i ucitelé mohou
slouZit jako mentofi mlad$im uciteldm a sdilet

s nimi své zkusenosti a odborné znalosti ve tiideé.
Jedna se o oboustranné vyhodnou dohodu, pro-
toZe mladsi ucitelé se mohou podélit o své zna-
losti technologii a novych vyucovacich metod.

* Wellness programy: starnuti mize prinéaset
problémy s fyzickym i duSevnim zdravim, takze
programy zameéfené na udrzovani dobrého
zdravi a snizovani stresu mohou byt pro starsi
ucitele obzvlasté prinosné. Joga, meditace a sem-
inare védomé pozornosti — mindfulness poméahaji
ucitelim zvladat stres a udrzet si zdravi.

* Planovani odchodu do dichodu: starsi ucitelé
mohou uvazovat o odchodu do diichodu a pti
pripravé na tento prechod jsou uzitecné nékteré
osvédcené postupy.

* Kurzy dalSiho vzdélavani: Tyto kurzy poméahaji
ucitelim udrzet si prehled o nejnovéjsich vyzku-
mech v oboru a udrzet si zptisobilost pro vyuku.

Poskytnutim pristupu k témto typlm programi
mohou $koly pomoci star§im uciteldm udrzet si
pracovni nasazeni a motivaci a predchéazet problé-
mim souvisejicim s vékem, jako je vyhoteni
a fyzicky upadek.

Naslouchani a monitorovani ze strany manage-
mentu Skoly mtze byt klicovym prvkem v prevenci
problémt uciteld souvisejicich s vékem. Za nejdd-
vedeni, které vytvari otevienou a podplrnou
komunikacni kulturu, uspésné podporuje ucitele
ve sdileni jejich obav, napadl, a celkové zpétné
vazby. DalSimi konkrétnimi opatrenimi, ktera
byla zminéna, byly pravidelné kontroly a hodnocent
vykonu, aby se zjistily pripadné problémy nebo
potize, které ucitelé mohou mit, ziskavani zpétmé
vazby a podnétd od ucitell (prostiednictvim
prizkumd, focus groups, nebo jinymi prostiedky);
sledovani pracovni zdtéZe a urovné stresu, zejmeéna
u starSich uciteli, u nichz mtize byt vétsi riziko
vyhoteni nebo fyzickych problémd. Dalsimi proak-
tivnimi opatfenimi ze strany vedeni jsou nefor-
malni aktivity, flexibilni pracovni uvazky nebo
moznosti profesniho rozvoje.

Naslouchdnim a vhodnym monitoringem mtze
vedeni identifikovat a TeSit problémy, které mohou
ovlivnit pohodu a efektivitu uciteld. To podpotit pozi-
tivni a zdravé pracovni prostredi pro vSechny ucitele.

Dalsi ¢asto zminovanou kategorii opatreni pro
problémy ucitelli souvisejici s vékem jsou mento-
ringové programy. Bez ohledu na formu organizace
mentoringovych program@ (v nékterych zemich
respondentd se jedna o narodni program inicio-
vany ministerstvy Skolstvi, zatimco v jinych jde
pouze o iniciativu na urovni organizace) lze zminit
nékteré spolecné prvky:
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* Predavani znalosti a zkuSenosti: mentorin-
gové programy umoznuji zkuSenym ucitellim
predavat své znalosti a zkuSenosti mlad$im nebo
méné zkusenym ucitelim. Tento pfenos znalosti
pomaha zajistit, aby se osvédcené postupy a efe-
ktivni vyukové metody v pribéhu let na $kole
udrzely.

* Profesni rozvoj: mentoringové programy
poskytuji prileZitosti k profesnimu rozvoji men-
torli i mentees. Mentoti mohou rozvijet své dov-
ednosti jako ucitelé a vedouci pracovnici tim, ze
vedou a koucuji mentees, zatimco mentees se
mohou ucit ze zkuSenosti a odbornych znalosti
svych mentord.

* Osobni podpora: mentoringové programy
poskytuji osobni podporu a vedeni uciteliim, ze-
jména tém, kter{ jsou v profesi novi nebo kteri
se potykaji s osobnimi ¢i profesnimi problémy.
Mentofi mohou poskytovat emocionédlni pod-
poru a rady, pomdhat mentees orientovat se
v nadrocnych situacich a Cinit lep$i rozhodnuti.

« Kariérni postup: mentoringové programy
pomdhaji podporovat kariérni postup ucitelt.
Mentees mohou pod vedenim svych mentort
ziskat nové dovednosti a zkuSenosti, které jim mo-
hou pomoci postoupit na vys$si uroven své kariéry.

* Spoluprdce a komunita: mentoringové pro-
gramy vytvareji mezi uciteli pocit spoluprace
a komunity. Mentori a mentees obvykle spo-
lupracuji na dosazeni spole¢nych cilti, buduji vz-
tahy a podporuji kulturu podpory a spoluprace
ve Skole.

Utinnou strategii prevence problém souvi-
sejicich s vékem uciteld mohou byt také setkdni
a aktivity zamérené na budovdni tymu. Usnadné-
nim komunikace, stanovenim cilli, profesnim
rozvojem, budovanim tymu a uznanim mohou
pomoci podporit pozitivni a zdravé pracovni
prostredi a podporit trvaly rozvoj a zapojeni
vSech uciteld. Komunikace a spoluprdace mezi
uciteli jsou zdsadni a byly zminény jako hlavni
dtivody problémi souvisejicich s vékem. Pomoci
téchto jednoduchych aktivit, jako jsou pravidelné
neformalni schiizky, ucitelé sdileji své néapady,
obavy a zpétnou vazbu a jejich spolupréce je
zalozena spiSe na duvére a vzajemné podpore.
To mliZze pomoci vybudovat pozitivni a podplrné
pracovni prostredi, pocit soundlezitosti a spolec-
ného cile mezi uciteli, coz zajisti, Ze vSichni jsou
na stejné ving, a zabrani pocitim izolace nebo
odlouceni.

Poskytovdni psychologické podpory je zjevné dule-
Zitou strategii prevence problémi ucitelli souvi-
sejicich s vékem. Tato podpora mize zahrnovat

poradenstvi, techniky zvladani stresu a pristup ke
zdrojim dusevniho zdravi. Psychologicka podpora
poskytuje emociondlni podporu ucitellim, kteti
mohou zaZzivat osobni nebo profesni problémy.
To jim m@ze pomoci vyrovnat se s obtiZnymi situ-
acemi a udrzet si pozitivni pohled na véc. Tento
druh psychologické pomoci miize navic pomoci
rozvijet kulturu podpory a vzajemné péce ve $kole,
predchdzet pocitlim izolace nebo odlouceni ucitel
a podporovat pozitivni a zdravé pracovni prostredi
pro vSechny.

Neformalni aktivity a projekty byly v nékterych
rozhovorech rovnéz zminény jako realizovana
ucinna opatfeni. Tim, Ze podporuji uceni, tvori-
vost, spolupraci, cilevédomost a uznani, mohou
pomoci udrzet ucitele zaujaté a motivované pro
jejich préci a podporit pozitivni a zdravé pracovni
prosttedi pro vSechny. Zde mlZeme zminit
zejména podporu spoluprace a tymové prace mezi
uciteli.

Z 8irsiho klastru opatfeni bychom radi zminili
zkrdcent pracovni doby (zahrnuté do verejnych poli-
tik jednotlivych zemi) a zvysujici se vék odchodu
do dtchodu/prace po odchodu do dchodu
a postupny odchod do d@chodu (jako je naptiklad
prace na casteCny uvazek nebo prace na projek-
tech). Zvlastni zminku si zaslouzi podpora ze
strany rodiny, kterd mtze byt dtlezitym faktorem
v prevenci problémii ucitellt souvisejicich s vékem.
Patri sem pomoc s pecovatelskymi povinnostmi,
podpora zdravi a dobré kondice a povzbuzeni
a uznani za jejich praci.

6. DISKUZE

7 hlediska vzdélavani je vék uciteld dilezitou
proménnou pro zajisténi kvalitnfho prostredi pro
vyuku a uceni. Vék uciteli mtze mit na kvalitu
vyuky a uceni jak pozitivni, tak negativni dopad.
Mezi potencidlni pozitivni dopady starnoucich
uciteld mohou patfit jejich dlouholeté zkuse-
nosti a moudrost, stejné jako jejich schopnost
byt mentory a prtvodci mladsich uciteld. Mezi
potencidlni negativni dopady starnouciho ucitel-
ského sbhoru vSak mohou patfit potize s udrzenim
kroku s ménicimi se technologiemi a vyukovymi
metodami, sniZend uroven energie a zvysené
riziko zdravotnich problémt, které mohou vést
ke zvySené absenci nebo odchodu do diichodu. Je
dilezité, aby tvlrci vzdélavaci politiky zvazili tyto
potencialni dopady a vypracovali strategie pro
tizeni vékové struktury ucitelského shoru.

Na zakladé hlavnich vysledkl této studie navr-
hujeme mozZnou SWOT analyzu pro age manage-
ment uciteld:
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Silné stranky:

+ ZkuSeni ucitelé prinaseji do vyuky bohaté zna-
losti, moudrost a profesni zkusenosti.

« Starsf ucitelé casto slouzi jako mentori pro nové nebo
mladsi ucitele a poskytuji jim vedeni a podporu.

+ Star$i ucitelé si casem vytvorili pevné vztahy se
studenty, rodic¢i a komunitou.

+ ZkuSeni ucitelé jsou Skolami a okresy casto pov-
azovani za cenny prinos a mohou byt podle toho
odmeénovani.

» Programy age managementu mohou pomoci
udrzet si zkuSené ucitele, ktef{ mohou uvazovat
0 odchodu do diichodu.

Slabé stranky:

« Starsi ucitelé mohou mit problém prizptsobit se
novym vyukovym technologiim, metoddm nebo
ucebnim plantm.

* Starsi ucitelé mohou byt méné ochotni nebo scho-
pni prevzit dalsi pracovni zatéZz nebo povinnosti,
jako je trénovani nebo vedeni mimogkolnich aktivit.

« Star$i ucitelé mohou byt nachylnéjsi ke zdravot-
nim problém&m nebo fyzickym omezenim, které
by mohly ovlivnit jejich schopnost vykonévat
urcité pracovni povinnosti.

¢ Zavedeni a udrzovani programi age manage-
mentu mize byt nakladné.

« MizZe dochdzet k vékové diskriminaci, kdy starsi
ucitelé mohou byt vnimani jako méné schopni
nebo méné hodnotni nez mladsi ucitelé.

PrileZitosti:
« Skoly a vzdélavaci komunity mohou star$im
ucitelim nabidnout $koleni a podporu, aby jim

pomohly drzet krok s novymi technologiemi,
metodami nebo ucebnimi plany.

+ ZkuSeni ucitelé mohou byt vyuziti jako mentori
nebo skolitelé novych nebo mladsich uciteld, coz
prispiva ke zlepSeni celkové kvality a udrzeni
uciteld.

« Skoly a vzdélavaci komunity mohou star$im
ucitelim, kteri s bliZicim se odchodem do dichodu
potiebuji sniZit svou pracovni zatéZ nebo prevzit
jiné role, nabidnout flexibilni rozvrh a pracovni
podminky.

¢ Udrzeni zkuSenych ucitel prostrednictvim pro-
gram® age managementu mtze pomoci udrzet
stabilni a kvalifikovany ucitelsky sbor.

» Programy age managementu mohou pomoci
identifikovat a fesit zdravotn{ problémy souvise-
jict s vékem, napriklad ergonomické upravy ve
tridé nebo moznosti fyzické aktivity.

Hrozby:

« Starnuti populace v mnoha zemich mtze zplso-
bit tlak na pracovniky ve vzdélavani, coz povede
k nedostatku kvalifikovanych uciteld.

+ Skoly se mohou potykat s rozpo¢tovymi omezenimi,
kterd omezuji jejich schopnost realizovat programy
age managementu.

« Skoly a jejich zfizovatelé mohou byt nuceny
provadét rozpoctové Skrty nebo sniZovat pocet
ucitelskych mist, coz by se mohlo netumeérné dot-
knout starsich uciteld.

+ Pandemie COVID-19 pfinesla nové vyzvy a nejis-
toty pro ucitele vSech vékovych kategorii a mize
zhorsit stavajici obavy souvisejici s vékem, jako
jsou zdravotni a bezpec¢nostni rizika.

ZAVER

Je diilezité si uvédomit hodnotu, kterou zkuSeni ucitelé prindseji do tf{dy, a vyhody jejich udrzeni
prostrednictvim programt age managementu. Skoly by mély rozvijet strategie, které podporuji dalsi
profesni rozvoj starsich ucitelli a poskytuji jim prilezitosti k mentorovani mladsich ucitelt.

Je také dilezité zabyvat se slabymi strankami a pripadnymi hrozbami program@ age manage-
mentu, jako jsou naklady na realizaci a moznost diskriminace na zakladé véku. Skoly by mély pod-
niknout kroky k zajisténi toho, aby programy age managementu byly ndkladové efektivni a aby ne-
diskriminovaly starsi ucitele.

Existuji moZnosti, jak ve tfidé identifikovat a resit zdravotni problémy souvisejici s vékem, coZ
muze byt pfinosné jak pro starsi ucitele, tak pro jejich studenty. To mtize zahrnovat ergonomické
upravy tridy nebo poskytovani prilezitosti k fyzické aktivité a cviceni.

Dobfe navrzeny program age managementu muéze byt uc¢innou strategii pro udrzeni zkusenych
ucitell a zlepseni kvality vzdélavani studentl. Pri zavddéni takovych programt je vSak dtlezité pec-
livé zvazit potencialni prinosy, slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

Rlznorodost uciteld z hlediska véku a zkuSenosti miize mit pro studenty jedinecné vyhody. Mladsi
ucitelé mohou prinést novy pohled na véc a byt 1épe obezndmeni s modernimi vyukovymi technolo-
giemi, zatimco starsi ucitelé mohou mit vice zkusenosti a moudrosti, o které se mohou podélit. Smés
riznych vékovych kategorii mtzZe také pomoci zajistit, aby byl ucitelsky shor vyvazeny a plny nad-
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Seni a stability. Jak jsme vSak uvedli drive, starnuti ucitelského shoru mtze predstavovat problém,
zejména pokud do profese nenastupuje dostatek novych uciteld, kteti by nahradili ty, ktefi odchazeji
do diichodu.

Kazda vékova kategorie uciteld ma své jedinecné silné a slabé stranky a riznorodd smésice uci-
telll rizného véku mtze do vyuky prinést nesporné kvality. Je vSak také dtlezité poznamenat, ze
samotny vék nemusi byt nutné ukazatelem kvality nebo efektivity vyuky a Ze dtlezitou roli p¥i ur-
Covani kvality vyukového prostredi mohou hrat i dalsi faktory, jako je odbornéa priprava, motivace

a podpora.
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