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Abstrakt 

Rodinné podniky zohrávajú kľúčovú úlohu v globálnej ekonomike, pričom sú jedným 

z hlavných motorov hospodárskeho rastu a zamestnanosti. Ich špecifický charakter 

a prístup k finančným rozhodnutiam ich odlišuje od nerodinných firiem. Táto práca sa 

zameriava na identifikáciu hlavných foriem financovania rodinných podnikov v oblasti 

spracovania dreva na Slovensku. V úvode sa zdôrazňuje význam podnikateľského 

prostredia a poukazuje sa na to, že pri finančných rozhodnutiach rodinné firmy často 

zvažujú nielen ekonomické faktory, ale aj emocionálne a kultúrne aspekty. Štúdia 

analyzuje rôzne faktory ovplyvňujúce finančné rozhodovanie rodinných firiem, 

vrátane ich preferencie využívania vlastného kapitálu a opatrného prístupu k riziku. 

Metodológia tejto štúdie kombinuje analýzu sekundárnych zdrojov a primárny 

výskum prostredníctvom dotazníka. Výskum zahŕňal 491 podnikov, z ktorých 392 boli 

rodinné firmy v segmente spracovania dreva na Slovensku. Výsledky ukázali, že 

rodinné podniky uprednostňujú interné financovanie, pričom iba v menšej miere 

využívajú externé zdroje, len niektoré z nich kombinujú oba zdroje financovania. 

Úvery na prevádzkový kapitál sa nevyužívali v tak veľkej miere ako sme predpokladali. 

https://doi.org/10.11118/978-80-7701-010-8-0048



49 

Odporúčania pre budúci výskum zahŕňajú hlbšiu analýzu dôvodov, prečo rodinné 

firmy preferujú interné financovanie a ako by mohli lepšie využívať externé zdroje. 

Kľúčové slová:  

rodinný podnik, finančné zdroje, financovanie podnikov, drevospracujúci priemysel 

Abstract 

Family businesses play a key role in the global economy, serving as one of the main 

drivers of economic growth and employment. Their specific nature and approach to 

financial decision-making set them apart from non-family firms. This paper focuses 

on identifying the main forms of financing for family businesses in the wood-

processing industry in Slovakia. The introduction emphasizes the importance of the 

business environment and highlights that family firms often consider not only 

economic factors but also emotional and cultural aspects when making financial 

decisions. The study analyzes various factors that influence the financial decisions of 

family firms, including their preference for internal capital and their cautious 

approach to risk. The methodology of this study combines secondary source analysis 

with primary research conducted through questionnaires. The research involved 491 

companies, 392 of which were family firms in the wood-processing sector in Slovakia. 

The results showed that family businesses prefer internal financing, with only 

a smaller number utilizing external sources, and some combining both forms of 

financing. Working capital loans were not used as extensively as initially expected. 

Recommendations for future research include a deeper analysis of the reasons why 

family firms favor internal financing and how they could better utilize external 

sources. 
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Úvod 

Podnikateľský sektor je významným motorom hospodárskeho rastu a zamestnanosti 

(Doucet et al., 2021). Rodinné podniky, na rozdiel od nerodinných podnikov, 

zohľadňujú pri finančných rozhodnutiach nielen ekonomické, ale aj neekonomické 

faktory. Patria sem rodinná identita, zachovanie rodinnej tradície, vplyv a kontrola 

rodiny v podniku, emócie a základné hodnoty (Micheils et al., 2017). Z tohto dôvodu 

rodinné podniky často uprednostňujú dlhodobé ciele, aby zabezpečili svoju 

udržateľnosť (Schepers et al., 2020). Na finančné rozhodovanie majú veľký vplyv aj 

behaviorálne faktory, ako sú rodinné normy a sociokultúrne aspekty, najmä v prípade 

mikro, malých a stredných podnikov (Boateng et al., 2019). Rodinné podniky by sa 

mali vnímať ako zložité systémy, kde emocionálne väzby môžu viesť k rozhodnutiam, 

ktoré sa nie vždy zhodujú s tradičnou trhovou logikou (Daspit, 2017). Stănciulescu 

(2023) tvrdí, že finančné rozhodnutia v rodinných podnikoch nie sú riadené výlučne 

finančnými faktormi. Sú formované širšou škálou nefinančných motivácií rodinných 

vlastníkov. To často vedie k preferencii interného financovania pred externými zdrojmi 

(Ramirez et al., 2017). Gonzáles et al. (2013) zdôrazňujú, že rodinné podniky majú 

sklon byť opatrnejšie, čo vedie k nižšej úrovni zadlženosti. Rozhodnutia o kapitálovej 

štruktúre v súkromných podnikoch často závisia od preferencií vlastníkov, ktorí majú 

posledné slovo. Tieto rozhodnutia zahŕňajú dve konkurenčné perspektívy: 

ekonomickú, ktorá sa zameriava na finančné výhody, ako sú úrokové sadzby a daňové 

úľavy a neekonomickú, ktorá zohľadňuje viacgeneračné ciele, averziu k riziku 

a zachovanie vlastníctva (Michiels et al., 2021). Finančné rozhodovanie rodinných 

podnikov presahuje čisto racionálnu úroveň a zahŕňa behaviorálne motivované ciele 

(Boateng et al., 2019). Tieto podniky čelia nielen bežným výzvam ako nerodinné firmy, 

ale aj dodatočnej komplexnosti spojením s podporou celej rodiny, kde finančné 

problémy môžu ohroziť ekonomickú stabilitu rodiny (SBA, 2018). 

Táto štúdia skúma financovanie rodinných podnikov v drevospracujúcom priemysle 

na Slovensku, čo je aktuálna téma vzhľadom na kolísajúce ceny dreva. Cieľom štúdie 

je identifikovať kľúčové formy financovania rodinných podnikov v tomto sektore, 
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pričom sa kladie dôraz na pochopenie používania externých zdrojov financovania, 

napriek predpokladanej nižšej závislosti na cudzom kapitále. 

Rodinné podniky sú rozšírenou a dlhoročnou formou podnikania, ktorá zohráva 

dôležitú úlohu v národných ekonomikách. Na Slovensku rodinné podniky prispievajú 

k 30 % až 40 % HDP a poskytujú prácu viac ako 40 % obyvateľstva. V rámci Európskej 

únie rodinné podniky zamestnávajú až 60 % pracovnej sily v členských štátoch 

(Alvarez, 2019). Napriek ich významu boli rodinné podniky na Slovensku len nedávno 

legislatívne uznané. Významným momentom bolo prijatie novely zákona č. 112/2018 

Z.z., ktorá bola schválená 30. septembra 2022 a nadobudla účinnosť 1. júla 2023. Táto

novela umožňuje formálnu registráciu rodinných podnikov, čím podporuje

hospodársky rast a umožňuje cielený akademický výskum problematiky. Podľa tohto

zákona sa rodinný podnik definuje ako subjekt, kde aspoň dvaja členovia rodiny majú

väčšinu hlasovacích práv, jeden člen rodiny je štatutárnym orgánom a dvaja členovia

rodiny majú prospech z viac ako 50 % čistého zisku po zdanení, okrem iných kritérií

(zákon č. 112/2018 Z.z., 2022).

Podpora a rozvoj rodinných podnikov sú čoraz viac vnímané ako kľúčové pre

hospodársku stabilitu, a preto je nevyhnutné pochopiť ich finančné stratégie, vrátane

prístupu k alternatívnym zdrojom financovania, úverom a využívania štátnej podpory.

Výskum Yeh a Liao (2021) naznačuje, že rodinné podniky sú často vystavené vyššiemu

riziku než nerodinné podniky, a to kvôli obmedzeným zábezpekám, krátkej úverovej

histórii a nedostatku finančnej gramotnosti. Z tohto dôvodu často uprednostňujú

využívanie vlastných zdrojov pred externými pôžičkami. Vyššie úverové riziko spojené

s malými a strednými podnikmi (MSP) sťažuje prístup k externému financovaniu, čo

vedie rodinné podniky k tomu, aby kombinovali financie domácností a podnikov

(Sedliačiková et al., 2021).

Slovenský drevársky a nábytkársky priemysel spolu s celulózo-papierenským

sektorom tvoria drevospracujúci priemysel (DSP), ktorý má na Slovensku dlhoročnú

tradíciu a veľký potenciál (Moresová et al., 2020; Halaj et al., 2018). Tento sektor táží

z dostatku domácich surovín, spracovateľských kapacít (najmä v prípade ihličnatého
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dreva) a stabilnej priemyselnej diverzifikácie (približne 2,5 % za posledné desaťročie). 

Napriek tomu však čelí výzvam, ako sú nedostatok cielenej stratégie rozvoja, 

zastarané technológie, nízky záujem investorov a nedostatočná finalizácia produktov 

(Hajdúchová, Hlaváčková, 2019). V súčasnosti v slovenskom drevospracujúcom 

sektore pôsobí viac ako 5 300 podnikov. V Európe je ich až 397 000 a predstavujú 

19,6 % všetkých podnikov (Malá et al., 2019). Rastúca lesnatosť Slovenska, ktorá 

dosahuje 41,2 % tiež prispieva k významnosti tohto sektora (Šebeň et al., 2018). 

Metodika 

Metodologický postup predloženého príspevku bol rozdelený do niekoľkých logicky 

usporiadaných častí. V prvej fáze bola vykonaná analýza sekundárnych zdrojov, ktorá 

sa zamerala na problematiku rodinných podnikov v súvislosti s ich financovaním a na 

drevospracujúci sektor, v ktorom bol výskum realizovaný. V tejto časti boli použité 

metódy analýzy, syntézy, sumarizácie, popisu, porovnávania, dedukcie a analógie. 

V ďalšej fáze výskumu boli na základe získaných teoretických poznatkov skúmané 

vybrané finančné aspekty rodinných podnikov pôsobiacich v drevospracujúcom 

priemysle na Slovensku prostredníctvom dotazníkovej metódy. Štruktúrovaný 

dotazník obsahoval 17 otázok rozdelených do dvoch hlavných častí. 

Prvá časť dotazníka sa sústredila na identifikáciu a charakteristiku rodinných podnikov 

pôsobiacich v drevospracujúcom priemysle. Rodinné podniky boli identifikované na 

základe novej definície zakotvenej v novele zákona č. 112 z roku 2018. Z. z. Na 

základe prijatia uvedenej novely zákona sa rodinný podnik definuje ako: obchodnú 

spoločnosť, družstvo alebo fyzickú osobu (podnikateľa) kde najmenej: dvaja členovia 

spoločnej rodiny vykonávajú priamo alebo nepriamo väčšinu hlasovacích práv; jeden 

člen spoločnej rodiny je štatutárnym orgánom alebo členom štatutárneho orgánu, 

dvaja členovia spoločnej rodiny majú hospodársky prospech z podnikania spolu viac 

ako 50 % zisku po zdanení; jeden člen spoločnej rodiny je v pracovnoprávnom vzťahu 

s fyzickou osobou – podnikateľom, ktorá riadi podnik. 
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Druhá časť dotazníka bola zameraná na podrobnejšiu identifikáciu metód 

financovania a pôvodu kapitálu. Primárne dáta boli získané prostredníctvom 

dotazníkového prieskumu realizovaného medzi rodinnými podnikmi pôsobiacimi 

v drevospracujúcom priemysle na Slovensku. Oslovených bolo celkovo 5 343 

drevospracujúcich podnikov pôsobiacich na Slovensku. Databáza kontaktov bola 

vytvorená na základe údajov z Finstatu (2022). 

Vnútorná konzistencia dotazníka bola hodnotená pomocou Cronbachovho alfa 

koeficientu (Cronbach, 1951):  

  (1) 

k – je počet položiek testu,  

∑ – je súčet rozptylov jednotlivých položiek; s² – je rozptyl celkového skóre. 

Dotazník bol umiestnený na platforme Google Questionnaires a distribuovaný 

prostredníctvom e-mailov v období od februára 2023 do mája 2023. Podľa Finstatu 

(2022) sa na Slovensku v drevospracujúcom priemysle nachádza celkovo 5 357 

podnikov. Naša výskumná vzorka pozostávala z 2 300 rodinných podnikov, ktoré boli 

náhodne vybrané a pôsobia v drevospracujúcom priemysle na základe klasifikácie SK 

NACE. 

Veľkosť skúmanej vzorky bola určená podľa nasledujúceho matematického vzťahu, 

ktorý je určený na výpočet minimálneho počtu respondentov (Hong, 2017): 

(2) 

n – minimálny počet respondentov, 

z – koeficient spoľahlivosti (pri hladine spoľahlivosti 95 % je premenná z = 1,96), 

p – podiel znaku (pre neznáme hodnoty sa dosadzuje p = 0,5), 
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e – prijateľná miera chyby (hladina významnosti bola stanovená na 5 %), 

N – veľkosť základného súboru (N=3 573). 

Na základe dostupných literárnych zdrojov boli formulované tri hypotézy: 

H1: Predpokladá sa, že rodinné podniky uprednostňujú interné zdroje pred externými 

zdrojmi na financovanie svojich podnikateľských aktivít. 

Podľa Michielsa et al. (2021) sa rodinné podniky zvyknú vyhýbať externým zdrojom 

financovania kvôli strate slobody alebo čiastočnej strate kontroly nad rodinou, najmä 

vzhľadom na zvýšenie vplyvu nových nerodinných akcionárov. Z tohto dôvodu sa 

predpokladá, že väčšina rodinných podnikov nebude vôbec využívať externé zdroje 

financovania. Očakáva sa, že hlavným dôvodom budú emocionálne a morálne faktory 

nad tými finančnými. 

H2: Predpokladá sa, že väčšina rodinných podnikov používa prevažne vlastné zdroje 

na financovanie svojho podnikania. 

Rodinné podniky sú v niekoľkých aspektoch finančného správania a rozhodovania 

špecifické. Používanie výlučne vlastných zdrojov na chod podniku je do istej miery 

nákladnejšie a znižuje ziskovosť podniku. Podľa Michielsa et al. (2017) je tento prístup 

unikátny z hľadiska finančného správania. Jia (2013) tvrdí, že rodinné podniky čelia 

neúmerným ťažkostiam pri získavaní dlhodobých cudzích zdrojov. Na základe 

výskumov viacerých autorov, vrátane Michielsa, rodinné podniky prevažne používajú 

na svoj chod iba vlastné zdroje. 

H3: Predpokladá sa, že v prípade, ak si rodinné podniky vezmú úver, ide prevažne 

o prevádzkový úver.
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Podľa Blocka et al. (2013) majú rodinné podniky tendenciu inovovať a expandovať. 

Rast podniku môže byť na začiatku veľmi nákladný, čo môže podnietiť podniky využiť 

prevádzkový úver na expanziu, ak nie sú schopné získať úver na investičné potreby. 

Jia (2013) vo svojom výskume naznačuje, že hospodársky rast rodinných podnikov 

môže byť výsledkom využitia prevádzkových úverov, avšak toto riešenie nie je 

optimálne z hľadiska optimalizácie kapitálovej štruktúry podniku. 

Prezentované hypotézy boli vyhodnotené testom hypotéz o relatívnej početnosti. 

Výsledky a diskusia 

Prezentovaný výskum pracoval s chybou odhadu 5 % (e=0,05) a s hladinou 

spoľahlivosti 95 % (z=1,96), pričom veľkosť základného súboru (N=3 573) bola 

známa. Na základe predchádzajúcich údajov bola vypočítaná minimálna veľkosť 

výskumnej vzorky – 384 slovenských rodinných podnikov pôsobiacich 

v drevospracujúcom priemysle. Celkovo sa prieskumu zúčastnilo 392 respondentov, 

čím bola splnená podmienka minimálnej veľkosti vzorky, a preto môžu byť výsledky 

zovšeobecnené na celý základný súbor, teda na celú populáciu rodinných podnikov 

pôsobiacich v drevospracujúcom priemysle. Vysokú vnútornú konzistenciu škály 

použitej pre škálované položky dotazníka dokazuje hodnota Cronbachovho alfa, ktorá 

dosiahla 0,89. 

Väčšina respondentov uviedla, že ich rodinný podnik patrí medzi mikro podniky (76 

%) alebo malé podniky (21 %). Stredne veľké podniky tvoria 2 % vzorky a len 1 % 

rodinných podnikov spadá do kategórie veľkých podnikov. Väčšina z nich funguje ako 

spoločnosť s ručením obmedzeným (64,5 %) alebo vo forme živnosti (36,5 %). Vek 

podniku, teda dĺžka jeho pôsobenia na trhu, je významným faktorom z hľadiska 

financovania rodinných podnikov. Najčastejší vek podnikov sa pohybuje medzi 6 až 

11 rokmi (39 %), 15 % podnikov pôsobí na trhu 11 až 15 rokov, 15 % podnikov 

uviedlo dobu fungovania medzi 6 a 10 rokmi, 14 % medzi 16 a 20 rokmi, 11 % pôsobí 

1 až 5 rokov a len 1 % respondentov podniká menej ako 1 rok. 
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Abdulsaleh et al. (2013) tvrdia, že veľkosť podniku a dĺžka jeho pôsobenia na trhu 

majú len zanedbateľný vplyv na spôsob financovania rodinných podnikov. Podľa 

Boatenga et al. (2019) rodinné podniky preferujú financovanie z vlastných zdrojov, 

najmä v počiatočných fázach podnikania, a až po dlhšom období sa otvárajú cudzím 

zdrojom financovania. Najväčšie zastúpenie vo výskumnej vzorke majú rodinné 

podniky pôsobiace v Banskobystrickom kraji (36 %), Bratislavský kraj je zastúpený 15 

%, Trenčiansky kraj 13 %, Nitriansky kraj 11 %. Žilinský kraj má mierne menšie 

zastúpenie (9 %), Košický kraj má podobné zastúpenie (8 %), nasledovaný Trnavským 

krajom so      6 % zastúpením a najmenej, len 2 %, odpovedalo z Prešovského kraja. 

Z respondentov bolo 58 % majiteľov rodinných podnikov, 16 % spolumajiteľov, 12 % 

zamestnancov, 8 % technických a ekonomických zamestnancov a 6 % manažérov. 

Očakávaná snaha zamerať dotazník predovšetkým na majiteľov a manažérov bola 

teda naplnená. Tento prístup bol zvolený najmä s cieľom zabezpečiť čo najvyššiu 

presnosť vyplnených údajov a zároveň overiť rodinné väzby v podniku. Predpokladá 

sa, že bežný zamestnanec nemusí mať dostatočné informácie o rodinných väzbách 

v podniku, kde pracuje. 

Všetky tri hypotézy boli vyhodnotené testom hypotéz o relatívnej početnosti. 

Výsledky prieskumu ukazujú, že rodinné podniky využívajú externé zdroje len v 13 % 

prípadov (52 podnikov) a uprednostňujú interné zdroje financovania v 47 % prípadov 

(184 podnikov). Kombináciu oboch foriem financovania zvolilo 40 % respondentov 

(156 podnikov). Pri hladine významnosti 5 % bola nulová hypotéza zamietnutá 

v prospech alternatívnej hypotézy, t. j. rodinné podniky uprednostňujú interné zdroje 

pred externými pri financovaní svojich podnikateľských aktivít (Tabuľka 1).  

Tab. 1: Test hypotézy H1 

n p p0 u p 
392 0,668 0,5 7,06 0,000 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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Rodinné podniky často preferujú interné financovanie, aby si udržali kontrolu nad 

podnikom a minimalizovali vplyv externých investorov (Thiele, 2017). Ďalším 

dôvodom je rýchlejší prístup k financiám, pretože získavanie externých zdrojov môže 

byť časovo náročný proces. 

Hypotéza H2 predpokladala, že väčšina rodinných podnikov používa prevažne vlastné 

zdroje na financovanie svojho podnikania. Až 55 % (čo predstavuje 216 rodinných 

podnikov) odpovedalo, že nepoužíva zahraničné zdroje vo svojich podnikateľských 

aktivitách. Naopak, 45 %, čo predstavuje 176 rodinných podnikov, uviedlo, že 

používajú zahraničné zdroje. Výsledky testu hypotézy o relatívnej početnosti sú 

uvedené v Tabuľke 2. 

Tab. 2: Test hypotézy H2 

n p p0 u p 
392 0,55 0,5 2,03 0,021 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Na hladine významnosti 5 % bola nulová hypotéza zamietnutá v prospech 

alternatívnej, t. j. rodinné podniky používajú vlastné zdroje na financovanie svojho 

podnikania. Podľa Michielsa et al. (2017) je tento odlišný prístup jedinečný z hľadiska 

finančného správania. Michiels et al. (2021) súhlasia s výsledkami tohto výskumu, 

keďže existuje nesúlad v metódach financovania rodinných podnikov v porovnaní 

s nerodinnými podnikmi. Finančný sektor je vysoko regulovaným odvetvím, kde hráči 

na trhu musia dodržiavať pravidlá stanovené finančnými regulačnými orgánmi 

a úspešnosť bánk závisí od kvality poskytovaných služieb (Nidar et al., 2020). 

Hypotéza H3 predpokladala, že ak si rodinné podniky berú úver, ide prevažne 

o prevádzkový úver. Pre túto hypotézu bola vzorka respondentov zúžená len na tie

podniky, ktoré využívali zahraničné zdroje financovania, t.j. 176 podnikov. Dôvod

prevádzkového účelu ako dôvod na získanie úveru si zvolilo 44,3 % zo 176 rodinných

podnikov, ktoré používajú zahraničné zdroje financovania. Výsledky testu hypotézy

o relatívnej frekvencii sú uvedené v Tabuľke 3.
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Tab. 3: Test hypotézy H3 

n p p0 u p 
176 0,44 0,5 -1,52 0,064 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Pri hladine významnosti 5 % nemožno potvrdiť, že rodinné podniky preferujú 

prevádzkový úver. K tomuto zisteniu existuje len veľmi málo výskumov. Väčšina štúdií 

(Esonbaeva, 2023; Rossi, 2022; Brülhart, 2020) sa zameriava hlavne na skúmanie 

využívania úverov rodinnými podnikmi z hľadiska času, namiesto účelu jeho použitia. 

Záver 

Drevospracujúce rodinné podniky na Slovensku primárne používajú výlučne interné 

zdroje financovania svojich podnikateľských aktivít (47 %), iba 13 % využíva výlučne 

externé zdroje a 47 % používa kombináciu oboch. Toto potvrdzuje hypotézu H1, 

ktorá predpokladala, že rodinné podniky uprednostňujú interné zdroje pred 

externými zdrojmi financovania svojich podnikateľských aktivít. Výsledkom je relatívna 

neochota rodinných podnikov zadlžovať sa, čo môže viesť k nižšej návratnosti 

vlastného kapitálu v porovnaní s externým kapitálom. Rodinné podniky na Slovensku 

prevažne financujú svoje podnikanie z vlastných zdrojov (55 %), pričom iba 45 % 

využíva externé zdroje. Toto potvrdzuje hypotézu H2, ktorá tvrdila, že väčšina 

rodinných podnikov financuje svoje podnikanie hlavne z vlastných zdrojov. Tento 

výsledok ukázal odlišné správanie rodinných podnikov v porovnaní s nerodinnými 

podnikmi. Hypotéza H3 predpokladala, že rodinné podniky, ktoré využívajú úver, ho 

používajú ako prevádzkový úver, teda úver spojený s každodenným chodom podniku. 

Rodinné podniky na Slovensku používajú prevádzkové úvery v 44,3 % prípadov, a na 

hladine významnosti 5 % nebolo možné potvrdiť, že rodinné podniky preferujú 

prevádzkový úver.  

Budúce výskumy by mali jednoznačne vychádzať z klasifikácie rodinných podnikov 

podľa aktuálnej novely zákona č. 112/2018 Z. z. o sociálnej ekonomike a sociálnych 
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podnikoch, ktorá jasne definuje rodinný podnik v podmienkach Slovenskej republiky 

podľa platnej legislatívy od 1. júla 2023. Taktiež by bolo potrebné preskúmať 

konkrétne príčiny neochoty rodinných podnikov využívať úvery a iné externé zdroje 

financovania. 
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