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Abstrakt 

Orientácia na ekologické inovácie a ich implementáciu v podnikoch je jeden 

z predpokladov dosiahnutia cieľov trvalo udržateľného rozvoja v globálnom kontexte. 

Ekologické inovácie predstavujú zdroj nových myšlienok, ktoré podporujú nové 

operácie, produkty a procesy spojené s ochranou životného prostredia 

a environmentálnou udržateľnosťou pri zachovaní ekonomickej životaschopnosti. 

Štúdia sa bude špecificky venovať analýze súčasného stavu problematiky 

ekologických inovácií na makro a mezo úrovni a analýze faktorov ovplyvňujúcich 

inovačný proces podnikateľských subjektov na Slovensku na mikro úrovni. Výsledky 

predstavujú popis návrhu modelu integrácie ekologických inovácií u podnikateľských 

subjektoch realizujúcich inovačný proces na zvýšenie ich konkurencieschopnosti 

prostredníctvom inovácií založených na princípoch trvalo udržateľného rozvoja.
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Abstract 

Orientation towards eco-innovation and their implementation in enterprises is one of 

the preconditions for achieving sustainable development goals in a global context. 

Eco-innovations are a source of new ideas that support new operations, products and 

processes linked to environmental protection and environmental sustainability while 

maintaining economic viability. In particular, the study deals with the analysis of the 

current state of eco-innovations at the macro and mezzo levels and with the analysis 

of the factors influencing the innovative process of entrepreneurial subjects in 

Slovakia at the micro level. The results design the model for eco-innovation 

integration in business entities implementing the innovation process to increase their 

competitiveness through innovations based on the principles of sustainable 

development. 
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Úvod 

Ekologické inovácie predstavujú zdroj nových myšlienok, ktoré podporujú nové 

operácie, produkty a procesy spojené s ochranou životného prostredia 

a environmentálnou udržateľnosťou. Je potrebné dodať, že ekologické inovácie sú 

jedným z cieľov Európskej únie (EÚ) spracovaný do Akčného plánu EÚ (EK, 2010) pre 

ekologické inovácie (EcoAP) a tvoria súčasť hospodárskych politík. Na pozadí diskusií 

o blížiacich sa klimatických zmenách a v neposlednom rade naliehavosti riešenia ich

zmiernenia, sa ekologické inovácie stávajú základným hnacím motorom dlhodobého

a stabilného hospodárskeho rozvoja a rovnako predstavujú jeden z dôležitých

spôsobov, určených na zmiernenie napätia medzi hospodárskym rastom a riadením

environmentálnych zdrojov (Green, 2015) v podmienkach EÚ.  Práve štúdia vychádza

z hlavných princípov Akčného plánu ekologických inovácií na Slovensku a Stratégie
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environmentálnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030. Podľa príručky z OECD 

(OECD 2005) je inovácia implementáciou nového alebo výrazne vylepšeného 

produktu alebo procesu, novou marketingovou metódou alebo novou organizačnou 

metódou v obchodnej praxi. Na základe projektu Európskej komisie (2010) je 

ekologická inovácia produkcia, asimilácia alebo využívanie produktu, výrobného 

procesu, služby alebo manažérskej alebo obchodnej metódy, ktorá je pre organizáciu 

nová (rozvíjanie alebo prijímanie) a výsledkom je zníženie environmentálneho rizika, 

znečistenia a zníženia iných negatívnych vplyvov využívania zdrojov v porovnaní 

s príslušnými alternatívami. Pokiaľ ide o prístupu k ekologickým inováciám autori 

(Dangelico a Pujari, 2010, Tiguero a kol., 2013) tvrdia, že čím je inovatívnejšia 

spoločnosť, tým je ekologickejšia. Účinné riadenie inovácií a environmentálnych 

otázok tak indikuje, že spoločnosť s vyššou kvalitou inovácií sa lepšie stará o životné 

prostredie. Eiadat a kol. (2008) a následne Hua (2011) identifikovali rovnosť 

a vzájomný prínos vyplývajúci zo vzťahu medzi ekologickou inováciou a výkonnosťou 

podniku.  

Ekologické inovácie získavajú veľkú pozornosť a v dôsledku toho sa vynaložilo mnoho 

úsilia na analýzu vývoja a ďalších otázok súvisiacich s ekologickými inováciami. 

Simboli a kol. (2015) diskutovali o koncepciách udržateľnosti inovácií a riadenia rizík 

v malých a stredných podnikoch. Na mezo úrovni autori skúmali ekologickú 

efektívnosť na trhu s bioenergetickou technológiou, udržateľnosť a inovácie 

v automobilovom sektore (Vaz a kol. 2017), rozvoj ekologických inovácií v odvetví 

cestovného ruchu. Na makro úrovni Jo a kol. (2015) vyhodnotili a porovnali úroveň 

výkonnosti ekologických inovácií európskych národov a ázijských krajín; Jang a kol. 

(2015) analyzovali politiku ekologických inovácií v ázijských krajinách. 

Metodiky na hodnotenie ekologických inovácií sa rôznia, ale zároveň zdôrazňujú, že 

na lepšie pochopenie ekologických inovácií je potrebné preskúmať ich na príslušnej 

úrovni. Štúdia ECO-DRIVE (EK, 2010) naznačuje, že ekologické inovácie by sa mali 

analyzovať na troch ekonomických úrovniach (mikro, mezo a makro). 
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Metodika 

Návrh modelu integrácie ekologických inovácií do inovačného procesu 

podnikateľských subjektov na Slovensku pre zvýšenie ich konkurencieschopnosti 

prostredníctvom inovácií realizovaných na princípoch trvalo udržateľného rozvoja. 

V rámci metodiky sa použijú metódy výskumu porovnateľné s metodikou 

publikovaných prác, ktoré svojím logickým prepojením predstavujú ucelené efektívne 

riešenie identifikácie determinantov a tvorby modelu integrácii ekologických inovácií 

podnikateľských subjektov na Slovensku z pohľadu použitia vybraných metód, 

splnenia deklarovaných cieľov a reálnosti ich dosiahnutia.  

Analýza súčasného stavu problematiky ekologických inovácií 

Analýza súčasného stavu problematiky ekologických inovácií bude zameraná na 

analýzu ekologických inovácií na makro úrovni z pohľadu globálneho, na 

problematiku ekologických inovácií a národných východísk Slovenska v rámci 

problematiky ekologických inovácií.  

Základnou metódou pre spracovanie analýzy súčasného stavu problematiky 

ekologických inovácií na národnej úrovni bude analyticko-syntetická metóda, 

spájajúca analytický a syntetický prístup k problematike ekologických inovácií ako 

inovácií kladúcich dôraz smerom k trvalo udržateľnému rozvoju. Prostredníctvom 

analýzy skúmaných javov a procesov sa rozoberie daná problematika na jednotlivé 

časti a popíše ich vzájomné vzťahy a charakteristiky, aby sa identifikovali oblasti, 

ktorým sa na Slovensku nevenuje dostatočná pozornosť v rámci uceleného 

inovačného systému a absentujúceho zákona o inováciách, definujúc pojem inovácie 

a ich klasifikáciu so zameraním sa na ekologické inovácie. Výsledkom skúmania budú 

poznatky a závery, ktoré budú prostredníctvom syntézy spájané do jedného celku 

problematiky ekologických inovácií na princípoch trvalo udržateľného rozvoja na 

Slovensku. 
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Identifikácia faktorov ovplyvňujúcich inovačný proces podnikateľských 

subjektov 

Identifikácia faktorov predstavuje analýzu inovácií založených na princípoch trvalo 

udržateľného rozvoja na jednotlivých úrovniach orientujúc sa aj na logistiku 

a dopravu v danom sektore, ako významný faktor zaťažujúceho životné prostredie 

a predstavujúceho potenciál významných ekologických inovácií. 

Ekologické inovácie by sa mali analyzovať na troch úrovniach: 

• makro (hospodárstvo:, globálne - Global Innovation Index (GII)),

• mezo (sektor, dodávateľský reťazec, región alebo časť územia v rámci

zoskupenia),

• mikro (produkt alebo služba, proces, podnik).

Prvé dve úrovne sa analyzujú v predchádzajúcom kroku, kde sa zameriavame na 

analýzu súčasného stavu ekologických inovácií na globálnej úrovni EÚ a národnej 

úrovni Slovenska ako aj na úrovni vybraných odvetví a dopravy. Následne sa spracuje 

analýza faktorov ovplyvňujúcich inovačné procesy podnikateľských subjektov na 

Slovensku sa zameria na danú problematiku na mikro úrovni. Uvedená analýza bude 

realizovaná prostredníctvom marketingového výskumu pre zber primárnych údajov 

prostredníctvom štandardizovaného dotazníka. Metóda zberu údajov bude 

realizovaná náhodným výberom pri kombinovanej forme dopytovania sa 

podnikateľských subjektov predstavujúcich reprezentatívnu vzorku skúmaného 

súboru (písomná a elektronická forma opytovania). Doplnenie informácií sa zabezpečí 

empirickým výskumom priamo v podnikoch.  

Výsledky a diskusia 

Hodnota inovačného indexu troch krajín Vyšehradskej štvorky bola pod priemerom 

EÚ (t. j. skóre pod 46,93). Výnimkou je Česká republika s najvyššou hodnotou, a to 48. 

Poľsko, Slovensko a Maďarsko patria do skupiny tzv. „dobiehajúcich krajín“ (EK, 2024). 

Z vybraných krajín vykazujú silné stránky v rámci podpiliera Ekologická udržateľnosť 

krajiny: Slovensko, Česká republika a Maďarsko. Ide najmä o ukazovateľ 



112 

environmentálnych certifikátov ISO 14001 prijatých spoločnosťami, ktoré presadzujú 

ochranu životného prostredia a prevenciu znečisťovania. Slovensko dosiahlo 

v analyzovanom období najnižšiu hodnotu ekoinovačného indexu spomedzi okolitých 

krajín. Za hlavné nedostatky sa považuje nízky podiel verejnej a súkromnej podpory 

výskumných a vývojových aktivít, ako aj roztrieštený inštitucionálny rámec 

ekoinovácií. Výška štátnych výdavkov na vzdelávanie, výskum a vývoj, ktorá napriek 

neustálemu zvyšovaniu nedosahuje ani polovicu priemeru EÚ. Skúmanie GII 

a ekoinovačného indexu odhalilo, že existuje súvislosť medzi indikátormi ekologickej 

udržateľnosti a zodpovedajúcou hodnotou GII. Spomenuté skutočnosti vedú k záveru, 

že využívanie princípov ekologickej udržateľnosti a uplatňovanie ekologických 

inovácií má pozitívny vplyv na úroveň GII.  

Slovensko sa podľa najnovšieho vydania Eco-Innovation Scoreboard 2022 nachádza 

v skupine krajín s najnižšou ekoinovačnou výkonnosťou, ktoré sa označujú ako 

dobiehajúce krajiny. Slovenská ekonomika dosahuje 64 % ekoinovačnej výkonnosti 

priemeru krajín Európskej únie (Graf 1). Maďarsko, Slovensko a Poľsko patria do 

skupiny s najnižšou mierou rozvoja ekoinovácií. Česká republika patrí do skupiny 

miernych inovátorov, kde je zaznamenaná ekoinovačná výkonnosť medzi 70 % a 100 

% priemeru EÚ (EK, 2022). Relatívne silné stránky Slovenska sú v ekoinovačných 

aktivitách a relatívne slabé sú v ekoinovačných vstupoch. Najvýkonnejšími 

ukazovateľmi ekologických inovácií sú produktivita vody a počet certifikátov ISO 

14001. Najslabšie ukazovatele ekologických inovácií sú patenty súvisiace 

s ekologickými inováciami a rozpočtové prostriedky a výdavky na výskum a vývoj 

v oblasti životného prostredia a energetiky. Rámec politiky v oblasti výskumu 

a inovácií je stále rozdrobený a súkromný sektor má nízku úroveň inovačnej činnosti. 
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Graf 1: Hodnoty ekoinovačného indexu krajín EU 27 v rokoch 2013 a 2022 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa EK (2024) 

O slabých predpokladoch rozvoja ekologických inovácií na Slovensku svedčia 

napríklad veľmi nízke verejné rozpočtové prostriedky alebo výdavky na výskum 

a vývoj do oblasti životného prostredia a energií, ako aj nedostatok ľudských zdrojov 

schopných vykonávať výskum a vývoj. Verejné financovanie na národnej úrovni je 

hodnotené ako nedostatočné, avšak je doplnené o finančné zdroje Európskej únie. 

Prekážkami je aj nedostatočný dopyt trhu po inováciách a nízka úroveň povedomia 

verejnosti. 

Záver 

Postavenie poľnohospodárstva, lesného hospodárstva a drevospracujúci priemysel na 

pozadí klimatických zmien naberá každým rokom na význame a dôležitosti. 
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Ekologické inovácie v odvetví lesného hospodárstva a drevospracujúceho priemyslu 

sú kľúčové pre reguláciu klímy, riadenie vodných zdrojov, ochranu biodiverzity 

a kultúrnych hodnôt či globálny a miestny rozvoj pričom orientácia na trvalo 

udržateľnosť by mala byť nevyhnutnou súčasťou politík, ako aj celkového zamerania 

lesného hospodárstva a drevospracujúceho priemyslu. 

Koncepty ekoinovácií, bioekonomiky ako aj cirkulárnej ekonomiky ponúkajú 

prostredníctvom predpokladov a operačných stratégií riešenia, ktoré sa snažia 

zosúladiť hospodárske, environmentálne a sociálne ciele. 
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