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Abstrakt

Ceska republika (CR) patfi k zemim s vysokou lesnatosti, vysokou Grovni lesnictvi
a produkcnim potencialem lesniho hospodafstvi (LH). Také odvétvi drevozpracujiciho
pramyslu v CR disponuje vyhodou tradice a dostatkem trvale obnovitelné surovinové
zékladny doméaciho pdvodu. Celkova ro¢ni tézba dfivi se v CR v normalnich
podminkach dlouhodobé pohybuje okolo 16 mil. m3, z toho téméf 90 % ¢ini dfivi
jehlicnaté — s rozhodujicim zastoupenim pilafské kulatiny. Hlavnimi clanky retézce
v rdmci produkce a zpracovani dfivi v CR, resp. tzv. lesnicko-dievaiského sektoru,
jsou: vlastnici les(, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. Na prvni pohled je zde zfejma
vzajemna odvétvova zavislost, a také, ze - tzv. ekonomicka Zivotaschopnost trvale
udrzitelného obhospodarovani lesd v zasadé odvisi od drevoproduké¢ni funkce LH
a nasledného zpracovani drivi. Prispévek je zaméren na vybrané firmy, zastupujicich
uvedeny produkcni a zpracovatelsky retézec, jejich ekonomickou situaci a analyzu
struktury a alokace jejich kapitalu, v obdobi s prdmétem vlivii kdrovcové kalamity.
Analyzu na zakladé verejné pristupnych zdroju — zejména podle zakona ¢. 304/2013

Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob.
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Abstract

The Czech Republic (CR) is a country with extensive forest cover, advanced forest
management, and significant production potential. The Czech wood processing
industry also benefits from a strong tradition and a sufficient, sustainably renewable
domestic raw material base.

The total annual timber harvest in CR, under normal conditions, consistently amounts
to around 16 million cubic meters, with nearly 90 % consisting of coniferous wood,
primarily sawlogs. The key players in the production and processing chain in CR, also
known as the forestry-wood processing sector, are forest owners, forestry companies,
and timber processors. There is clear interdependence between these sectors, and the
economic viability of sustainable forest management largely depends on the timber
production function of forest ecosystems and subsequent wood processing.

This paper focuses on selected companies representing the aforementioned
production and processing chain and analyzes the formation, structure, and
allocation of generated capital. The analysis is based on publicly accessible sources,
primarily in accordance with Act No. 304/2013 Coll., on Public Registers of Legal
Entities and Individuals.
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Jedna miliarda je tisic miliénd.
Uvod
Z etymologického hlediska ma pojem "kapital” plvod v latinském "capitalis" = hlavni
(od slova caput = hlava) a oznacuje hlavni, zakladni jistinu. Slovo "kapital" bylo poprvé
pouzito ve svém soucasném vyznamu v Anglii kolem roku 1611; bylo odvozeno od
"kapitalového grantu”, coz znamenalo udéleni plidy od krale - tj. hlavy - ktera by byla
zakladem nového majetku, ¢imz ve svém rodokmenu nesla zrcadlo ménicich se zdroj(i
a plvodu moci. (podle https://www.marxists.org/glossary/terms/c/a.ntm#capital)
Pojem kapital ma rGzné vyznamy v zavislosti na kontextu, ve kterém se pouziva.
V ekonomii je nejcastéji oznacenim pro vse, co je lidmi vynaklddano k tomu, aby
vznikaly dalS$i hodnoty. Podle Preclika (2006) kapital jsou obecné clovékem dfive
vytvorené prostredky, jez nejsou spotrebovany, ale pouzity jako vstup do dalsi vyroby
s cilem dosazeni zisku ¢i vysSich vynosG v budoucnu. Obdobné Maurer (2019)
oznacuje kapital v ekonomii jako zasobu rdznych zdrojd, které jsou vynakladany na
to, aby vznikly dalsi hodnoty. V lesnické ekonomice se lesy stavaji kapitalem, tj.
hodnotou, ktera plodi hodnotu podle Papanka (1946).
Zakladni cile podnikani zahrnuji vSechny cinnosti, jez vedou a napomahaji
maximalizaci hodnoty podniku (Synek, 1990); podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu je podle Synka a kol. (2002) ukazatelem financni jistoty podniku. K citaci prof.
Synka asi neni nutno dodavat, ze vlastnictvi a vlastnicky podil na vlastnim kapitalu je
pro tvorbu, rozdélovani a alokaci vyprodukovaného kapitalu zasadni.
Pri hospodareni v ¢eskych lesich je zakladnim legislativnim ramcem zakon ¢. 289/1995
Sb., o lesich (lesni zakon), ktery v Uvodu oznacuje lesy za - ndrodni bohatstvi tvorici
nenahraditelnou slozku zivotniho prostredi. V zakoné ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim
prostredi vystupuje les, mezi vyjmenovanymi a definovanymi slozkami - jako
ekosystém a obnovitelny pfirodni zdroj. V zakoné C. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody
a krajiny, je les charakterizovan jako vyznamny a nezastupitelny krajinny prvek.
Verejny zajem na lesich mizeme podle Kre¢mera (1999) chapat jako vyraz urcitych

rozpoznanych potreb spolecnosti, které vedou k pozadavkim na vlastniky a spravce
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lesa, lesni hospodarstvi ¢i na nakladani s lesy obecné. Verejny zajem na lesich, ve
smyslu zachovani bohatstvi a vyznamu lesa pro budouci lidska pokoleni, je etickym
zavazkem soucasné generace a zakladnim cilem statni lesnické politiky.

V lesopolitickych dokumentech je postulovana trvald udrzitelnost a ekonomicka
Zivotaschopnost obhospodarovani lesd. 3. ministerska konference o ochrané lesu
v Evropé (MCPFE,"” Lisabon, 1998) v rezoluci L1 Lidé, lesy a lesnictvi — Posilovdni
socialnich a ekonomickych aspekti trvale udrzitelného obhospodarovani lesd,
definovala funkce, jimiz les prispiva ktrvale udrzitelnému rozvoji spolecnosti:
ekologické, ekonomické, socialni a kulturni. 4. MCPFE (Viden, 2003) pfijala rezoluci V2
.Zvysovani ekonomické Zivotaschopnosti trvale udrzitelného obhospodarovani lest
v Evropé”, z niz vyplyva Ze: ,ekonomicka Zivotaschopnost je klicovym pilifem trvale
udrzitelného obhospodarovani lesti a ma rozhodujici vyznam pro udrzeni lesi a jejich
mnohostranny uzitek pro spolecnost”.

Za koncepty pro uplatnéni trvale udrzitelného obhospodarovani lest v panevropském
pojeti jsou povazovany narodni lesnické programy. Jsou soucasti statnich lesnickych
politik a zaroven je v nich naplnovana Lesnicka strategie EU.

Cesky ,Narodni lesnicky program” z roku 2008 (tzv. NLP Il.) obsahoval 4 zakladni cile -
.pilire”: I. Zlepseni dlouhodobé konkurenceschopnosti - pilif ekonomicky, Il. Zlepseni
a ochrana zivotniho prostredi - pilif ekologicky, Ill. ZlepSeni kvality zivota - pilif
socialni a IV. Posileni koordinace a komunikace - pilif komunikace. Pilif ekonomicky
zahrnoval klicové akce, zejména ve véci ekonomické Zivotaschopnosti a konkurence-
schopnosti trvale udrzitelného obhospodarovani les( .... JenZe - pravdivostni hodnota
premis trvalosti a ekonomické Zzivotaschopnosti v podstaté odvisi od realizace
dievoprodukcni funkce lesh a lesniho hospodarstvi, a kdy je tato funkce ve vztahu
k ostatnim funkcim: ,ve prospéch” spolecnosti generovana - ,na ucet” vlastnikd lest.
Z hlediska narodohospodarského pak za predpokladu efektivniho wvyuziti této

tuzemské drevni suroviny ajejiho zhodnoceni zpracovatelskymi drevarskymi

9 MCPFE - Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe; od roku 2009 FOREST EUROPE
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kapacitami. Podle ZZ MZe (2001)%% ,Les se stdle vice stavd dileZitym faktorem
socidlné-ekonomického rozvoje spolecnosti a stdle vice se od néj ocekavd, Ze bude plnit
{urcity standard z hlediska viceucelového hospodareni. Soucasné plnéni vsech
spolecenskych ndroki a poZadavkt kladenych na lesy je vsak do znacné miry zavislé na
tvorbé zisku z prodeje dreva.”

Podle Safafik, Kup&ak (2021) vyjma narodnich park(i je hospodafeni v lesich v CR
v podstaté zajistovano podnikatelskym zptisobem. Pocinaje Cinnosti statnich podnikd
a tzv. smluvnich partner(i v outsorcingovém obchodnim modelu - az po spole¢nosti
vykonavajici hospodarskou cinnost v obecnich lesich. Problematikou a podminkami
poskytovatell lesnickych sluzeb na Slovensku se zabyva Palus (2015). Outsourcing
v podnicich drfevozpracujiciho priimyslu na Slovensku analyzuje Potkany (2011).
Ekonomika podnikl v lesnim hospodaistvi CR (LH CR) je v zdsadé determinovéna
téZzebnimi moznostmi; celkova rocni tézba drfivi se v normalnich podminkach
dlouhodobé pohybuje okolo 16 mil. m3, ztoho téméF 90 % ¢ini dfivi jehli¢naté -
s rozhodujicim zastoupenim pilarské kulatiny, dalsim sortimentem v poradi je
vlaknina. Tomu odpovida rozmeér, struktura ilokace zpracovatelll drevni suroviny.
Hlavnimi ¢lanky fetézce produkce a zpracovani dfivi v CR, resp. tzv. lesnicko-
dievarského sektoru (LDS), jsou: vlastnici les(, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. Na
prvni pohled je zde zfejma vzajemna odvétvova navaznost i zavislost; vyznamnym
propojujicim faktorem jsou logisticko-distribucni systémy.

Vzhledem k rozméru a vysi tézebnich moznosti v LH CR je zésadni hospodaisko-
Upravnickou velicinou etat. Mj. vychazi iz lesniho zakona ¢ 289/1995 Sb. a patfi
k zdvaznym ustanovenim lesniho hospodarského planu (oddil druhy, § 24, odst. 2);
odvozeni zavazného ustanoveni maximalni celkové vyse tézeb upravuje vyhlaska c.
84/1996 Sb. (§ 8). V ZZ MZe (2020) se vsak uvadi: ,Od roku 2018 dochazi na velké casti
tizemi CR k zdvaznym projevim kiirovcové kalamity, kterd vyrazné ovliviiuje celé lesni

hospodarstvi i navazujici odvétvi.” Podle Simanova (2021) byl posledni dlouhodoby

20 Odvétvové charakteristiky lesnictvi CR predstavuji pravidelné Zprdvy o stavu lesa a lesniho
hospoddfstvi Ceské republiky za prislusny rok, vypracovdvané Ministerstvem zemédélstvi CR — tzv.
.Zelené zpravy” (ZZ MZe).
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etat stanoven pro léta 1980-2020 a ¢inil primérné 12,760 mil. m3 dfivi ro¢né. Pokud
bylo v roce 2020 vytézeno 35,8 mil. m? dfivi, znamena to, Ze byl vytéZzen objem dFivi
trikrat vyssi, nez je pripustna rocni tézba! Vyvoj Umyslnych tézeb a nahodilych tézeb,
etat a podil Umyslinych tézeb na etatu v obdobi let 1980 - 2020, s viditelnou

a doslovnou akceleraci nahodilych tézeb od roku 2016 - viz graf ¢. 1.
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Graf 1: Vyvoj tézeb v obdobi let 1980 — 2020
Zdroj: Matéjicek, Skoblik (1993)
V souvislosti s etatem je nutno zvyraznit dlouhodobost produk¢nich procest v LH,
pocinaje obnovou lesa ale zejména vzhledem k ekonomickému modelu nakladd
a vynosu v ramci obmyti (podle Matéjic¢ek, Skoblik 1993).2
K ekonomickym procesim v LDS je logicky nutno zvyraznit dlohu/vahu cen surového
drivi (u nahodilych tézeb dtto kvality), feziva atrhu jako takového. Rozhodujicimi

a cenotvornymi sortimenty pfi realizaci surového dfivi v CR je smrkova kulatina

21 Viz také oceriovaci modely pFi administrativnim (Ufednim) oceriovdnim lesnich pozemki a porostd,
podle zdkona ¢. 151/1997 Sb., o oceriovdni majetku a o zméné nékterych zakont (zdkon o oceniovdni
majetku) a jeho provddeci vyhldska ¢. 441/2013 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 199/2014 Sb., kterou se meni
vyhlaska ¢. 441/2013 Sb., k provedeni zdkona o ocerfiovani majetku (oceriovaci vyhldska).
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a vlaknina; u zpracovani drivi - susené smrkové rezivo. Podle Prazana (2010) - hlavni
faktory urcujici miru zisku pilafského provozu jsou: cena kulatiny, vytéznost kulatiny
a cena freziva. A na celkovych nakladech pilafské firmy se nakup kulatiny napf.
pohybuje okolo 70 %! Cenovy vyvoj smrkové kulatiny v obdobi let 2016 — 2023
zachycuje graf C. 2, vyvoj cen suseného smrkového reziva v obdobi let 2015 — 2022

zobrazuje graf ¢. 3.
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Zdroj: Drevmag 07/2022

V uvozenych souvislostech je prispévek povsechné pojat na dvou platformach -
makroekonomické a mikroekonomické. Na urovni makroekonomické, vychazeje se
surovinové zakladny statu, lakonicky receno - ve vztahu k drevu jako suroving, avsak
s dodatkem: drevu coby suroviné ekologicky produkované asvymi uzitnymi
vlastnostmi pIné ekologické. Lépe rfeCeno: se zamérenim na narodohospodarské
vyuziti ,lesniho kapitalu” Ceského lesnictvi; lesniho kapitalu s komplexem funkci, jez
les poskytuje spolecnosti. Patfi zde analyzy vybranych informaci a dat k tézbam
a exportu surového dfivi, potazmo vyrobé a spotrebé jehlicnaté kulatiny a reziva.

Na urovni mikroekonomické je prispévek zaméren na prostredi vybranych podnikd
a podnikani v LDS, a jak je zde lesni kapital zhodnocovan: pocinaje tézebni Cinnosti,
kde je, coby produkéni kapital generovan, pres jeho transformacni procesy do
podoby hospodarského vysledku - ajak je tento vysledek, coby vyprodukovany
kapital, vyuzit. U vybranych realnych podnikl vyjda z jejich zakladni ekonomicko-
Ucetni systemizace velicin, jez tyto podniky verejné prezentuji v UcCetnich zavérkach
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a vyrocnich zpravach prostrednictvim Ustfedniho registru - Obchodniho rejstriku. Tam
uloZzené informace jsou takto izasadnim a disponibilnim vystupem systémové
a legislativné usporadanych hospodarskych informaci ve state.

Vypovidaci hodnotu Ucetnich informaci zdlraziiuje zejména Kovanicova (viz nejen
v knizni trilogii s priléhavym nazvem: ,Poklady skryté v Ucetnictvi”), souCasné s tim
poukazuje na vefejnou odpovédnost Ucetnictvi, spjatou s verejnym zajmem
(Kovanicova 2001).

Na rozhrani obou platforem pfispévek prarezové zahrnuje pfri¢inné-dlsledkovy
fenomén kulrovcové kalamity s ekonomickymi vlivy — zejména u vlastnik( lesd; co do
rozméru fenomén narodohospodarsky.

Paralelnim zamérem i cilem pfispévku (i ve smyslu edukacnim) je nejen v uvedenych
ohledech, rekognoskace pristupnosti, testovani avyuziti verejné pristupnych
informaci areportingu (nejenom v prostfedi LDS), vychazejicich z Ucetnictvi

a umocneénych legislativou.

Metodika

Metodicky pfistup vychazi prioritné z prislusného legislativniho prostredi a akcentuje
s tim spojené vefejné pfistupné informace. Casové fady pfedmétnych veli¢in k tématu
prispévku se vztahuji k obdobi let 2015-2022. Metodika priibézné zahrnuje i nékteré
postulaty z rozlicnych strategii — pocinaje Urovni EU, pres narodni a odvétvovou, az
po uroven podnikovou. V zajmu komplexniho pojeti je doporucenihodné také
zkoumani pfislusnych pricinné historickych aspektd. Integrujicim a syntetizujicim
metodickym podtextem, nejen pfi interpretaci postupd, vysledk(, nazorl a postoju
(nékdy i Gcelové lehce invektivnich formulaci), je izaclenéni selského rozumu??

a zkusenosti (v¢. poznatkl a zkusenosti autora z auditingu).

22 Tradice ,selského rozumu” je zaloZena na zkusenostech ziskanych z kazdodenniho Zivota, zejména
v prostiedi, kde lidé pracuji pfimo s prirodou. V souvislosti s prirozenou potfebou myslet komplexnéji
a s ohledem na delsi casové obdobi zahrnuje: znalosti, dovednosti, pravidla, a principy, zamérené na
hospodareni. Selsky rozum ve vyznamu, v jakém je dnes pouzivdn je prakticky synonymem pro zdravy
rozum (angl. common sense neboli obvykly/obycejny rozum, lat. sensus communis). [40] Jde o obecné
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Lesnictvi a zpracovani dreva - vybrané narodohospodarské charakteristiky

V ramci narodohospodaiské odvétvové struktury je lesnictvi CR zadlenéno pod
Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe CR); podle ekonomické klasifikace CZ-NACE pak
zarazeno do sekce A Zemedelstvi, lesnictvi a rybarstvi, subsekce 02 — Lesnictvi a tézba
dreva. Odvétvové charakteristiky — vedle statistického zjiStovani (podle zakona C.
89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé) informace zajistuje MZe CR; komplexni, aviak
v podstaté jediny oficialni soubor ucelenych informaci predstavuji pravidelné — jak
bylo uvedeno - Zpravy ostavu lesa alesniho hospodarstvi Ceské republiky za
pFisludny rok (systematicky od roku 1994), vypracovavané MZe CR — Zelené zpravy
(ZZ MZe). (Zprava o stavu lesa CR 2015-2022) Drevaisky primysl CR odvétvové patfi
pod Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (MPO), v sekci Zpracovatelsky primysl;
v nasem pripadé (primarniho zpracovani dreva) - v ramci CZ-NACE vychazeje z oddilu
16 Zpracovdni dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slamenych vyrobkd,
kromé nabytku, skupiny 16.1 Viyroba pilarska a impregnace dreva. Soubor informaci
a dat zde predstavuji rocni zpravy — Panorama zpracovatelského primyslu (Panorama
zpracovatelského pramyslu 2014-2020)

Prispévek metodicky i obsahové volné navazuje na predchozi publikacni vystupy,
zejména: Kupcak, Zivélova (2015) a Kupcak a kol. (2022), Kupcak a Hlavackova (2016)
(V tomto vystupu byly analyzovany casové rady za obdobi 2014-2020).

Analyzy casovych rfad vtomto pfispévku se vztahuji k obdobi 2015-2022, zahrnuji
tedy obdobi v LH, ve vztahu k rozsahu klirovcové kalamity a nahodilych tézeb - do té
doby bezprecedentni. Rok 2015 je pojat jako posledni rok bez relativniho vlivu
kalamity (s védomim, ze v literature je rok 2015 - sjiz 50,4 % podilem nahodilych
tézeb, také vzhledem k mimoradnym srazkovym deficitim - ve vztahu k nasledujicimu
pribéhu klirovcové kalamité povazovan za iniciacni) a tim zakladnou pro komparaci

s vyvojem v nasledujicich letech.

prijatelné principy opirajici se o logické mysleni - pri kritické analyze, hodnoceni a vyvozovdni zdaver(
neopominutelné evokujici otazky: ,Proc¢?”

126



Analyzy z dat ZZ MZe zahrnuji vybrané charakteristiky: tézbu a export surového drivi,
vyrobu a spotrebu jehli¢cnaté kulatiny a feziva. (Pozn. ZZ MZe za rok 2023 nebyla ke
dni zpracovani prispévku zverejnéna — proto ¢asovy ramec analyz za roky 2015-2022;
vykazané informace o exportu surového drivi vyjadruji exportni saldo tj. export po
odecteni importuy; veliCiny jsou zobrazeny absolutné a relativné — v %).

Podle Prazana (2010) odvétvi dfevozpracujiciho primyslu v CR disponuje vyhodou
tradice a dostatkem trvale obnovitelné surovinové zakladny domaciho plvodu.
V primarnim zpracovani dfeva v CR dlouhodobé dominuje vyroba jehli¢naté kulatiny
a vlakniny; napr. v ramci kaskady spotreby dreva zaujima: pilarska vyroba - jehli¢cnaté
drivi 60,15 %, vlaknina 24,2 %. (Babuka 2020, data 2017)

S védomim Skaly ekonomickych primétd klrovcové kalamity a nahodilych tézeb:
napf. ve vztahu k modelovému prognézovani financnich dlsledkd v ramci lesniho
hospodarského celku, strukture vékovych tfid k modelu normality lesa, dotacim,
problematice tvorby a Cerpani rezerv na péstebni cinnost, financovani vykonu
vychovnych zasahl do 40 let, zméné struktury druhové sklady drevin v. zpracovatelé
drivi,  socialné  ekonomickym  aspektlim  a souvislostem s proklamacemi

k regionalnimu rozvoji — tyto presahuji ramec tohoto prispévku.

Retézec produkce a zpracovani dFivi - vybrané podniky a charakteristiky

Metodicky pristup akcentuje princip pouziti verejné pristupnych informaci zejména ve
vztahu k vybranym subjektim fetézce LDS. Vybér zahrnuje: podnik Lesy Ceské
republiky, s. p.%* (dale Lesy CR) a subjekty podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich, dale ZoK). (Na Lesy CR
se vztahuje zakon ¢. 77/1997 Sb., zakon o statnim podniku, podnik byl zalozen
zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi CR vroce 1992). Pozn.. zikonem ¢.
89/2012 Sb., obcansky zakonik, byl pojem podnik (definovany dfive v zakoné ¢

513/1991 Sb., obchodni zakonik) nahrazen oznacenim ,obchodni zavod”. Pres

23 Divodem pro vybér Lesii CR je obhospodarovdni lesii na plose 1,17 milionu ha, které jsou v majetku
stdtu (v roce 2015 tézba dosdhla 7,7 mil. m?, v roce 2020 pak 14,4 mil. m? drivi), a vzhledem k vazbé na
navazujici skupinu vybranych podniki v pozici smluvnich partnerd.
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védomost o této pravni skutecnosti je v prispévku pouzito nadale zauzivané oznaceni
.podnik”.

Z korporaci vLH CR byla vybrana skupina tzv. smluvnich partnerd Lest CR (viz
smlouvy podle zakona ¢. 89/2012 Sb. - mezi ,Lesy CR” a ,Smluvnim partnerem”, dale
Smlouvy). Tito smluvni partnefi provadi (vramci outsorcingového obchodniho
modelu Lest CR) b&hem platnosti Smlouvy lesnické ¢innosti na UGzemi — tzv.
smluvnich Gzemnich jednotkach® (,SUJ"). Ztéchto podnikii - z aktualizovaného
seznamu smluvnich partnerl 1/2024 (Panorama zpracovatelského primyslu) byly,
s pfihlédnutim na ¢éetnost smluv k SUJ, vybrany spole¢nosti: UNILES, a.s. (36 SUJ),
Jihozapadni dfevaiska a.s. (21 SUJ), Kloboucka lesni, s.r.o. (16 SUJ), LESCUS Cetkovice,
s.r.o. (16 SUJ).

Z oblasti drevozpracujiciho pramyslu (DZP) vybér zahrnuje podniky: Mayr-Melnhof
Holz Paskov s.r.0., Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o., Stora Enso Wood Products
Plana s.r.o., Kronospan CR, spol. sr.o. (Oproti uvedenym pilarskym podnikiim patfi
spolecnost Kronospan CR, spol. s r.o. k pfednim zpracovatelim primyslové vlakniny
a vyrobclim desek na bazi dreva). Vybér téchto subjektld vychazel, s pfiméfenym
pouzitim principu vyznamnosti, z objemu zpracovaného mnozstvi dfivi, vyse obratu
a podilu na drevozpracujicim trhu (pozn.: podle metodiky MPO - velké podniky
srocnim obratem pres 1 mld. K&). Vybrané podniky, jimi zpracované mnozstvi
surového dFivi v tis m? a rozhoduijici sortimenty zpracovavaného dfivi za roky 2019 —

2022 —viz tab. ¢. 1.

Tab. . 1 Vybrané drevozpracujici podniky

Zpracované mnozstvi dFivi (tis m°) Skladba
Podnik 2019 2020 2021 2022 | sortimentd
- H O,
Q/Irag/r Melnhof Holz Paskov 1465 1451 1277 1092 SM Kulatina 100 %
Stora Enso Wood Products 996 977 944 911 SM Kulatina 99 %

24 \lefejnd soutéz pro komplexni lesnické zakdzky od stdtniho podniku Lesy CR. Lesy CR realizuje doddvky
surového drivi, s vyjimkou pfimo fizenych lesnich zavodu, vyhradné z lokality na parezu, a to dle
realizovanych tendru na lesnické zakdzky (tj. bez vlioZenych ndakladii na téZzbu a pfiblizovani dreva).
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Zdirec s.r.o. SM 45+ 1 %

Stora Enso Wood Products SM Kulatina 75 %
Plana s.r.o. 676 670 664 695 BO Kulatina 25 %
SM Vlaknina 70 %

BO Vladknina 20 %

Kronospan CR, spol. s r.o. 840 1480 | 1472 1120

Zdroj: vlastni zpracovani

K vybranym podnikdm LDS je z hlediska metodického zjevny problém komparace
Clankd retézce, zejména vzhledem k charakterovym specifikim i cetnosti téchto
vybranych podnikd - pocinaje strukturou vyrobnich Cdinitell (v¢. majetkovych
a kapitalovych struktur), pres lokalizacni faktory az po podminky trzniho prostredi. Na
druhé strané zde vyznamové az zasadné vystupuje rozmér jejich Ucasti na
produkcnich, zpracovatelskych i hodnotovych platformach retézce. DalSim podplrnou
skutecnosti je legislativni prostredi, legislativné sjednoceny hospodarsky evidencni
systém (vC. nadnarodné harmonizovanych Ucetnich soustav a reportingu) a dispozice

verejné pristupnych informaci.

Metodicky pristup a ucetni informace

Piispévek dominantné vychazi ze zékona ¢ 563/1991 Sb, o Ucetnictvi®® (ZoU),
zejména v souvislosti s pouzitim Ucetnich zavérek a vyrolnich zprav vybranych
subjektl (VZ), podle ZoU § 21 Vyroéni zprdva. (Pozn.: podle ZoU patfi podniky mezi
tzv. Ucetni jednotky.)

Podle § 7, odst. (1) zakona: Ucetni jednotky jsou povinny vést tcetnictvi tak, aby ucetni
zavérka byla sestavena na jeho zakladé srozumitelné a poddvala vérny a poctivy obraz
predmeétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zaklade mohla
osoba, ktera tyto informace vyuziva (dale jen ,uzivatel”), cinit ekonomicka rozhodnuti.
Podle § 21 ZoU: “lUcelem vyrocni zprdvy je ucelené, vyvdZené a komplexné informovat
o vyvoji, vykonnosti, cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni a ekonomické
situaci ucetni jednotky. Vyrocni zprava obsahuje téZ ucetni zaveérku a zpravu auditora,

pripadné dalsi dokumenty a udaje podle zvlastniho pravniho predpisu.”

25 Uvedend ndrodni legislativni tprava v CR vychdzi ze Smérnice evropského parlamentu a rady
2013/34/EU z roku 2013, o rocnich ucetnich zaverkdch, konsolidovanych tcetnich zdavérkdch
a souvisejicich zprdvdch nékterych forem podnikd.
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Podle § 20 ZoU odst. (1) maji vechny vybrané subjekty povinnost mit Géetni zavérku
ovérenou auditorem podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich
pFedpis. (U Lest CR vyplyva tato povinnost pfimo ze zakona ¢. 77/1997 Sb.).

Podle § 21a ZoU Zpisoby zvefejiiovani: ,lcetni jednotky jsou povinny zvefejnit vyrocni
zpravu jejim uloZenim do sbirky listin Obchodniho rejstriku” (OR) — viz zakon (.

304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob.

K analyze ekonomickych velicin podnikii byly k vybéru testovany zobrazeny
a vyhodnoceny:

Cisty obrat za Ucetni obdobi, hospodarsky vysledek, odvod dané z pfijmd, rozdéleni
zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku. V ndvaznosti na ZoU tyto veli¢iny
upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, - zejména Priloha ¢. 1
a 2. Priloha ¢. 1 k Usporadani a oznacovani polozek rozvahy (polozkové R + dislo
radku vykazu), Priloha ¢. 2 Usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty -
druhové cleneni (polozkoveé V + Cislo radku), kde:

— polozka * Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + . + lll. + IV. + V. + VI. + VII. (V, I. 56),
— polozka ** Viysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (V, . 49),

— odvod dané z pfijmU - polozka: L.1. Dan z pfijma splatna (V, f. 52).

Cisty obrat, coby tokova veli¢ina, vyjadiujici schopnost Gcetni jednotky generovat
trzby. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) — podle literatury se pouziti typu
hospodarského vysledku zvykazu zisku a ztraty rdzni: napf. Kislingerova (2010)
pouziva EAT (Earnings After Taxes) — zisk jako Cisty vysledek hospodareni podniku po
zdanéni.

Rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku, coby Ubytek vlastniho
kapitalu, byl prevzat z Pfiloh v Uletni zavérce — viz vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Hlava
V Usporadani a obsahové vymezeni Prehledu o penéznich tocich — (tam polozka C.2.6.

Vyplacené podily na zisku), a soucasné Hlava VI Usporadani a obsahové vymezeni
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prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu. V ramci Ceskych Gcetnich standard(i je
k Uctovani o vlastnim kapitalu vyclenén také ucetni standard 012 Zmény vlastniho
kapitalu (u statniho podniku - Uctovani o kmenovém jméni).

Pozn.: V ramci majetkové a kapitalové struktury Ucetni jednotky je les (lesni majetek)
aktivum - vdlouhodobém hmotném majetku (nemovitém, neodpisovaném) -
vykazované jako rozvahova polozka Pozemky, jez je do dlouhodobého majetku
zahrnovana bez ohledu na vysi ocenéni. Podle § 2 pism. a) zakona ¢. 289/1995 Sb. se
lesem rozumi lesni porosty s jejich prostredim a pozemky urcené k plnéni funkci lesa.
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, zarazuje les jako Soucast véci, kdy v § 505:
Soucast véci je vse, co k ni podle jeji povahy ndlezi a co nemize byt od veci oddéleno,
aniz se tim véc znehodnoti,; a podle § 507: Soucdsti pozemku je rostlinstvo na ném

vzeslé. (Mechanizace zemédélstvi, 2023)

Informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich

Data a veliciny o vlastnim kapitalu podnik( byla, vzhledem k uvedenému vlivu
vlastnikl, s pouzitim verejnych rejstfikd (viz zédkon ¢ 304/2013 Sb.) doplnéna
o informace o vlastnictvi a majitelich. Tyto poskytuje Evidence skutecnych majitelt, na
zakladé zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majitel(. Skutecnym majitelem
je kazda fyzicka osoba, kterda v konecném dulsledku tzv. vlastni nebo kontroluje
pravnickou osobu nebo pravni usporadani. Pro obchodni korporace se v § 4 odst. 1
zakona ¢. 37/2021 Sb. upresnuje, Ze osobou s koncovym vlivem je kazda ovladajici
osoba dle ZoK. Informacni systém Evidence skutecnych majiteld je centralné
spravovana Ministerstvem spravedinosti CR. (esm.justice.cz) Tato evidence ma za cil
zvysit transparentnost vlastnictvi firem, identifikaci zajmd akcionard a podilnikd na
kapitalu a umoznit |épe sledovat legalnost obchodnich aktivit. Evidence skutecnych
majitel( také souvisi se zakonem ¢&. 527/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 253/2008
Sb., o nékterych opatrenich proti legalizaci vynos( z trestné cCinnosti a financovani

terorismu, v ramci EU pak posledné se Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU)
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2018/1673 zroku 2018 o boji vedeném trestnépravni cestou proti prani penéz.
(Smérnice EP a Rady (EU) 2018/1673))

Z testovani podnikd - jejich Ucetnich zavérek a evidence skutecnych majitell
vyplynulo, Ze DZP jsou v pozici ovlddané osoby soucasti koncernd, aze dle § 82
a nasl. ustanoveni ZoK, tento uklada statutarnimu organu ovladané osoby
vypracovani Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou aosobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,zprava
o vztazich").

Kompletace informaci o strukture vlastnictvi a ovladacich vztazich je mozna na
zakladé nasledujicich podkladd (vedenych prislusnym krajskym soudem): Vypis z OR,
Uplny vypis z OR, Casteény vypis platnych Gdajd z evidence skuteénych majiteld,
Sbirka listin OR - Zprava o vztazich (zpravidla jako soucast VZ, podléha dtto ovéreni
auditorem). Tato kompletace uvybranych subjektd LDS presahuje ramec tohoto
prispévku; pro ukazku byla provedena jen u spolecnosti Stora Enso Wood Products
Zdirec s.r.0. - k roku 2022.

K zavéru analyz byly dopocteny a uvedeny vybrané sumarni a pomérové hodnoty
vybranych velicin - kumulativné k celému obdobi 2015 —2022:

- Cisty obrat za obdobi celkem,

— hospodarsky vysledek celkem,

- odvod dané z pfijmi za obdobi celkem,

- rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku za obdobi celkem,

- pomér odvodu ze zisku/vyplacenych podilli na zisku k celkovému dosazenému
zisku za obdobi.

V metodickém pfristupu byly prifezové a pfimérené pouzity auditorské postupy ve
smyslu zakona ¢ 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist, véetné
uplatnéni principu vyznamnosti pfi analytickych postupech.

Nejen k analyze ekonomickych veli¢in podnikd, jez byly k vybéru testovany zobrazeny
a vyhodnoceny, ale zejména vzhledem kdalSim moznostem vyuziti verejné

pfistupnych ekonomickych informaci — u analyz stavd a zmén stav( vlastniho kapitalu
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a kapitalovych fond(, intenzit a souvislosti jejich tvorby, jakozZ i relevantnich pfi¢inné
nasledkovych primétd do majetkové a kapitalové struktury, korporatnich struktur
a vlivi z konsolidovanych Ucetnich zavérek, ale i u samotné struktury LDS pfrifazeni
dalSich zpracovatelll (a u vldkniny zastupci CZ-NACE 17 - Vyroba papiru a vyrobk
z papiru) — dtto presahuji ramec tohoto prispévku ajsou namétové uvazovany do
projekce dalSich/pokracujicich ¢i navazujicich aktivit.

Zavérem — autor si je plné védom, ze prispévek je a priori zaméren na drevoprodukcni
funkci LH - c¢imz vsak nikterak nebudiz doten integrovany komplex funkci, jez
lesnictvi a LH poskytuji spolecnosti; poskytuji v podobé tzv. ,ekosystémovych funkci
lesa”, tzv. ,internalizace externalit lesa alLH" atd., funkci popsanych v jinych

publikacnich vystupech (viz napf. Safafik, Kupéak 2021).

Vysledky

Z metodického pristupu vyplyva struktura analyz a segmentace vysledk( v ¢lenéni:
- vyroba a spotieba jehli¢naté kulatiny a jehli¢natého feziva v CR,
- analyza vybranych ekonomickych velicin u vybranych podnik:
- Cisty obrat za ucetni obdobi,
- hospodarsky vysledek,
- odvod dané z pfijma,
- rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku,
- vlastni kapital — informace o vlastnictvi,
- ovladaci vztahy - informace o korporatnich vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou.

Vyroba a spotFeba jehli¢naté kulatiny a jehlicnatého Feziva v CR

TéZbu a export dfivi v CR v zajmovém obdobi uvadi tab. & 2; ztabulky je ziejmy

pomér jehlicnatého a listnatého dfivi, zejména pak vliv kirovcové kalamity, jakoz
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i uroven exportu suroviny. Navazujici vyrobu a spotfebu jehlicnatého dfrivi
a jehli¢natého feziva v CR uvadi tab. & 3 a 4.

Tab. 2 Tézba a export dfivi v CR (mil. m®)

rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Tézba drivi 16,2 17,6 19,4 25,7 32,6 35,8 30,3 25,1
- jehli¢nata 14,4 15,9 17,7 24,2 31,3 34,5 28,7 23,1
- listnata 1,8 1,7 1,7 1,5 1,3 1,3 1,5 2,1
Export -saldo 3,2 4,3 4,6 7,6 13,4 15,9 12,8 8,9
Export % 19,8 244 23,7 29,6 41,1 44,5 42,3 354

Zdroj: MZe CR (Z2), viastni zpracovani

Z Casové rady tézby a exportu drivi je vliv kalamity vic nez zfejmy - s vrcholem v roce
2020. Logicky tomu odpovida ivyvoj exportu; podle Statistické rocenky Ceské
republiky predstavovala hodnota bilance vyvoz/dovoz napf. za rok 2022 u produkce -
02 Produkty lesnictvi, t&Zby dfeva 20 718 mil. K& (Statistickd roc¢enka CR 2023)
Struktura exportu je jednoznacné ve prospéch jehli¢natych sortimentl pro pilafskou
vyrobu, smérujici hlavné do Rakouska a Némecka.

Podle Prazana (2021) se oproti roku 2017 export kulatiny zvysil z 3,9 mil. m® na 8,7
mil. m3 v roce 2019. O extrémnosti vyvoje svéd¢i i to, Ze jen do Ciny bylo v roce 2020
vyexportovano 3,3 mil. m® a do Rakouska 5,1 mil. m3 pilafské kulatiny, nacez celkovy

export za rok 2020 prevysil objemy vlastniho zpracovani vsemi pilarskymi provozy

v CR.

Tab. 3 Vlyroba, doddvky a spotieba jehlicnatého dFfivi (v tis. m?)
Rok/ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
\k/zlr;’t?:jeh“é”até 8468| 9869| 10986| 13993| 18714| 20286| 17301| 14019

Vlaknina a ostatni
primyslové drivi
Kulatina a vldknina | 12 871| 14374| 16088 | 20013 | 24 817 | 28322 | 24 251| 19440
celkem

Spotreba
jehli¢naté kulatiny
% spotreby
jehli¢naté kulatiny

4403| 4505 5102, 6020 ©6103| 8036| 6950 5421

6500, 6763 7141 9000 8206 9100 8801| 8002

77 69 65 64 44 45 51 57

Zdroj: MZe CR (Z2), viastni zpracovdni
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Z navaznosti na tab. 2 je zfejma vaha avyznam sortimentl jehlicnaté kulatiny
a vlakniny, vC. vah avyznamd cenotvornych (pfi optimalizaci sortimentace
a druhovani drivi). Vedle trhu s dfivim zahrnujice i cenotvorné procesy pfi formulaci
nabidek k vefejné soutéZi pro komplexni lesnické zakazky od podniku Lesy CR.
Problémem mdize byt, Ze - soucasny trh s dfivim je nastaven na sortimentech, jez
v budoucnu budou pravdépodobné na domacim trhu chybét.

Tab. 4 Vlyroba a spotfeba jehlicnatého Feziva (v tis. m°)

Rok/ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vyroba

jehlicnatého 3920 | 3830 | 4070 | 4350 | 4675 | 5213 | 5015 | 4720
reziva

'Spo‘tvreba, . 1131 | 1168 | 1274 | 1300 | 1388 | 2344 | 3250 | 2965
jehli¢naté reziva

% spotreby 29 29 31 30 30 45 65 63

Zdroj: MZe CR, vlastni zpracovdni

Z tab. . 3 a 4 je zfejma Uroven tuzemské spotreby jehlicnaté kulatiny a zejména podil
tuzemské spotreby jehlicnatého feziva. Tyto faktory souvisi predevsim s exportem
obou komodit, kterazto problematika v prostredi LDS byla také analyzovana v jinych
publikacnich vystupech napf. (Kup¢ak a Zivélova, 2015; Kupéak a kol., 2019; Kupcak
a kol., 2020). Podle Statisticka rocenky Ceské republiky pfedstavovala za rok 2022
napf. hodnota bilance vyvoz/dovoz u produkce 16 Drevo a drevéné a korkové
vyrobky, kromé nabytku; prouténé a slaméné vyrobky — ,ve prospéch” vyvozu reziva
ve vysi 27 278 mil. K¢ (Statisticka roCenka CR 2023). Podle ZZ 2022 se v roce 2022
exportovalo do zahranic¢i 45,9 % z vyrobené jehli¢naté kulatiny a 49,5 % z tuzemské
vyroby jehlicnatého reziva.

Analyza vyvoje vybranych ekonomickych velic¢in vybranych podniku

K podnikiim LDS a jejich ekonomickym veli¢cinam: Cisty obrat za ucetni obdobi uvadi
tab. 5., hospodarské vysledky uvadi tab. 6, odvod dané z pfijm{ je uveden v tab. 7,
rozdéleni zisku po zdanéni - odvod ze zisku (Lesy CR) a vyplacené podily na zisku
u obchodnich spolecnosti uzavira tab. 8 agraf C. 4; vysledky doplhuje zavérem

tabulka sumarnich a pomérovych hodnot vybranych velicin ¢. 9.
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Tab. 5 Cisty obrat za tcetni obdobi (v mil. K¢)

Podnik/obcho 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
dni zavod
Lesy Ceské
republiky, s.p.
Jihozapadni
drevarska a.s.
Kloboucka
lesni, s.r.o.
LESCUS
Cetkovice, 104 163 261 257 435 559 720 587
S.r.o.
UNILES, a.s. 2799 | 2149 | 2215 | 2309 | 2271 2029 | 3123 | 3635
Stora Enso
Wood
Products
Zdirec s.r.o.
Stora Enso
Wood
Products Plana
S.r.o.
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 4376 | 4444 | 4414 | 5076 | 4871 4722 | 6189 | 6075
S.r.o.
Kronospan CR,
spol. s r.o.

13133 | 11638 | 11035 | 8502 | 7817 | 12153 | 16 781 | 22 241

427 503 478 788 1141 1362 | 1500 | 2111

2130 | 2289 | 2483 | 2506 | 2621 2093 | 2567 n/a

5319 | 5119 | 5550 | 5176 | 4628 | 4575 | 5838 | 7620

2584 | 2371 2362 | 2565 | 2095 | 1987 | 2881 3611

4733 | 6308 | 6162 | 5303 | 4207 | 4123 | 5792 | 6828

Zdroj: OR

Jiz z analyzovaného obratu za Ucetni obdobi je pres objektivni vlivy zfejma systémova
provazanost LDS v fetézci: vlastnici lesU, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. V roce
2017 byl, kvali nékolika vétrnym smrstim a zejména ,nabéhu” kdrovcové kalamity,
smrkové kulatiny na trhu nadbytek a vyznamné zacala klesat jeji cena — s propadem
.nNa dno” v roce 2020. Zpracovatelé drivi zasadni pokles cen reziva v obdobi 2017 -
2020 nezaznamenali (viz také grafy . 2 a 3).

Podle ZZ MZe (2022): ,hlavni vliv na zvyseni tvorby zisku oproti predchozim krizovym
letim meél vyrazny narist cen surového drivi, které z divodu zvysené poptavky i(po
doddvkdch méne kvalitnich sortimentd (palivového drivi) v souvislosti s energetickou
krizi a obecnym nedostatkem surovin na trhu [..]. Ceny surového drivi vsak vykazuji

znacnou volatilitu, zatimco naklady jsou zpravidla vyrovnané nebo rostou.”

136



Tab. 6 Hospodarsky vysledek (v mil. Kc)

Podnik/obcho 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
dni zavod
Lesy Ceské 6494 | 4984 | 3744 238 -75 188 3566 | 6738
republiky, s.p.
Jihozapadni 15 20 18 42 47 63 108 71
drevarska a.s.
Kloboucka 7 4 5 260 259 139 265 265
lesni, s.r.o.
LESCUS 6 16 16 18 38 52 77 31
Cetkovice,
S.r.o.
UNILES, a.s. 20 14 -26 20 60 112 159 60
Stora Enso
Wood
Products
Zdirec s.r.o.
Stora Enso
Wood
Products Plana
S.r.o.
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 226 451 314 860 933 903 1428 687
S.r.o.
Kronospan CR, 609 399 721 344 238 434 1229 680
spol. s r.o.

354 382 536 702 720 737 1038 995

216 168 216 387 282 333 728 159

Zdroj: OR

V hodnoceném obdobi k hlavnim aspektim vyvoje hospodarskych vysledkl patfil
shrnuté: uvedeny cenovy vyvoj jehlicnatého surového dfivi v disledku horsi kvality
(dfeva z kalamitni tézby) atim v dusledku presycenosti stredoevropského trhu
surovym drivim, pandemie covid-19, vyssi naklady na zaméstnance, jejich nedostatek,
zdrazeni a zvySeni objemu péstebnich praci, u vlastnik( lesi nutnost navySovat
rezervy na péstebni ¢innost. ,Pozitivné” pusobilo zvyseni tézby (v roce 2020 o vice
nez 100 % oproti roku 2015) a mnoZstevnimu objemu dodavek surového dFivi - v CR
a zejména do zahranici.

Podle ZZ MZe (2020): ,Ze zpracovanych vysledkt statistického resortniho setfeni ddle
vyplynulo, Ze na poklesu zisk( u vsech subjektu dle kategorii vlastnictvi lesti se rovnéz
podilelo saldo tvorby a Cerpdni rezervy na peéstebni a ostatni lesnické cinnosti. Je ale

skutecnosti, Ze dosud vytvorené rezervy na péstebni cinnost a ostatni lesnické cinnosti
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spojené s dlouhodobéjsim financovdnim pokracujici kirovcové kalamity v lesich CR jsou
nedostatecné a je nutné je posilit na zakladée opravnénych zadosti MZe a po projedndni
ve viadé CR ze stdtniho rozpoctu. Jinak hrozi kolaps viastnikd lesti v celém lesnim
hospodarstvi s ohromnymi ekologickymi dopady a zhorsenim Zivotniho prostredi.” (ZZ
MZe 2020, s. 74).

Tab. 7 Odvod dané z prijma (v mil. K¢)

Podnik/obchodni zavod 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lesy Ceské republiky, s.p. | 1099 | 825 | 660 | 169 | -75 | 144 | 824 | 1710

Jihozapadni drevarska 3 3 6 8 13 16 n/a 9

a.s.

Kloboucka lesni, s.r.o. 6 13 23 45 16 18 18 38
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 1 3 3 3 8 8 12 1

UNILES, a.s. 5 1 -5 4 12 21 39 12

Stora Enso Wood
37 47 57 126 130 122 198 50

Products Zdirec s.r.o.

Stora Enso Wood
51 40 51 91 68 79 171 38

Products Plana s.r.o.

Mayr-Melnhof Holz
53 93 74 203 200 193 318 160

Paskov s.r.o.

Kronospan CR, spol. sr.o. | -44 147 113 84 58 103 291 181

Zdroj: OR
Klasicka ekonomicka teorie vychazela z pojeti, ze cilem podniku v konkurencnim
trznim prostredi je maximalizace zisku. Toto pojeti se vSak mUze projevit i rozporné -
kratkodoba maximalizace zisku nemusi vzdy zabezpecovat dlouhodobé trvani
podniku. Proto se jako cil zacal prosazovat dlouhodoby rist podniku; zisk je jak
prostiedkem, tak i vysledkem rlstu podniku. V dalsim vyvoji do soustavy podnikovych
cild zacaly pronikat aspekty socialni a ekologické, a syntézou vznikla predstava
globalniho cile podnikani: dosahovani prfiméreného zisku v dlouhodobém rozvoji
podniku pfi respektovani spolecenskych a ekologickych pozadavkl a omezeni.

Navazné to byly akcenty na trvalou udrzitelnost (vychazejici napfr. ze strategie trvale
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udrzitelného zivota) a nejnovéji — principy spoleCenské odpovédnosti (Hajduchova
2020).

Tab. 8 Rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku (v mil. K¢)

Podnik/obchodni zavod 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lesy Ceské republiky, s.p. | 8 200 | 5600 | 471 | 2791 0 0 0 3810
Jihozapadni drevarska 0 3 8 9 21 27 0 23
a.s.

Kloboucka lesni, s.r.o. 0 0 0 0 0 0 95 n/a
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 0 n/a n/a 0 2 3 0 0
UNILES, a.s. 0 0 0 0 0 0 60 60

Stora Enso Wood
Products Zdirec s.r.o.
Stora Enso Wood
Products Plana s.r.o.
Mayr-Melnhof Holz
Paskov s.r.o.
Kronospan CR, spol.sr.o. | 275 0 203 767 341 229 445 | 1094
Zdroj: OR

536 317 270 479 576 590 614 570

309 216 168 216 437 282 353 285

366 406 438 309 842 934 895 | 1479

Odvod ze zisku u Lesti CR: v obdobi 2015 — 2022 k vyprodukovanému zisku v celkové
vysi 19 633 mil. K¢ podnik odved! 20 872 mil. K¢ (na Ukor vlastniho kapitalu). V letech
2019 — 2021 bez odvodu - vzhledem k pribéhu klrovcové kalamity -, nicméné jiz
vroce 2022 bylo podnikem do statniho rozpoctu odvedeno 3 810 mil. KC (pozn.:
oproti Programovém prohlaseni viady CR z ledna 2022).?° Podle ZZ MZe (2020) [...]
,podnik Lesy Ceské republiky, s.p. priibézné odvddél ze svého podnikatelského zisku
a ndsledné z vytvorenych rezerv (predevsim zrezervy na péstebni a ostatni lesni
&innosti) od roku 2013 aZ do roku 2018 financni prostfedky do stdtniho rozpoctu CR
v celkové vysi 31,874 mld. KC. Prakticky tak vycCerpal veskeré financni zdroje
z hospodareni v predchozich letech.”

Rozdéleni zisku u podnikd v pozici smluvnich partner( Lesti CR: k vyprodukovanému

zisku celkem ve vysi 1 611 mil. K¢ bylo vyplaceno 308 mil. K¢.

26 \/ programovém prohldseni viddy CR z ledna 2022 (i ve znéni revize 03/2023) — pro Lesni hospoddr'stvi:
.Lesy jsou nase narodni dédictvi, ne tovarny na dievo. Zajistime transparentni hospodareni statnich
lesti a jejich obchodni politiky s dirazem na ochranu lesa a rozvoj lokalnich zpracovatelskych kapacit.
Budouci zisky ze statnich lest nepujdou do statniho rozpoctu, namisto toho budou pfispivat k obnové
lesnich ekosystému a ochrané vody.”
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U vybranych DZP - k vyprodukovanému zisku ve vysi 17 333 mil. K¢, bylo na podilech
na zisku vyplaceno 15 241 mil. KE. Sumarni vysi téchto podill za jednotlivé roky 2014
- 2021 (podily a dividendy se vyplaci v nasledujicim Ucetnim obdobi) - zobrazuje graf.
C. 4. (Pozn.: Podily na zisku z Ucasti se u obchodnich korporaci zvlastni sazbou dané
vybirané srazkou - podle zdkona o danich z pfijm0 ¢. 586/1992 Sb.; dan odvadi

vyplacejici subjekt - na Ukor svého vlastniho kapitalu).
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1000
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rok

mil. Ké

Graf 4: Rocni uhrny vyplacenych podili na zisku u vybranych drevozpracujicich podnikd
Zdroj: OR, vlastni zpracovani
Sumarni a pomérové hodnoty vybranych velicin za obdobi 2015 - 2022 jsou
kumulované v syntetizovanych kategoriich A — E uvedeny v tab. 9. (Identifikace veliCin
—viz legenda k tabulce.)

Tab. 9 Sumarni a pomeérové hodnoty vybranych velicin za obdobi 2015 - 2022

Podnik/obchodni zavod A B C D E

Lesy Ceské republiky, s.p. 103 300 | 25877 5356 | 20872 106,3
Jihozapadni drevarska a.s. 8310 384 58 91 29,9
Kloboucka lesni, s.r.o. 19 256 1204 177 95 12,4
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 3086 254 39 5 2,3
UNILES, a.s. 44 530 419 89 120 354
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 43 825 5464 767 3952 84,0
Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. 20 456 2 489 589 2 266 91,0
Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. 40 167 5802 1294 5669 97,7
Kronospan CR, spol. s r.o. 38723 4 654 933 3 354 72,1

Zdroj: OR, vlastni zpracovani
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Legenda:

A — Cisty obrat za ucetni obdobi celkem (mil. K¢),

B - hospodarsky vysledek celkem (mil. K¢),

C — odvod dané z prijma (mil. K¢),

D — odvod ze zisku a vyplacené podily na zisku (mil. Kc),

E - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku k celkovému dosazenému zisku za

obdobi (%).

Informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich

Vlastnictvi a podil na vlastnim kapitalu vybranych firem vychazi z Evidence skutecnych

majitel, na zakladé zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skutecnych majitelu:

> Lesy Ceské republiky jsou statnim podnikem, ktery mé svéiené pravo hospodafit
s majetkem statu, zakladatel: Ministerstvo zemédélstvi CR; majetkové postaveni,
vlastnické a pravni pomeéry se fidi zakonem o statnim podniku.

» Jihozéapadni drevarska a.s. - vlastni kapital: 200 ks kmenovych akcii na jméno, 155
ks v drzeni fyzickych osob (Ing. Roman Milota, Ing. Miroslav Michna, Ing. Viktor
Hostacny, Vojtéch Kvéch), 45 ks v drzeni spolecnosti (vlastni akcie),

» Kloboucka lesni, s.r.o. - spolecnici: Ing. Vojtéch Dornak, Valasské Klobouky, podil:
70 %; Ing. lvana Dornakova, Valasské Klobouky, podil: 30 %,

> LESCUS Cetkovice, s.r.o. - spoleénik: LESCUS s.r.o., Cetkovice, IC: 178 21070 -
spolecnik: Martin Rozmanek, Uhfice, obchodni podil: 100 %,

» UNILES, a.s. - osoby podilejici se na zakladnim kapitalu: AGROFERT, a.s. - 75,05 %,
WOOD & PAPER a.s. — 29,95 %,

> Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. - spole¢nik: Stora Enso Oyj, Finska
republika, podil: 100 %,

» Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. - spolecnik: Stora Enso Wood Products
GmbH, Rakouska republika, podil: 100 %,

» Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. - spolecnik: Mayr-Melnhof Holz Leoben GmbH,
Rakouska republika, podil: 100 %,
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» Kronospan CR, spol. sr.o. - spolecnici: Kronospan (CZ) Limited, Kyperska
republika, obchodni podil: 75 %; Kronospan Holdings P.L.C., Kyperska republika,
obchodni podil: 25 %.

Z vyctu vlastnictvi a podill na vlastnim kapitalu je ziejmé, ze vSechny vybrané DZP

jsou plné ve vlastnictvi zahranicniho kapitalu.

Vlastnictvi a ovlddaci vztahy u spolecnosti Stora Enso Wood Products Zdirec

s.r.o.

Podle Vypisu z OR, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, vlozka

10951 ma Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. jediného spole¢nika (v pozici

materska spolecnost): Stora Enso Oyj, Helsinky, Finska republika, verejna akciova

spolecnost.

Z Uplného vypisu z OR vyplynulo, Ze Stora Enso Oyj prevzala spole¢nost Stora Enso

Wood Products Zdirec s.r.o. od firmy Stora Enso Wood Products GmbH, Rakouské

republika v roce 2023. Historie vlastnictvi od vzniku Stora Enso Wood Products Zdirec

s.r.o. (v pozici jediného spolecnika): 1997-1999 - HOLZINDUSTRIE Schweighofer

G.m.b.H., Rakouska republika, 1999-2002 - Holzindustrie Schweighofer AG, Rakouska

republika, 2002-2010 - Stora Enso Timber AG, Rakouska republika, 2010-2023 - Stora

Enso Wood Products GmbH, Rakouska republika.

Podle Castecného vypisu platnych Gdajd z evidence skute¢nych majitell, vedené dtto

Krajskym soudem v Hradci Kralové - skutecnymi koncovymi majiteli Stora Enso Oyj

jsou: ANTI MIKAEL MAKINEN, statni pfislusnost: Finska republika, KURT OVE HAKAN

BUSKHE, Svédské kralovstvi, HELENA MARIE HEDBLOM, Svédské kralovstvi, KARI

ALPO ERIK JORDAN, Finska republika, CHRISTIANE ALEXANDRA SIMONE HELGA

KUHNE, Svycarska konfederace, RICHARD ALMER NILSSON, Svédské kralovstvi,

ELISABETH ANNE MARIE CHANTAL PERRIN EP. FLEURIOT, Francouzska republika,

HANS MIKAEL SOHLSTROM, Finska republika, SEPPO MATTI PARVI, Finska republika,

ASTRID MARIA HERMANN, Spolkova republika Némecko.

Zprava o vztazich spole¢nosti Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. za Géetni

obdobi 2022 obsahuje mj. vycet aktivit charakteru sluzeb mezi ovladajici osobou
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a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti (Stora Enso Wood Products

Zdirec s.r.0.) a Ovladajici osobou (Stora Enso Oyj) takto obsahuji napf.:

— poskytovani manazerskych sluzeb a value fee,

— poskytovani komplexu manazerskych sluzeb,

— poskytovani financnich sluzeb,

— poskytovani sluzeb v oblasti nakupnich sluzeb,

— poskytovani IT podpory a servisnich IT sluzeb,

— poskytovani zprostredkovatelskych sluzeb.

K tomuto vyctu pfristupuji v dalsi Grovni Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti Stora

Enso Wood Products Zdirec s.r.o. a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou —

napr.:

— Stora Enso Wood Products GmbH - poskytovani komplexu sluzeb,

— Stora Enso WP Bad St. Leonhard. GmbH - prodej kulatiny,

— Stora Enso Germany GmbH - fakturace administrativnich sluzeb spojenych se
zprostredkovanim,

— Stora Enso North American Sales, Inc. - prodej feziva a KVH,?”

— Stora Enso Paper Oy - poskytovani financ¢nich sluzeb projektového managera.

Rozdéleni dosazeného zisku po zdanéni - v pfipadé vyplacenych podild na zisku — je

podle § 161 Podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich ZoK pravoplatné. Z § 167 ZoK

Spolecnici vykonavaji své pravo podilet se na fizeni. — vyplyva ktomu ijejich

rozhodovaci pravomoc v pozici vlastnikd. Uréitou pozoruhodnosti je, ze vSechny

vybrané dievozpracujici podniky, jez v CR pfedstavuji rozhoduijici zpracovatele dfivi -

maji pravni formu: spolecnost s rucenim omezenym (viz také vzhledem k obratim za

Ucetni obdobi, dosahovanym hospodarskym vysledk{im, ale i oproti Urovni, prestizi

a dlvéryhodnosti u pravnich forem podnikani obecné). Vedle toho vybrana firma

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. - ma v OR zapsany zakladni kapital ve vy3i 100

000,- K¢, coz ponékud evokuje i Uvahu o smyslu zakladniho kapitalu korporaci. Ve

27 KVH - masivni konstrukéni drevo; zkratka “KVH" pochdzi z némeckého “Konstruktionsvollholz”.
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Zpravé o ovladacich vztazich této spoleCnosti za povsimnuti stoji také uvedeny vycet
aktivit charakteru sluzeb mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou — a jejich rozlicné

vlivy na hospodarsky vysledek v souvislostech s procesy danovych optimalizaci.

Diskuze

Ottav slovnik nauc¢ny (1893) popisuje kapital, ve smyslu narodohospodarském, jako
jméni slouzici k Ukoji vlastnikl. To, co uskutecnuje tzv. vitézstvi ¢lovéka nad prirodou
se vsemi z ného plynoucimi nasledky pro rozvoj a snadné ukojeni lidskych potreb, jest
dilo lidského ducha, ktery si v kapitalu utvofil prostfedky podmanovaci. (Ottav slovnik
naucny, 1893) Podle Nového velkého ilustrovaného slovniku nau¢ného zr. 1931
kapital vznika tim, ze konsumni latky se nespotrebuji, hromadi se, nebo tim, Ze nékdo
nepouziva prijmu k nakupu konsumnich latek, ale kupuje produktivni prostredky,
které zplsobuji jeho vzrlist. Hospodarsky vyznam produktivniho kapitalu spociva
v tom, Ze umoznuje bohatsi a lepsi ukojeni potreb a prani a stupnuje pusobeni lidské
prace. (Novy velky ilustrovany slovnik naucny, 1931)

V soucasné literature je vice nez rozsireny postulat: maximalizace hodnoty firmy. Viz
napf. iteorie vnitfni hodnoty podniku (intrinsic value) podle Griinwald, Holeckova
(2007) nebo planovani atvorba hodnoty firem ¢i hodnotovy management ve
financnim fizeni - podle Marinice (2008, 2014). Vedle sofistikovanych pojm:
,hodnotovy systém” a ,hodnotové analyza“, mame dokonce i normu: CSN EN 1325 -
Hodnotovy management.?® (Hodnotovy management, coby referen¢ni systém,
v némz jsou metody a nastroje pro optimalizaci vykonnosti a produktivity na drovni
organizaci, projektd, produktl a sluzeb).

Zasadnim sektorovym specifikem lesnictvi alLH je dlouhodobost produkcnich
procesuy, s realizaci produkénich a mimoprodukénich funkci lesa (dtto spolecenskych

funkci, celospolecCenskych etc.). Tato dlouhodobost se projevuje v dispozi¢ni druhové,

28 Jak vidno, podle oznaceni CSN EN - tato norma je eskou verzi evropské normy, a to EN 1325:2014
Value Management, z roku 2014. (Souvisici normou je CSN EN 1SO 9000:2006 Systémy managementu
kvality).
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vékové a prostorové skladbé lesd, ale ivdlouhodobé stabilizovaném nastaveni
hospodarskych opatfeni vramci hospodarské Upravy lesa, také iinfrastruktury
dlouhodobého majetku (zejména lesni cestni sité). Podle Holécyho (2019) princip
nepretrzitosti hospodarenia presadzuje zasadu vykonavania hospodarskych opatreni
v lese aj vrokoch, ked' tieto opatrenia neprinasaju zisk, ale len naklady. Relativné
novodoba postulovana trvala udrzitelnost hospodareni coby spolecensky fenomén, je
v lesnictvi znama okolo 300 let (viz Carlowitz a publikace ,Sylvicultura oeconomica ...",
zroku 1713); prikladem s priznacnym nazvem budiz i publikace prof. R. Hasi patri
.Cesty uskutecnéni ekonomického principu a princip hospodarské nepretrzitosti
v souladu s lesni tvorbou”, z roku 1929 (podle Kupcak et al., 2020).

K neutuchajicim diskuzim na téma monokultur v lesnictvi (také, ave vztahu ke
kalamitam izvlasté) je vhodné poznamenat, ze lesnictvi ve Stfedni Evropé se
historicky vyvijelo predevsim slesnim hospodarstvim v Némecku a v Rakousku-
Uhersku, kde, zejména od prelomu 18. a 19. stol., byly preferovany hospodarsky
nejvynosnéjsi dreviny se zakladanim monokultur. Na druhé strané je zajimava dobova
polemika k porostni druhové skladbé — napfr.: H. C. Carlowitz v publikaci ,Sylvicultura
oeconomica ...", z roku 1713 — doporucuje porosty smisené; K. V. Dobl v ,Jagerpractica”
z roku 1764 — Zdda vysekdni listndcu z jehlicnand, kdyz tvori vice nez polovinu porostu;
W. G. Moser v ,Grundsdtze der Forstdkonomie”, zroku 1757 - zdda premeénu
smiSenych porostt na Ccisté, pomoci probirek pro zjednoduseni hospodareni. A G. L.
Hartig v ,Anweisung zur Holzzucht Forster” z roku 1791 doporucuje porosty cisté,
protoZe snaha po rozmanitosti neni a hospodareni ma byt jednoduché a snazsi
provozu; pozdéji se vsak priklani k porostdm smisenym. (Kupcak a kol., (2019)

Na ,tfeti" strané - podle Kraus, Zeman (2008) v CR v soudasnosti podil ¢istych
smrkovych dilcG a porostl (bez pfimési — SM 100 %) ¢ini 2 %, resp. 3 % z celkové
vymeéry lesl. Podil smrkovych porostd (dilcli a porostd) s malou pfimési (do 10 %)
jinych drevin dosahuje 15 % (resp. 16 %) z celkové vyméry naSich lesu. (podle
Informaéniho a datového centra Ustavu pro hospodaiskou Gpravu lesd Brandys nad

Labem - data véech LHP/O, vypracovanych pro lesy na Gzemi CR, platnych k 31. 12.
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2006). Podle Simanova (2016): ,Z vécného obsahu terminu monokultura je zfejmé, ze
skute¢nych monokultur je v CR naprosté minimum a Ze pausalni oznacovani smréin
terminem monokultura je nespravné. Pfi dusledném respektovani vécné naplné
pojmu monokultura dosahuji smrkové monokultury jen 2 % zvyméry lest a3 %
vymeéry lesd zaujimaji jiné monokultury (zejména borové a bukové), které kupodivu
nikoho neprovokuji tak jako smrciny.”

Podle Simanova (2016) hypotéza z padesatych let minulého stoleti oznacujici za
pfi¢inu vysokych nahodilych tézeb tehdejsi druhovou skladbu hospodarskych lest se
nepotvrdila. Zastoupeni listnacl se od té doby vice nez zdvojnasobilo, ale nahodilé
tézby se nesnizily, naopak vzrostly vice nez dvojnasobné. Presto se ve zménach
druhové skladby tvrdosijné pokracuje, aniz by se stejné horlivé hledaly jiné pfriciny,
pro¢ dosavadni tradic¢ni lesnické metody omezovani vlivu abiotickych Cinitel( na lesni
porosty selhavaji.

Segmenty retézce: vlastnici lesli < lesnické firmy < zpracovatelé dfivi maji k tvorbé
a vyuziti lesniho kapitalu odlisné podminky i pristupy, v¢. aspektl historickych. V té
souvislosti poznamka k pozadi vyvoje LDS po roce 1990, kdy doslo k zasadnim
politickym a institucionalnim zménam a kdy lesnictvi bylo odvétvové zaclenéno pod
Ministerstvo zemédélstvi CR, zpracovani dfivi do struktury Ministerstva primyslu
a obchodu CR (do sekce Zpracovatelsky primysl) a les jako slozka Zivotniho prostiedi
— pod Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Pfedtim, pfi federativnim usporadani CSSR,
byl LDS do roku 1991 v kompetenci Ministerstva lesniho a vodniho hospodarstvi
a dievozpracujiciho priimyslu CSR. (Kup¢ak a kol., 2020)

Stézejnimi kroky po roce 1990, vedle ekonomické reformy, transformace a privatizace
v podminkach LH, bylo prijeti nového lesniho zakona v roce 1995, na zakladé ,Zasad
statni lesnické politiky” schvalenych usnesenim vlady CR v roce 1994; dale ,Narodniho
lesnického programu” v roce 2003 (jiz v kontextu s lesnickou politikou EU, NLP 1.)
a nasledné ,Narodniho lesnického programu” zroku 2008 (NLP Il). V téchto

lesopolitickych materidlech je mj. zfejmy narustajici vliv ekonomiky a Ulohy
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ekonomickych nastrojl pfi hospodareni v lesich, ale i ndméty k podpore tuzemského
zpracovani dfivi.

V prostfedi DZP CR byl po roce 1990 zasadni pfiliv zahraniénich investic, jeZ byl
jednim  z hlavnich  priorit  hospodarské  politiky  statu  a predpoklad
konkurenceschopnosti. Podle Prazana (2010) v DZP dochazi k zasadni koncentraci
a dominantni Ulohu v trznim zhodnoceni tuzemského surového dfivi ma nékolik malo
firem, které diky silné Ucasti zahrani¢niho kapitalu disponuji modernimi kapacitami.
Svou d¢innost vsak orientuji predevsim na vyrobu polotovard s vysokym podilem
suroviny a nizkym zastoupenim pridané hodnoty (fezivo), prevazné s cilem jejich
exportu do zemé investora, resp. reexportu do tretich zemi.

Bludovsky jiz v roce 2003 upozorfuje, Ze export surového dfivi zCR se pohybuje
okolo 3 mil. m3? roéné, export Feziva ve vysi cca 1,5 mil. m3 a export buni¢iny okolo
250 tis. tun ro¢né. Mnozstvi vyvaZeného feziva zhruba odpovida 2,7 mil. m* surového

3 surového drivi. Pres uréité

dfivi a mnozstvi vyvazené buniCiny 1,3 mil. m
zjednodu$eni této kalkulace Ize konstatovat, 7e se zCR vyvaZzi v surovém
(nezpracovaném) stavu a v relativné malo opracovanych drevarskych a papirenskych
polotovarech okolo poloviny rocni produkce surového dfivi.

Podle ZZ MZe (2015, 2016, 2017): ,Naddle v Ceské republice trvd stav, kdyz se
exportuje primo drevni surovina bez dalsi sofistikované pridané hodnoty a dlouhodobé
tak patifime mezi nejveétsi vyvozce surového drivi v pomeéru k realizovanym tuzemskym
tébam dreva na svété.” Ze CR, coby vyvozce surového dfivi dosahla prvniho mista na
svété — ovsem odzadu! - je pfimo obskurni konstatovani. Neméné obskurni je, Ze to
konstatovaly ZZ MZe CR (i za rok 2015 — relativné jesté bez mimoradného vlivu
kalamity), coby Ustfedni odvétvovy reporting systémové a legislativné usporadanych
hospodarskych informaci ve state.

Vtomto kontextu: CR je casto prezentovana jako primyslové vyspéla zemé
s akcentem na vyznam prdmyslu pro ekonomiku statu a hodnotovou politiku. Méné

vehementné je uvadéno, e je CR proexportni ekonomikou (tj. zavislou na exportu).

Vzhledem k rozméru vyvozu surového drivi v poméru k realizovanym tuzemskym
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té7bam se viak CR fadi k zemim tietiho svéta! Vedle toho - problém vyvozu surového
dfivi pfetrvava jiz od prvni republiky, resp. republiky Ceskoslovenské (Kupcak,
Zivélova 2015). Ato ipfesto, Ze jak poznamenava Véznik (2010) — Ze z byvalého
Rakouska-Uherska se na Uzemi vzniklého Ceskoslovenska nachézelo pfiblizné 70 %
prlmyslové vyroby.

Podle Babuky (2007) zaostalost CR ve schopnosti ovliviiovat vyuzivani jednoho ze
svych nejvétSich obnovitelnych bohatstvi je evidentni. Tato skutecnost hovori
naprosto jasné o zasadni absenci surovinové politiky a navazujici hospodarské
strategie zpracovani dfivi.

Avsak - i pres rfadu opatreni v rlznych strategickych dokumentech, napf. zminénych
narodnich lesnickych programech, jez obsahovaly i opatfeni k podpore tuzemského
zpracovani drivi, se situace pozitivné nevyviji. Klrovcova kalamita pak tuto
problematiku jesté umocnila. Podle Kupcak akol. (2019) nahodilé tézby, vc.
kdrovcovych kalamit, mély v LH vzdy jisté ekonomické primeéty (mj. viz stochasticky
charakter LH); vzhledem k soucasnému rozsahu a dynamice vsak presahuji moznosti
souCasnych azejména budoucich financnich zdroji vétSiny vlastnikd les(
v postizenych oblastech.

V ekonomii se kapital ¢leni na vlastni a cizi, a vedle vlastnickych aspektl, je vtomto
¢lenéni zakladné pojat v Gcetnictvi. Podle zminéného § 7 odst. (1) ZoU jsou Uletni
jednotky povinny vést Ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka [...] — a aby na jejim zdklade
mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, cinit ekonomicka rozhodnuti. Miillerova
(2021) k témto ekonomickym rozhodnutim zd(raznuje Ulohu financniho (nékdy se
uvadi také statutarniho) auditu Ucetni zavérky, jiz je zvysit dlvéryhodnost informaci
v ni vykazovanych (viz také imezinarodni auditorsky standard ISA 240 Postupy
auditort pfi posuzovani podvodi pri auditu ucetni zdvérky). S timto vhledem souvisi
zminéna legislativa o evidenci skute¢nych majitel(, a o nékterych opatienich proti
legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu.

Podle Millerové (2021) danovy raj byl definovan Organizaci pro hospodarskou

spolupraci arozvoj (OECD) vroce 1998. ,Danové uniky jsou abudou inadale
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aktualnim tématem, nebot’ zpUlsobuji skodu statu ilidem, ktefi v ném ziji", uzavira
Miillerova. (Spolec¢nost Kronospan CR, spol. s r.o. ma oba spolecniky Kronospan (CZ)
Limited a Kronospan Holdings P.L.C. se sidlem v Kyperské republice.)

S urcitym odklonem od rigorozni védeckosti budiz obecné pojaté doplnky ke kapitalu
(K.) ve Wikipedii (Wikipedie-kapital) kde jsou ijeho problémy (viz také poznamky
podle Miillerové):

- Koncentrace k. vrukou malé skupiny lidi vede k nerovnosti prijmu a bohatstvi,
stejné jako k vytvareni monopoll na trhu.

- K. je jednim z hlavnich zdroji moci a vlivu ve spole¢nosti. Konglomeraty mohou
vyuzivat svQj kapital k ovliviiovani politickych procest a rozhodnuti, ktera se pfijimaji
na urovni statu.

Jednim ze zpUsobl, jakym maze k. ovliviiovat politiku, jsou financni pfrispévky do
volebnich kampani kandidatli — k. mUze kontrolovat politicka rozhodnuti a zakony,
které se pfijimaji na Urovni statu.

- K. mdze byt vyuzivan pro lobbovani zajm( ve vladnich organech - ovliviiovani
legislativy a politickych program, stejné jako prosazovani urcitych praktik a postup.
- K. se mUze vyuZivat k vytvareni médii, jejich ovlivihovani a manipulaci s verejnym
minénim.

- K. vede k problém(m, jako jsou nerovnosti a korupce, ale také k poklesu davéry vici
vladé a vudi politickym institucim obecné.

9 stejné tak neni vCR dodnes

K diskuzi k zavéru: Stavajici LDS neni definovan;?
definovana ekonomicka zZivotaschopnost obhospodarovani lest, vyplyvajici ze
zminéné rezoluce V2 MCPFE (Viden 2003). Chybi integrujici narodohospodarska

politika, v¢etné a pocinaje systémem elementarni vzajemné informovanosti mezi LH

29 Oproti napf. ve Svédsku: ,Svédsky lesnicky priimysl” - Sweden’s forest industry; anglicky casopis
International Forest Industries Magazine (www.internationalforestindustries.com). Lesnictvi Finska
zahrnuje dievozpracujici primysl a papirenstvi a je hlavnim priimyslovym sektorem zemé
a nejvyznamneéjsi soucasti finského hospodarstvi (30-35 % veskerého zisku
z vyvozu).(https.//lesprace.cz/casopis-lesnicka-prace-archiv/rocnik-83-2004/lesnicka-prace-c-2-
04 /finske-forum-venovane-lesnictvi)
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a DZP, ale iinformaéni systém jako napf. FADN3? resp. FADN CR v zemédélstvi.
Dlouhodobé neexistuje formalizovana spolecna politika mezi LH a DZP - pres
existenci Asociace lesnickych a drfevozpracujicich podnikl (ALDP), Konfederace
lesnickych a dievozpracujicich svaz(i CR (KLDS) a Lesnicko—dFevarské komory CR
(LDK). Pozice avyvoj clankl fetézce neni dlouhodobé vyrovnany, v¢. iproblémd
smluvnich vztahl v rezimu zminéného procesniho outsourcingu ve vazbé na zakon ¢.
134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek; zejména u mimoradnych vlivi Zivelniho
charakteru, ale také ivlivu samotného podilu nahodilych tézeb. Zminéné narodni
lesnického programy, jez mj. na uvedené problémy a situace upozornovaly (ale i vc.
namétl k reseni i definovanych programovych opatreni), byly v podstaté formalni
aktivitou, bez konkrétni realizace. (Pozn.. prikladem systémové integrace
hodnotového fetézce v lesnictvi azpracovani dreva jsou realizace narodnich
lesnickych program( ve Svédsku a Finsku.)

Oproti tomu narustaji realné vlivy ochrany pfirody, omezujici hospodareni v lesich
(samoziejmé vyjma opravnénych u lesi ochrannych alesl se zvlastnim statutem 1.
zony NP a CHKO, NPR, PR, NPP a PP). Simanov (2016) k tomu upozornuje, Ze ochrana
pfirody neni totéz co ochrana prirodnich procesi. Omezeni ¢i vylouceni lesnickych
opatreni nesnizuje jen produkci, ale ohrozuje i plnéni dalSich funkci les(, protoze mezi
produkénimi a ostatnimi funkcemi je Uzky vztah. Paradoxné tak mlze vést posilovani
.ekologického pilife” na Ukor ostatnich az ke zhrouceni vsech funkci lesniho

ekosystému.

Zaveér
Ddvody pro téma prispévku jsou z hlediska vécného prozaicky pragmatického

charakteru, diskurzivné metodologickym podtextem budiz i participace selského

rozumu, vychazeje z logickych premis:

30 FADN (Farm Accountancy Data Network) - Zemédélska ucetni datova sit, kterd predstavuje oficidlni
zdroj informaci o ekonomické situaci zemédelskych podnikii v Evropské unii (od roku 1994, s vyuzitim
sité testovacich podnikd). Pracovisté FADN CR je soucdsti Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.
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- Jsou-li lesy i pravné definovany jako narodni bohatstvi, je logické, ze zajmem musi
byt - kterak je s timto bohatstvim narodem nakladano - hospodareno.

- Je-li plnéni vSech spolecenskych narokd a pozadavk( kladenych na lesy zavislé na
tvorbé ziskG zprodeje drfeva (viz také ekonomickd zivotaschopnost trvale
udrzitelného obhospodarovani les(l) - je logické se na tento surovinovy ekonomicky
statek patricné zameéfit.

- Oznacuje-li kapital v ekonomii zdroje, které jsou vynakladany na to, aby vznikly dalSi
hodnoty (viz napr. Maurer 2019), je i produk¢ni pojeti lesa a LH coby pojeti kapitalové
v souladu s ekonomickou teorii.

- Lesniky a dfevare nedilné spojuje dfevo - jako nesubstituovatelna produkcné
ekologicka, obnovitelna a ekologicka surovina.

- Otazky k preklenuti disledkd klirovcové kalamity — financni zdroje a toky ve vztahu
k ekonomickému modelu nakladl a vynos( v ramci obmyti.

- Problémy ,informace v. dezinformace” - a dispozice verejné pristupnych dat
a informaci podlozenych legislativou jako nastroj k argumentaci i reseni.

V uvedeném kontextu bylo cilem pfispévku - kterak je v podminkach LDS
generovano a vyuzivano drivi jako kapital, pricemz v metodickém pfristupu byla
akcentovana exaktnost v legislativnim a Ucetnim pojeti. V ramci retézce LDS - pak
analyza zasadnich ekonomickych velicin; v procesech tvorby kapitalu: rocni obrat
a hospodarsky vysledek, na strané uziti kapitalu byla testovana jeho alokace a uziti.
Vysledky stézejné tkvi a vyznivaji z obsahu tabulek ¢. 1. - 9, vC. pfislusnych relaci.
Pozoruhodnymi vystupy jsou také informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich,
a objem vyplacenych podild na zisku u dfevozpracujicich podnikd - timto
.vyvedenych” mino CR. Na celkovém v CR vyprodukovanému zisku v fetézci LDS ve
vysi 46 547 mil. K¢ participuje zahranicni kapital DZP 18 409 mil. KC. Na podilech na
zisku v obdobi 2015 - 2022 z néj bylo vyplaceno 15 241 mil. K¢, tj. 83 % (priimérné
1,9 mld. K¢ ro¢né). Podle podill na vlastnim kapital a sidla podilnik( - bylo takto do
jednotlivych zemi vyvedeno:

- Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. — 3,7 mld. K¢ - Finské republika,
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- Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. — 2,3 mld. K¢ - Rakouska republika,

- Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. — 5,7 mld. K¢ - Rakouska republika,

- Kronospan CR, spol. s r.o. — 3,4 mld. K¢. - Kyperska republika.

Kardinalnim problémem ceského LDS je export jehlicnaté kulatiny, jehlicnatého reziva,
vzhledem k rozméru vyznamové podminujici stavajici ekonomickou Zivotaschopnost
Ceského LDS; u DZP je to u rozhodujicich zpracovatell poptavka, fizena produkcni
kapacitou v zahranidi, ale i ,vyvoz kapitalu”.

Negativa exportu surového drivi a reziva v narodohospodarském ramci:

— vyvazi se surovina bez dalsiho zpracovani a prfidana hodnota se tvofi v zahranici,

— vyvozem se shiZuje moznost vytvareni pracovnich mist,

— stat prichazi o danové prijmy a pfijmy z odvodu.

Po vyhodnoceni analyz produkcniho retézce LDS ve véci zhodnocovani ceského drivi
jako kapitalu ex post nelze toto hodnotit jinak, nez stupném: ,nedostatecné”. Pri
nahledu ex ante by budoucnost Ceského LDS mohla souviset s aplikacemi zmén
technologii a pfistupd na platformach scénard Industry 4.0 a Forestry 4.0.
(Mechanizace zemédélstvi 2023) S ¢im se ale chce, aby tato budoucnost byla spojena
- jsou soucasné strategické, potazmo i lesopolitické, k verejnosti otevrené a pristupné
dokumenty:

Usnesenim vlady CR z roku 2020 byla pfijata ,Koncepce statni lesnické politiky do
roku 2035" (a Aplikacni dokument ke Koncepci statni lesnické politiky do roku 2035)
(Aplikac¢ni dokument a Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035; koncepce
navazuje na drive prijaté ,Zasady statni lesnické politiky” z roku 2012, ,NLP II.” a dalSi
obdobné dokumenty. Na tuto koncepci navazuje ,Surovinova politika pro drevo”
zroku 2024, vypracovana Stalou pracovni skupinou pro surovinovou politiku pro
dfevo pfi Radé vlady pro energetickou a surovinovou strategii Ceské republiky.
Surovinova politika, jez je spolecnym zadanim pro Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo obchodu a prliimyslu a Ministerstvo Zivotniho prostiedi. (MZe, 2024)
K novym strategiim patfi také ,Koncepce vyzkumu, vyvoje ainovaci MZe CR na

obdobi 2023+", ve spolupraci s Ceskou akademii zemédélskych véd, atam mj.
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vyzkumné sméry: Lesnictvi a navazujici odvétvi a Lesnicka a zemédélska ekonomika
a politika. (MZe, 2023) Na jedné strané predpokladejme, ze uvedené dokumenty jsou
minény v duchu ,jednoty slov a Cin(l”, na druhé strané je namisté jista predpojatost —
kterak jsou tyto dokumenty zaméreny na problémy uvedené v tomto prispévku (vcC.
problém, publikovanych v ZZ7).

Zavérem: verejné pristupné informace, jejichz zvefejnovani je ulozeno
prislusnou legislativou, pocinaje viz Obchodni rejstrik, jsou v bézné obcanské praxi
vyuzivany spise sporadicky. Situace neni lepsi ani v prostiedi obchodnich vztahi
v trznim prostredi (vyjma a oproti napf. v bankovnim sektoru). Neni ani lepsi
ve spojitosti s explicitné minénym verejnym zajmem na lesich, uvedenym v Uvodu
prispévku, jez by zde mél nalezet ...- ve smyslu zachovani bohatstvi a vyznamu lesa
pro spolecnost.

Koneckoncl: pro¢ ak ¢emu jsou nékteré verejné informace mandatorné verejné?

Neboli - proc se néco déla, co je ocekavano nebo chténo?
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