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Abstrakt

Zameéstnavani odsouzenych zen predstavuje klicovy nastroj pro jejich rehabilitaci a uspéSnou
reintegraci zpét do spoleCnosti po propusténi. Prace ve vézenském prostiedi mimo jiné pomaha
rozvijet pracovni dovednosti, posiluje sebeuctu a zodpovédnost, coZ je nezbytné i pro prevenci
recidivujictho chovani. Zaméstnavani mutze zlepsit nejenom individualni Zivot odsouzenych Zen,
ale i stabilizovat jejich rodinné pomeéry a vztahy, coz ma v koneéném disledku pozitivni vliv i na
spolecnost. Clanek se zabyva pravé moznostmi jejich zaméstndvani a rfiznymi specifiky, ktera
s sebou tento proces prindsi.

Kli¢ova slova: véznice, odsouzené Zeny, pracovni zafazeni, mimorddné udalost, typy pracovist

Abstract

Employing incarcerated women is a key tool for their rehabilitation and successful reintegration back
into society after their release. Working in a prison environment helps to develop work skills, strengthens
self-esteem and responsibility, which is also necessary for the prevention of recurrent behaviour.
Employment can improve not only the individual lives of convicted women, but also stabilize their
family relationships and relationships, which ultimately has a positive effect on society. The article deals
with the possibilities of employing them and the various specifics that this process brings.

Keywords: Prisons, incarcerated women, work assignment, extraordinary event, type of workplaces

Uvod
Zaméstnavani odsouzenych Zen predstavuje
komplexni a mnohovrstevny problém, ktery se tyka
jak oblasti trestni justice, tak i rovnosti prilezitosti
na pracovnim trhu. Zeny, které si odpykavaji trest
odnéti svobody, Celi specifickym vyzvam, které
jsou nejen disledkem jejich trestni minulosti, ale
také socidlnich a kulturnich predsudkd. V mnoha
pripadech se potykaji s omezenymi moznostmi
integrace do pracovniho trhu po propusténiz vézeni,
coz mize mit vazny dopad na jejich schopnost
znovu se zaradit do spolecnosti a vést stabilni

Zivot. K problému se pripojuje i otdzka genderové
nerovnosti, kdy Zeny byvaji ¢asto vnimané jinak
nez muzi, pokud jde o otdzky spojené s kriminalitou
a rehabilitaci. Zameéstnavatelé mohou mit negativni
stereotypy o Zendch, které byly odsouzeny, a mohou
se obavat jejich schopnosti vykondvat urcité
profesni role. Soucasné vsak existuji i prekdzky
spojené s legislativou a politikami, které ne vzdy
podporuji vytvareni prilezitosti pro odsouzené
zeny na pracovnim trhu. Mnozi z téch, kteff by jim
mohli nabidnout pracovni prilezitosti, se obavaji
rizik spojenych s jejich minulosti, coZz mize vést
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k jejich diskriminaci pii prijimacich pohovorech.
Tento text se zameéfuje na identifikaci klicovych
problémt, s nimiZ se odsouzené Zeny potykaji pri
hledani zaméstnani, a zkoumda mozné pristupy, jak
tyto problémy zmirnit. Pro uspéSnou reintegraci
byvalych vézenkyn do pracovniho procesu je
nezbytné najit rovnovahu mezi podporou jejich
rehabilitace a vyvazenym pristupem k pracovnimu
trhu, ktery je spravedlivy a zahrnujici pro vSechny.

Zameéstnavani odsouzenych

,Odsouzeny je ve vykonu trestu povinen dodrZovat
stanoveny porddek a kdzeri, plnit pokyny a prikazy
zaméstnancit Vezeriské sluzby, pracovat, pokud je mu
pridélena prdce a neni uzndn docasné prdce neschopnym
nebo neni po dobu vykonu trestu uzndn zdravotné
nezptisobilym k vykonu prdce, plnit tikoly vyplyvajict
z programu zachdzeni, Setrné zachdzet se svérenymi
vécmi, neposkozovat cizi majetek, dodrZovat zdsady
slusného jedndni s osobami, s nimiZ prichdzi do styku,
a 1 jinak zachovavat ustanovent vnitrniho rddu véznice.
Ddle je povinen dodrZovat opatreni a pokyny podle
zvldstnich pravnich predpistt k zajiStovdni bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdct a poZdrni ochrany.“
Zameéstnavani odsouzenych je dilezitou soucasti
reintegracniho procesu véznénych osob zpét do
spolecnosti, odsouzeni tak maji moZnost ziskat
pracovni navyky, které jim pomohou pfi néavratu
zpét do spoleCnosti ziskat na trhu préace patficné
zaméstnani. Za urcitych konsekvenci mtze totiz
nezameéstnanost vést k riziku pachani trestné
Cinnosti, ta pak k uvéznéni a tim se vytvari pomyslny
zaCarovany kruh (TomdSek, 2017). Dilezitym
diivodem zaméstndvani odsouzenych je i fakt, Ze
pracujici odsouzeni maji lepsi moznosti platit naklady
vykonu trestu odnéti svobody, platit Skody zplisobené
svoji trestnou Cinnosti apod. Samotnd vézeriska
zafizeni diferencuji moznost zaméstnani véznénych
osob, a to do dvou zdkladnich kategorii, pricemz je
mohou zaméstnat v rdmci svého vnitrniho provozu,
vlastni vyroby, provozovny strediska hospodarské
¢innosti, anebo u cizich subjektd, se kterymi uzaviraji
prislusné smlouvy. Pokud je odsouzeny/odsouzend
zafazena do zameéstnani u ciziho subjektu, tedy na
pracovisti, které neni aktivitou samotné véznice, musi
k tomu dat predchozi pisemny souhlas. Odvolani
souhlasu ze strany odsouzeného/ odsouzené se potom
nepovazuje za odmitnuti prace, ze které muze byt
vézneéné osobe ulozen kazensky trest dle prislusnych
ustanoveni zadkona o vykonu trestu odnéti svobody.
To vSak plati pouze v pripadé, Ze se jednd o praci
konkrétné pro samotnou véznici. Jinak kazensky trest
za odmitnuti zarazeni do zaméstnani pro cizi subjekt
ulozit nelze. Odsouzenym naélez{i za odvedenou
praci finanéni odména, pricemZ se pri zafazeni
odsouzenych do zameéstnani prihlizi k pracovni
kvalifikaci, predpokladim vykonavat pracovni
Cinnost a charakter prace musi odpovidat jejich
zdravotnimu stavu (Drapal, Jiricka, Raszkova, 2021).
Pracovni odmeéna odsouzenych je rozdélena do
nékolika zakladnich kategorii. Na zdkladé podepsané

pracovni smlouvy je kazdé odsouzené osobé, ktera

je zaméstndna, urCena odména. Pricemz kategorie

odmén se diferencuje do tfi zdkladnich skupin:

1. skupina - prdce, kde neni nutna odborna
kvalifikace. Zde je stanovena odména veéznené
0sobé ve vysi 5.500 ,- K¢.

2. skupina — préace, kde je potiebné stiedni odborné
vzdélani s vyucnim listem, nebo jind odborna
kvalifikace. V takovém piipadé je odména
stanovena ve vysi 8.250,- KC.

3. skupina - potrebné stfedni vzdélani s maturitni
zkouSkou, pripadné vyssi vzdélani (vyssi
odborna $kola, bakalarska studijni program). Zde
je nasledné vyse pracovni odmény pro véznénou
osobu stanovena na 11.000,- K¢.

4. skupina - v pripadé posledni skupiny je nutné
dosazené vysokoSkolské vzdélani v magisterském
stupni a vySe odmény je stanovena na 13.750,- K¢.
(Juricek, Smolik 2024)

Odsouzené Zeny v Ceské republice

Vézensky systém v CR je tvoren soustavou vazebnich
véznic, véznic a ustavy pro vykon zabezpecovaci
detence. Pokud jde o vazebni véznice, tak v soucasné
dobé se na naSem uzemi nachdzi 10 vazebnich
véznic, priemz pfi dvou z nich byl zfizen i ustav
pro vykon zabezpefovaci detence. Konkrétné
jde o Vazebni véznici Praha Pankrdc a Vazebni
véznici a Ustav pro vykon zabezpecovaci detence
Brno Bohunice. Poslednim vézenskym zarizenim,
kde je zfizena zabezpeCovaci detence, je Véznice
Opava. Soustava véznic, tedy zafizeni, ve kterych se
vykondva trest odnéti svobody, je tvofena systémem
25 véznicemi (VSCR, 2024).

Odsouzené zZeny jsou umistény v nékolika
organizatnich  jednotkdch, pricemz nejvétsi
z nich je Véznice Svétld nad Sazavou, které ma
v souCasné dobé kapacitu 933 odsouzenych
Zen. Tato kapacita se v minulosti ménila a byla
okolo 760 odsouzenych zen. V uplynulych dvou
letech vSak doslo k vystavbé nové ubytovny pro
odsouzené, ¢imz doSlo k navySeni kapacity. Ta se
v soucasné dobé pohybuje okolo 940 odsouzenych.
V rlznych pramenech se uvadi odlisna ubytovaci
kapacita, kdy na internetovych strdnkach Véznice
Svétla nad Sdzavou se uvadi kapacita 933 mist pro
odsouzené zeny (VSCR, 2024), a periodikum Ceské
vézenistvi udava 945 mist (Ceské vézeristvi, 2022).
Pokud jde o celkovy pocet odsouzenych Zen, tak ten
se v poslednich nékolika letech mirné zvySuje, kdy
v roce 2021 vykonavalo nepodminény trest odnéti
svobody 1411 odsouzenych Zen, v roce 2022 se
jednalo o 1486 odsouzenych a v loriském roce, tedy
v roce 2023 byl pocet odsouzenych Zen 1578 osob
(VSCR, 2023). Z toho tedy vyplyva, ze odsouzené
Zzeny se nenachéazeji pouze v této véznici, ale
i v nékterych dal$ich vézenskych zarizenich, napr.
Véznice a Ustav pro vykon zabezpecovaci detence
Opava, Véznice Drahonice apod.
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Formy zaméstnavani odsouzenych Zen
ve Véznici Svétla nad Sazavou

Prevaznd Cast odsouzenych zen z Véznice Svétla nad
Sdzavou je zaméstnana u cizich podnikatelskych
subjektli, které plsobi v rdznych odvétvich
v potravinarském a automobilovém primyslu,
kartonazni vyrobé, v logistice a kovovyrobé. Na
tato pracovisté denné opousti brany véznice vice
nez 200 odsouzenych zZen. Daldi odsouzené Zeny
jsou zaméstnany ve véznici ve vnitrni rezii, kde
vykonavaji pomocné prace v kuchyni, ve skladu,
pri udrzbé objektu véznice a dale provadi uklidové
prace v objektu véznice. Téz jsou zrizena pracovisté
podnikatelskych subjektd uvniti: véznice. Jedna se
o vyuziti odsouzenych Zen jako telefonni operatorky
anové ziizené pracovisté plisobici ve fotovoltaickém
pramyslu. Véznice Svétla nad Sdzavou nedisponuje
velkymi vyrobnimi prostory a z tohoto divodu
je valnd vétSina odsouzenych Zen zafazena na
pracovistich mimo objekt véznice (Rajdlova, 2020).
Ve Véznici Svétlad nad Sdzavou mohou odsouzené
zeny vykondvat pracovni cinnost bud primo
v objektu véznice, nebo mohou byt zarazeni na
pracovisté nachazejici se mimo samotnou véznici.
V této souvislosti se hovori o stiezenych pracovistich,
nestrezenych pracovistich a pracovistich s volnym
pohybem. Zdkladni rozdil v jednotlivych typech
pracovist je dan mirou jejich zabezpeceni, dozorem
nad pracovni ¢innosti uvéznénych Zen a jind jsou
i kritéria, kterd musi odsouzené Zeny spliiovat, aby
mohla byt na urcity typ pracovisté zafazena. Jednim
ze zdkladnich druh@ pracovist pro odsouzené
Zeny jsou tzv. vnitini reZie. Hovorime-li o téchto
pracovistich, jedna se zpravidla o takova, kam jsou
zarazovany odsouzené Zeny, které bud nemohou
byt zafazeny na jiny typ pracovisté (napf. délka
trestu, spadchana trestnd c¢innost apod.). V pripadé
vnitrnich rezii se jednd o prdci pro véznici, tedy,
odsouzena urcend k vykonu takové prace nemuze
uvedenou nabidku odmitnout, nebot by se
vystavovala moznosti ulozeni kazeriského trestu.
Dal$i moznosti pracovniho zarazeni, je mozZnost
streZzenych pracovist, kterd se nachdzeji v areélu
véznice, nicméné jde o smluvné zajisténa pracovisté
pro cizi podnikatelské subjekty. I v tomto pripadé
plati, Ze do tohoto druhu pracovist jsou zarazovany
odsouzené, které z konkrétnich divodt nemohou
byt zatazeny na jiny typ pracovisté. I zde hraje
vyznamnou roli délka trestu, samotny trestny ¢in,
vzdélani odsouzené, mozna zdravotni omezeni atd.
Stiezené pracovisté je specifikovano jako pracovisté
umisténé ve stfezeném prostoru véznice, nebo
pracovis$té umisténé mimo prostor véznice, jenz je
mistem vykonu prdace, na kterém jsou k zabranéni
utéku nebo zajiSténi bezpecnosti pouzivany
prostredky vézeriské a justicni strdZe a streZeni
pifslusniky Vézeriské sluzby Ceské republiky. Na
pracoviStich umisténych ve streZeném prostoru
véznice mohou byt zafazené odsouzené zeny
umisténé ve véznici s ostrahou Prikladem takového

pracovisté mtze byt napt. SWPOWER Inovation a.s.,
kde odsouzené vykondvaji délnické a manipulacni
prace pfi montadzi technologickych skiini pro
fotovoltaicky primysl a bylo ve véznici otevieno
v roce 2022.

Zajimavosti ve Véznici Svétla nad Sazavou je
i zrizeni stfeZeného pracovi§té mimo samotny
aredl véznice, kde na vézerisky aredl navazuje
vyrobni hala spolecnosti LION Products, s.r.o.
a s ni je véznice spojena navadécim koridorem.
Tuto halu vybudoval soukromy investor a veSkeré
bezpecnostni prvky byly v hale instalovany dle
specifikaci véznice. Na dané pracovisté je tak
mozno zarazovat i odsouzené zeny, které z vySe
uvedenych divod& nemohou byt zatazeny na jiny
typ pracovisté (VSCR, 2016).

Daldim typem jsou nestrezend pracovisté, kterd
se mohou nachdzet v administrativnich budovach
nebo obdobnych objektech véznice, jsou umisténa
mimo strezeny prostor, kde odsouzeni vykondavaji
uklidové, udrzbarské mnebo jiné vypomocné
prace, nebo se nachdzeji mimo objekty véznice
a kde nejsou k zabranéni utéku nebo zajisténi
bezpectnosti  pouzivany prostredky  vézerniské
a justiéni straze ani strezeni prisluSniky Veézerské
sluzby Ceské republiky. Mezi nestiezena pracovisté,
kterymi disponuje Véznice Svétld nad Séazavou
a kterd jsou co do poctu zarazenych odsouzenych
Zen nejexponovaneéjsi, pati'i pracovisteé Jipocar, s.r.o.
Jihlava a Futaba Czech, s.r.o. v Havlickové Brodé.

Poslednim typem pracovi§té jsou ta s volnym
pohybem. Pri vybéru odsouzenych na pracovisté
s volnym pohybem se prihliZi k jejich trestné ¢innosti,
predevsim k zavaznosti spachaného trestného Cinu,
délce trestu a k chovani odsouzené béhem zarazeni
do konkrétniho oddilu véznice. V dosahu véznice
se nachézeji dvé takova pracovisté, a to AMG Karel
Picha, sr.0, kde jsou odsouzené zaméstndny na
manipulacni prace spojené s obsluhou hydraulického
lisu a svarecskych pracich v kovovyrobé, a pracovisté
TBS (Technické a bytové sluzby) Svétla nad Sdzavou.
Zde se podileji prikladné na uklidu obce.

Véznéné osoby je déli v kazdé organizacni
jednotce urCené pro vykon trestu odnéti svobody
na praceschopné a odsouzené, které se do uvedené
kategorie nezapocitdvaji. Jednd se o odsouzené
v nastupnim oddéleni, dale odsouzené vynaté
z moznosti pracovniho zarazeni z bezpecnostnich
divodd, odsouzené matky ve vykonu trestu odnéti
svobody s détmi, odsouzené v ochranné 1éché
a odsouzené trvale pracovne nezaraditelné. V pripadé
trvale pracovné nezaraditelnych odsouzenych se
jednd o specifickou skupinu, kterd zahrnuje:

* odsouzené, které v dobé trvani vykonu trestu
odnéti svobody dovrsily 65 let véku,

a) byly uznadny za invalidni s III. stupném
invalidity, pokud sama nepozada o zafazeni na
vykon praci a jeji zdravotni stav to umoznuje,

b) vykazuje takovy zdravotni stav, ktery ji trvale
brani vykondvat praci (Brunova, 2020).
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Problematické oblasti spojené
se zarazovanim odsouzenych Zen do préace

Je snahou kazdé véznice, stejné tak jako celého
vézenského systému, aby praci s véznénymi osobami
poméhal s jejich reintegraci zpét do spolecnosti.
K tomu prispivd 1 snaha véznic zaméstnavat
odsouzené, at uz se jedna o odsouzené muze Ci
zeny. Na druhou stranu neni zaméstnat vSechny
odsouzené, nebot tomu brani fada prekazek, kterd by
se obecné dala diferencovat z hlediska bezpecnosti
do dvou z&kladnich kritérii, pficemz se jedna o vnéjsi
bezpecnostni rizika a vnitfni bezpecnostni rizika.
Mezi vnéjsi bezpecnostni rizika, kterd lze vnimat
jako prekazku pro zafrazeni odsouzené Zeny do
prace, patfi, jak jiz bylo zminéno, jeji trestna
¢innost, za kterou se dostala do vykonu trestu odnéti
svobody a délka nafizeného trestu, pripadné i dalsi
trestni stthani. Uvedené aspekty jsou rozhodujict
predevsim ve spojeni s moznosti zaradit konkrétni
odsouzenou na nestfezend pracovisté mimo aredl
véznice ¢i na pracovisté s volnym pohybem. Dalsim
dilezitym aspektem je i otdzka dlouhodobého
zneuzivani ndvykovych latek pred vykonem trestu
odnéti svobody. Pokud by totiz doSlo k zarazeni
takové odsouzené na konkrétni typ vySe citovanych
pracovist, hrozi zde moznost vzniku mimoradné
udalosti. Obecné lze chdpat mimoradnou uddalost
jako skutecnost, kdy doSlo k vyraznému zdsahu
do bézného status quo a ndsledky se jednoznacné
vymykaji béZznému fungovani. Z pohledu vézenstvi
lze mimoradnou udélost charakterizovat jako
stav ohrozujici bezpecnost osob (vCetné ochrany
osobnich udaji) a jejich zdravi, Zivoty, stejné tak
jako poskozujici majetek Vézenské sluzby CR,
poradek ve vézenskych zarizenich apod. (Dirga,
Kubin, 2023). Véznéné osoby jsou na takovych
pracovistich ~ vétS§inou v  primém  kontaktu
s ostatnimi civilnimi zaméstnanci a ostraha je na
pracoviStich minimalizovdna. Moznost kontaktu
véznénych osob s civilni osobou je znatelné
usnadnéna (Slamova, Kocik, 2021). S tim muzZe
byt spojeno navazovani nedovolenych stykli mezi
zaméstnanci firmy a véznénymi Zenami s moznosti
ydonasky“ rlznych komodit. Mezi nejbéznéjsi
z nich patri samozrejmé kava, tabdk a cigarety,
ovSem muzZe se jednat i o navykové latky, pricemz
takové pripady byly 1 v minulosti zaznamenany,
byt ne tak Casto u odsouzenych Zen. Samozrejmeé
Ze navazovani nedovolenych styki se netyka pouze
snahy o ziskdni ndvykovych latek a jinych véci,
ale napriklad 1 moznosti otéhotnéni odsouzené

Zeny, coz bylo v minulosti problematické. Téhotné
odsouzené totiz musel byt po potvrzeni téhotenstvi
prerusen trest a k jeho navratu se vratila odsouzena
az po porodu a dosazeni jednoho roku véku ditéte
(Men§ik, 2019). Uvedend praxe vSak jiz neni platnd,
kdy pravé ve Véznici Svétla nad Sdzavou vznikl
novy oddil pro odsouzené téhotné a matky s détmi
do jednoho roku ditéte (Ondrackova, 2021).

Rizika pro zarazeni odsouzené na pracovisté
mohou vSak byt i vnitfniho charakteru a jsou ¢asto
dana chovanim odsouzené na oddile, v némz je
umisténa. Zpravidla se jednd o vétsi pocet uloZzenych
kazenskych trestl, avSak ne pouze za drobné
prohresky, ale ¢asto za okolnosti spojené s nasilim,
a to jak vUci zaméstnancim véznice, tak castéji
v0cCi ostatnim odsouzenym Zenam. Samoziejmé Ze
se nejedna o jedinou skutecnost, ktera v konecném
dtsledku brani odsouzené, aby byla zarazena do
zaméstnani, ale je nutné pripustit i fakt, Ze moznost
zaméstnani ma byt i urcitym motiva¢nim faktorem.
Pokud v8ak odsouzend pristupuje k plnéni svych
povinnosti v rozporu se stanovenymi pravnimi
normami upravujici vykon trestu odnéti svobody,
mohla by predstavovat i riziko v pripadé zarazeni
do préace. Proto byva zarazovani odsouzenych Zen
do prace s vyznamnéjSimi kazenskymi prohresky
velmi diikladné zkoumano, analyzovano a piipadné
negativné hodnoceno.

OvSem riziko zarazeni odsouzené do prace
predstavuje i dalsi skutecnost, kdy prikladné snizené
intelektové schopnosti odsouzené brani v pochopeni
i zdkladnich pracovnich ukont, a tak neni mozné
ji na pracovisté zaradit. Pro vétS§inu odsouzenych
se moznost pracovniho zarazeni velmi dilezitym
aspektem traveni ¢asu béhem vykonu trestu odnéti
svobody. Véznice si snazi vytvaret urcité portfolio
moznosti pracovnich ¢innosti, ve kterych odsouzené
mohou pracovat. Nicméné z praxe 1ze zminit i fakt,
Ze pri zarazovani odsouzenych Zen do prace hraje
ulohu i fakt, o které pracovisté se jednd, a ne vzdy
se odsouzené chtéji nechat na takové pracovisté
zaradit. Lze konstatovat, Ze nékterd pracovisté jsou
pro odsouzené Zeny oblibenégjsi a pokud je jim ddna
moznost byt zafazeny na jiné pracovisté, uvedenou
nabidku odmitaji, pfipadné se nechaji na pracovisté
zaradit, ale po kratké dobé zadaji o prerazeni,
nebot prace je pro né moc naro¢nd, nezvladaji
plnit pracovni normy apod. Nékdy jsou uvedené
argumenty odsouzenymi 1 zneuzivany, a to proto,
aby byly prerazeny do jiného provozu, ktery neni
tak fyzicky narocny a ve kterém maji znameé z rad
spoluodsouzenych Zen atd.

Shrnuti

Zameéstnavani odsouzenych Zen ve vézeriském systému predstavuje zasadni komponent rehabilitace
aresocializace, ktery ma vyznamny vliv na jejich schopnost reintegrace do spolecnosti po propusténi.
Tento proces mda nejen pozitivni dopady na samotné vézenkyné, ale i na Sirs{ spolecnost, a to jak
z hlediska socialni, tak i ekonomické. Ackoliv nabizi Siroké moznosti, zaméstnavani odsouzenych zen
celi specifickym vyzvam, které vyzaduji peclivé zvazeni a ptrizptisobeni pracovnich programd jejich
individudlnim potiebam a problém@m. Prace ve vézeni poskytuje Zendm prtilezitost rozvijet profesni
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dovednosti, posilit jejich sebeuctu a zodpovédnost, coZ je zdsadni pro prevenci recidivy. Zamestnani
ve vézeni umozinuje odsouzenym Zendm i osvojit si pracovni navyky, které jsou nezbytné pro jejich
uspésnou reintegraci do pracovniho trhu po propusténi. Tato pracovni ¢innost napomahé prekonani
pocity osamélosti a bezmoci spojenych s vézeriskou izolaci a zaroven poskytuje strukturovany denni
rezim, ktery prispiva k psychické stabilité.

Prestoze méa zaméstnavani odsouzenych zZen radu pozitivnich aspekt®, nardzi na nékolik vyznamnych
vyzev, které mohou ovlivnit u¢innost téchto programt. Jednou z nejvyznamnéjsich bariér je
pritomnost specifickych potieb odsouzenych Zen. Tyto Zeny casto Celi komplexnim traumattm,
jako jsou zkuSenosti s domacim ndsilim, sexudlnim zneuzivanim nebo problémy s nezajiSténou
péci o déti. Tyto faktory mohou vyrazneé ovlivnit jejich schopnost vykonavat praci, kterd by prispéla
k jejich rehabilitaci. Pokud pracovni programy nejsou dostatecné prizptisobeny témto traumattm,
mohou mit negativni dopad na jejich psychickou pohodu a motivaci, coz mtze branit efektivité
celého rehabilitacniho procesu. Dalsi vyzvou je socidlni stigma, které odsouzené zZeny casto zazivaji
po propusténi. Spolecensky predsudek vici byvalym vézenkynim predstavuje vyznamnou bariéru
pro jejich reintegraci do pracovniho trhu. Mnozi zaméstnavatelé se zdrahaji prijimat osoby, které
maji trestni minulost, coZ omezuje jejich Sance na ziskani stabilntho zaméstnani a snizuje jejich
Sance na plnohodnotné zaclenéni do spolecnosti. Tento faktor mize ztiZit dlouhodobou resocializaci
a zvySovat riziko socidlni izolace.

Zamestnavani odsouzenych Zen ve véznicich predstavuje dileZity ndstroj pro jejich rehabilitaci
a resocializaci. PrestoZe Celi specifickym vyzvam, jako jsou trauma, socidlni stigma a nedostatecna
podpora po propusténi, zaméstndni jim poskytuje nezbytné néastroje k obnové jejich sebeucty
a pripravu na Zivot po propusténi. K dosazeni trvalych pozitivnich zmén je vSak nezbytné, aby
pracovni programy byly citlivé k jejich potfebdm a aby existovala podpora nejen béhem vykonu trestu,
ale i po propusténi. Se spravnym pristupem mohou zaméstnani ve vézeni vyznamneé prispét k uspésné
reintegraci odsouzenych Zen do spole¢nosti a k prevenci jejich ndvratu ke kriminalnimu jednani.
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