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Abstrakt

Tento text se zabyva cestovnim ruchem na Kubeé, s dérazem na jeho pozitiva i negativa v kontextu
politického rezimu a s nim spojenych problémt. Analyzuje, jak politické podminky ovliviiuji rozvoj
turismu na Kubé a jaké vyzvy z toho vyplyvaji pro navstévniky i mistni obyvatelstvo. Diskutuje socidlni
a ekonomické aspekty turismu, vcetné otazky lidskych prav a udrzitelného rozvoje. Text je zaloZen na
relevantni literature a nékolikaletém terénnim Setfeni. Celkové nabizi komplexni pohled na kubansky
cestovni ruch, ktery mtize byt ptinosny pro odborniky i §irsi verejnost se zdjmem o tento region.

Klicova slova: Kubansky cestovni ruch, politicky rezim, socidlni aspekty, ekonomické dopady,
udrzitelny rozvoj, lidska prava

Abstract

This text explores tourism in Cuba, emphasizing its positive and negative aspects within the context
of the political regime and associated challenges. It analyzes how political conditions influence
the development of tourism in Cuba and the challenges that arise for both visitors and the local
population. The text discusses the social and economic aspects of tourism, including issues related
to human rights and sustainable development. It is based on relevant literature and several years
of field research. Overall, it offers a comprehensive perspective on Cuban tourism, which may be
valuable for experts and the general public interested in this region.
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human rights

Uvod

Na rozvoj cestovniho ruchu konkrétni destinace ma
vliv mnoho faktort (kulturni, politické, hospodarské,
epidemiologické  apod.). Kubanskd republika
(Republica de Cuba, dale jen Kuba) je v tomto ohledu
znacné specificka, pricemzZz se jednd o destinaci
ostrovniho charakteru v Karibské oblasti, ktera je
obecné vyhleddvand diky svym plazim, Zivotnimu
stylu, kultufe atp. (srov. Hamarneh, 2014; Klimova,
2017). Nutno pripomenout, Zze v prvni ctvrtiné
20.stoletl Kuba dominovala Karibiku jako hlavni
turisticka destinace (coz souviselo mj. s prohibici
v USA), priCemzZ tuto pozici si udrzela az do 50. let
20. stoleti, kdy ptijimala 369% turistd daného
regionu (Rutty, Richardson, 2019: 1).

Na rozvoj regiondl v oblasti cestovniho ruchu md
vliv i politickd situace konkrétni destinace. Jednou
z ukazkovych destinaci je pravé Kuba. Kubansky
cestovni ruch predstavuje fenomén s bohatou
historii i dynamickou soucasnosti, kterd odrazi
specifické politické a ekonomické podminky této
ostrovni zemé.

Turismus na Kubé ma dlouhou tradici, ale
jeho moderni rozvoj lze vysledovat predevSim
po otevreni zemé mezindrodnimu cestovnimu
ruchu v devadesatych letech 20. stoletl. Vyznam
tohoto sektoru pro kubanskou ekonomiku nelze
podcenovat, nebot predstavuje dalezity zdroj
prijmt, ktery dopliuje stadtem Kkontrolovanou
ekonomiku. Kuba se dnes stdva atraktivni destinaci
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diky své bohaté kulture, historii, prirodnimu
bohatstvi i autentické atmosfére, ktera je vysledkem
specifického politického a ekonomického rezimu.

Politicky rezim a ekonomické sankce vsak
predstavuji i vyraznd omezeni, kterd ovliviuji
moznosti rozvoje cestovniho ruchu na Kubé
(predevSim ve vztahu k pripadné klientele ze
Spojenych statli americkych (dale jen USA). Kontrola
statu nad turistickym sektorem, limitovany pristup
k modernim technologiim a sluzbam ¢i restrikce
v souvislosti s mezinarodnim obchodem jsou faktory,
které cestovnimu ruchu prindsi nejen vyzvy, ale
i rizika. Navic otazky lidskych prav a politickych
svobod mohou pro nékteré turisty predstavovat
etické dilema pri volbé destinace. Na druhou
stranu jsou tato omezeni pro jiné turisty impulzem
k navstévé, protoze nabizi jedinecnou zkusenost
s prostiedim, jez se odliSuje od zdpadnich standardt.

Pres vyzvy, kterym Kuba cCeli, se v cestovnim
ruchu objevujiinové prilezitosti. Zajem o ekologicky
turismus, kulturni vymény a autentické zazitky
prindsi prostor pro rozvoj inovativnich forem
turismu, které by mohly vyvazit stdvajici omezeni.
Kuba muze tézit ze své bohaté historie, relativné
neporusené prirody i hudebnich a tanecnich
tradic (vCetné karneval@l), které 1dkaji navstévniky
z celého svéta. V tomto kontextu se cestovni ruch
jevi nejen jako néstroj pro ekonomicky rast,
ale 1 jako prosttedek pro mezikulturni dialog
a mezindrodni spolupraci.

Cilem tohoto textu je predstavit soucasny kubansky
cestovni ruch, jeho zadkladni charakteristiky, typy,
prileZitosti, specifika, ale i omezeni. Text ma do jisté
miry charakter etnografické sondy.

Cestovni ruch

Cestovni ruch je mozné oznacit jako jeden z velmi
vyznamnych socidlnich a ekonomickych jevl
soudobé spolecnosti. O cestovnim ruchu je mozné
uvazovat jako o systému vzajemné propojenych
Casti sestavajicich z trhu, cestovani, destinace
a marketingu. Svétovda organizace cestovniho ruchu
(World Tourism Organization, UNWTO) definuje
cestovni ruch jako c¢innost osob cestujicich do
mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé
prostiedi po dobu krat$i nez jeden uceleny rok,
za ucelem traveni volného casu a sluzebnich cest
(Lochmannovd, 2015; Hamarneh, 2014).
Mezindrodni cestovni ruch lze definovat jako
ucast na turismu, pokud dochdzi k prekroceni
hranice narodniho statu. Mezindrodni turismus
tedy predstavuje nejsir§i (nejvolnéjsi) pojem
z hlediska uzemni realizace turismu, zahrnujici
pohyb ucastnikli turismu mezi staty, bez
konkrétniho teritoridlntho urceni (zahrani¢ni
turismus vice statd ¢i regionl) (Palatkova, 2011: 11).
Cestovni ruch (turismus) byva povazovan za
prostredek porozuméni mezi navstévniky destinace
a rezidenty a za prostfedek k udrZeni dobrych
vztahlt mezi nérody. Turismus 1ze rovnéz chépat

jako prostredek k budovani sociokulturniho pilite

udrzitelného rozvoje (nejen turismu). Na druhou

stranu je tfeba pocitat 1 s negativnim plsobenim
turismu v sociokulturni oblasti  spojenym

s nasledujicimi faktory:

o stietdvani rozdilnych kultur — obohacovani ci
degradace sociokulturniho prostredi destinace;

« vlivy pozitivni, ale i negativni;

* v redlném prostredi se mize stat turismus stat
naopak kontroverznim tématem ve vztahu mezi
navstévniky a rezidenty (Palatkova, 2011: 11).
Cestovni ruch je tzv. prifezovym odvétvim:

ovliviiuje tedy mnoho dalSich hospodarskych

vécl, jez pro néj pracuji (doprava, stavebnictvi,
potravinarstvi, zemeédélstvi, vyroba nabytku,
fotograficky prumysl, kartografie, prekladatelstké
sluzby, tiskarsky primysl, softwarové sluzby atp.).
Tento tzv. multiplikacni efekt zplsobuje, Ze
kazdé pracovni misto v cestovnim ruchu otevira
moznost vzniku v prameéru dal$im tiem pracovnim

prilezitostem (Ryglovd, Burian, Vajénerova, 2011: 15).
Cestovni ruch je také vniman jako pramysl

poskytujici veSkeré sluzby spojené s cestovanim

a turistikou, jez 1ze rozdélit do jednotlivych sektort

(napr. ubytovaci sluzba, sektor atrakci, dopravy,

zprostiedkovatell ¢i organizaci). Primysl cestovniho

ruchu je souhrn primych podnikatelskych aktivit

a hmotnych podminek cestovniho ruchu, tedy

soubor ubytovacich a stravovacich sluzeb, ¢innost

cestovnich kancelari a doprovodnych sluzeb

(privodcovské, animacni, dopravni, lazerisko-

léc¢ebné, prodejni sit, primysl zébavy, vyroba

suvenyrd, finanéni sluzby apod.) (viz Ryglova,

Burian, Vaj¢nerova, 2011: 18).

Metodologické ukotveni:
etnograficky vyzkum

Tento text vychdzi nejenom z relevantni literatury,
ktera se vénuje cestovnimu ruchu, resp. kubanskému
cestovnimu ruchu, ale predevsim z poznamek, které
vzesly z etnografického vyzkumu, tj. z opakovanych
pobytd na Kube.

Etnograficky vyzkum je metodologicky pristup,
ktery klade diiraz na dlouhodobé a hluboké
porozuméni  kulture, kazdodennimu  Zivotu
a socidlnim vztahlim dané skupiny lidi. Etnograficky
vyzkum zkoumd prostiedi, kde se odehravaji
jednotlivé interakce (,turista v cizim prostredi®).
Zakladem této metody je prfimd ucast vyzkumnika
v prostredi, které studuje, coZ umoznuje pozorovat
a interpretovat kulturni vzorce primo (vyznamy)
v jejich prirozeném kontextu (srov. Hendl, 2005: 54).

V tomto pripadé se jednalo o etnograficky vyzkum
na Kubé v letech 2019-2024, pricemz celkova délka
pobytu byla delsi nez ptl roku, celkové se jednalo
0 sedm navstév popisované destinace (posledni se
uskutecnila v ¢ervenci roku 2024). Tento vyzkumny
pristup umoznil proniknout hloubéji do kulturnich,
politickych i socidlnich aspektti kubanské spolecnosti.
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Pro etnograficky vyzkum je charakteristicky
detailni popis konkrétnich situaci, chovani
a interakei, pricemz vyuziva jak metody pozorovani,
tak rozhovory a sbhér dalSich dat (napr. fotografif).

V rdmci zde prezentovaného etnografického
vyzkumu byly navstiveny hotely na Varaderu
(Paradisus princesa del mar Varadero, Melia
Marina, Varadero Playa Vista Azul, Varadero
Royalton Hicacos Varadero), v Jibacoa (Memories
Jibacoa), ale i tzv. casas particulares (ve Vifiales
to byly Cabafia Mia Mogoteart a Cabafa Mia).
V Trinidadu to byla Casa Giroud. V Havané to byly
hotelové komplexy Melida Havana, Memories
Havana, Hotel Manzana Kempinski a Copacapana.

V kontextu Kuby mezi lety 2019 a 2024 lze
povazovat etnograficky vyzkum zvlasté cenny,
protoZe toto obdobi bylo charakteristické realizaci
drobnych  spolecensko-politickych ~ zmén, tak
i vyraznym vlivem dopadu pandemie Covid-19 na
cestovni ruch. ZkuSenost s témito fenomény nelze
plné pochopit z vnéjsi perspektivy ¢i kratkodobych
studii, coz podtrhuje dilezitost dlouhodobého — byt
cyklicky opakovaného - terénniho vyzkumu.

Vyraznym omezenim v kontextu etnografického
vyzkumu na Kubé je také nutnost zohlednéni
kontextu statni kontroly a omezeného pristupu
k relevantnim informacim (napf. statistikdm
o cestovnim ruchu). Vhodné je také uvést, ze
tento typ vyzkumu vyuziva citlivého pristupu
k respondentim, respektuje jejich bezpecnost
a snazi se maximalné anonymizovat plvodce
informaci (srov. Rutty, Richardson, 2019: 5). Tento
eticky aspekt je dulezity, jelikoZ etnograficky
vyzkum predpokladé vytvoreni divérného vztahu
mezi vyzkumnikem a respondenty. Diky del§imu
pobytu a témto vazbdm mize vyzkumnik lépe
pochopit nejen oficidlni narativy, ale i neformalni
a skryté dynamiky, které se v kubanskeé spolec¢nosti
odehravaji. Obecné lze také konstatovat, zZe
v pribéhu etnografického vyzkumu je tézZké navazat
relevantni kontakty (napt. z divodu nedtveéry,
postihu ze strany statni moci atp.). Na druhou
stranu je tfeba zminit, Ze oficidlni vyzkumné Setfeni
by bylo komplikované (z hlediska zZadosti o pristupu
k respondentim, pripadné k datlim), pripadné
zcela nemozné (srov. Rutty, Richardson, 2019).

Jako doplnujici technika byla zvolena SWOT
analyza, kterd by se méla pokusit zachytit stav
venkovského turistického ruchu a komerc¢niho
turistického ruchu na Kubé. SWOT analyza se
pokusila zachytit kombinaci silnych stranek, slabych
stranek, prilezitosti okoli a hrozeb okoli konkrétniho
segmentu, tj. kubanského cestovniho ruchu (srov.
Mladkovad, Jedindk a kol., 2009, s. 46-47).

Strucéna charakteristika kubanského
rezimu v kontextu cestovniho ruchu

Kubanskou republiku lze povazovat za jeden
znejdéle trvajicich autoritarskych ,komunistickych®

rezimi, casto oznacovany jako ,stat jedné
strany“ nebo ,postsocialisticky“. I kdyZz nékteri
autori srovnavaji soucasnou situaci s obdobim
normalizace v Ceskoslovensku, tato analogie
je povazovana za nevhodnou kvili odlisnym
historickym, socidlnim a kulturnim kontextim.
Kuba by méla byt vnimana jako samostatny piipad,
protoze politické systémy rt@znych zemi funguji
odli$né, coZ je dano i rozdilnymi institucemi. Pri
pohledu na Kubu optikou c¢eskoslovenského laika
ji vnimame jako ostrov spojeny se socialistickym
rezimem a atraktivni turistickou destinaci. Kuba
neni casto v centru zdjmu médii, kromé udalosti
spojenych se vztahy s USA nebo navStévami
vyznamnych osobnosti, jako byli Jimmy Carter,
papez FrantiSek nebo Barack Obama. Informace
0 politickém vyvoji jsou omezené, Castecné kvili
informaénimu embargu kubdnského rezimu,
nedostatku hospodéarskych statistik a cenzufe
internetu (Smolik, Zemanova 2022).

Rozvoj cestovniho ruchu na Kubé je vyrazné
ovlivnén politickym systémem a ekonomickymi
omezenimi, které vyplyvaji z posttotalitdrniho
rezimu. Tento rezim se vyznacuje nedostatkem
politického  pluralismu,  centrdlné  fizenou
ekonomikou a diirazem na kontrolu a udrzovani
hegemonie vladnouci strany. Politickd a spolecenska
kontrola, v€etné autocenzury a omezeného pristupu
k internetu, brani obéantim svobodné se zapojit do
podnikdni a komunikovat s okolnim svétem, coZ
mé primy vliv na schopnost rozvoje sektoru sluzeb,
vCetné cestovniho ruchu. ReZim také omezuje
zahrani¢ni investice a spoluprdci s jinymi staty,
pokud nejsou v souladu s jeho ideologii.

Historicky patfila Kuba k vyznamnym destinacim
cestovniho ruchu jiz od 20. let 20. stoleti. Symbolem
luxusniho turismu mezivalecné Kuby se stal na
prelomu dvacatych a tricatych let hotel Nacional
(viz Fig. 1) (Opatrny 2017: 110). Pro turisty
v tomto obdobi byla Kuba vnimdana jako destinace
s bohatym no¢nim zivotem, prostituci, hazardnimi
hrami, ale i se specifickou kulturou, kterou
reprezentovaly jednotlivé karnevaly a pouli¢ni
slavnosti.

Na oblibé Kuby jako turistické destinace
(prevazné) American nic nezménilo zruseni
prohibice v USA v roce 1933, protoze rtada
ale také pro povést Havany jako jednoho z center
zdbavy (a prostituce) v regionu (Opatrny, 2017:
110). Symbolem turistického ruchu se stal kabaret
Tropicana, ktery od roku 1940 funguje az do
soucasnosti. Vyrazny utlum cestovniho ruchu na
Kubé nastal po vitézstvi revoluce v roce 1959.
Az do roku 1959 rostl kadoro¢né pocet turistd,
predevsim Americanti a v roce 1958 tak turisticky
primysl piredstihl svymi ekonomickymi vysledky
ekonomiky — tabak. V roce 1953 prijelo do Havany
168024 turistl, v roce 1955 prekrocil jejich pocet
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Obr. 1: Hotel Nacional, Havana (vlastni fotografie)

200000 a v roce 1957 dosahl ¢isla 272269 — plus
daldich 75242 osob na palubéch turistickych lodi
plujicich mezi karibskymi pfistavy — dohromady
tedy 347511 navstévnikd. Jesté v roce 1959 prijelo
na Kubu 179700 turistd, v roce 1960 méné nez
polovina tohoto poctu — 86500 — a v roce 1962
pouhych 361 osob (Opatrny, 2017: 152-153).
Politické prostredi na Kubé se v kontextu
cestovniho ruchu zacalo ménit jiz v 80. letech
20. stoleti, kdy se zemé oteviela zahrani¢nim
investicim v turistickém sektoru. Zakon ¢. 50, ktery
byl schvélen v roce 1982, umoznil kubdnskym
podnikatelskym  subjektim  spolupracovat —se
zahrani¢nimi spole¢nostmi na vytvoreni spolecnych
podnikd. Prvni takovy spolec¢ny podnik byl zaloZen
v roce 1987. Spoletnost Cubanacan — Korporace
pro zahrani¢ni obchod a cestovni ruch — na Kubé
plsobi dodnes. Cubanacan oteviel svlj prvni
hotel ve Varaderu v kvétnu 1990 ve spolupraci se
$panélskou spolecnosti Melia. V nésledujicich letech
byly otevreny dalsi dva hotely s celkovou kapacitou
1400 lGzek. Dalsi spolecnost se zahrani¢nim
kapitadlem — Gaviota — zahdjila svou ¢innost v roce
1988. Byly také uzavieny smlouvy o spravé
s némeckymi partnery (LTI), jamajskymi partnery
(Superclubs) a dalSimi zahrani¢nimi spole¢nostmi.

Otazka obchodni konkurenceschopnosti neni
v pripadé Kuby relevantni, protoZe kazdé turistické
zarizeni musi mit vladni povoleni, aby mohlo
existovat (Rettinger, Wojtowicz, 2014: 138).

Kubénska vlada se rozhodla vyrazné podporovat
cestovni ruch od pocatku 90. let 20. stolet, kdy se
prudce zhorSovala ekonomicka situace z diivodu
kolapsu ,komunistického bloku“. Toto obdobi je
oznacovano jako ,zvlastni obdobi“ (periodo especial
en tiempos de paz), kdy dochazelo ke kraceni
¢i vypadkim dodavek enegie, nedostatetnym
zdsobdm paliv, v disledku toho prestala fungovat
hromadnd doprava atp. (viz Klima, 2015: 449;
Opatrny, 2017: 160). Podpora cestovniho ruchu se
zdéla byt jako vhodnd alternativa viici zemédélstvi,
které bylo zaméreno primarné na cukrovou titinu
a kavu. I z toho dlvodu - za jistych podminek —
mohly do cestovniho ruchu vstupovat zahrani¢ni
firmy (jako menSinovi partneri).

V kazdém pripadé lze konstatovat, Ze cestovni
ruchu je nejvyznamneéjsi sektor, ktery ovliviiuje
celkovy stav kubanské ekonomiky (Smolik, Pokorna,
2019). Stav kubédnského cestovniho ruchu je také
vyznamné ovliviiovan politickou realitou ,0strova
svobody*“.
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Na zacatku roku 2019 Kuba prijala novou
ustavu, kterd legalizovala soukromé podnikani,
ale zachovala v0dc¢i roli komunistické strany.
Prezident Miguel Diaz-Canel upozornil na zhorSeni
vztah@l s USA po nastupu Donalda Trumpa, piesto
Kuba zlstala oteviend dialogu. V roce 2021
probéhla ménova reforma, kterd zrusila CUC, coz
dale zhorsilo hospodaiskou situaci. Kuba celila
nedostatku energetickych zdroji a potravinova
sobéstacnost  zGstdvala problémem. Protesty
v Cervenci 2021, vyvolané ekonomickymi problémy
a omezenim obcanskych svobod, vedly k rozsahlym
represim. Pandemie Covid-19 prohloubila Kkrizi,
ale Kuba vyvinula vlastni vakciny a zacala otevirat
turistiku. Ozbrojené slozky i nadale hraly klicovou
roli v ekonomice a politice (Smolik, 2021a).

Jednim z Casto diskutovanych témat v souvislosti
s politickym rezimem na Kubé jsou lidskd prava,
kterd maji vliv i na kubéansky cestovni{ ruch.
Kubansky rezim celi dlouhodobé kritice kvili
nedodrzovani obcanskych a politickych prav, coz
muze odradit ¢ast klientely od navstévy Kuby. Mezi
kritizované oblasti patii nedemokraticky pribéh
voleb, omezené shromazdovaci pravo, cenzura
a blokovani webovych stranek, které se vénuji
obcanskym a lidskym pravam.

Ekonomické omezeni a zavislost na zemich, které
jsou ochotny spolupracovat bez tlaku na zmény
v oblasti lidskych prav, ovliviiuji turisticky sektor.
Politické sankce a izolace, které Kuba cCeli, komplikuji

rist cestovniho ruchu, a to zejména v disledku
nedostatku deviz a slabé infrastruktury. Ackoli je
cestovni ruch v zemi jednim z hlavnich zdroji
prijml, je omezovan nutnosti dodrzovat prisna
pravidla stanovena statem, ktery kontroluje klicové
oblasti tohoto sektoru (srov. Nedorostkova, 2016).

V kontextu cestovniho ruchu zlstdva jednim
z probléml tzv. turisticky apartheid, kdy je
Kubanctim, ktefi nejsou soucésti vladnouci elity,
znemoznén vstup do hotell a rezidenci urcenych
pro zahrani¢ni turisty. Tento jev ukazuje na znacné
socidlni rozdily v zemi. Obcané zijici v zahranici
maji do téchto zarizeni pristup, avSak jejich
pribuzni Zijici na Kubé nikoli.

Zmeény na Kubé jsou viak postupné a v posledni
dobé lze zaznamenat urCité pokroky, zejména
v oblasti soukromého podnikdni a prav LGBT
komunity, kdy byla napfiklad uzndna moznost
manzelstvi osob stejného pohlavi. LGBT ,friendly
pristup lze spatfovat nejenom v hotelech ¢i
restauracich, ale i v pristupu personalu, manazert
hotelli atp. Zaroven je tieba zminit, Ze turisticky
ruch na Kubg, jeden z hlavnich zdrojt ptijma zemé,
zUstava vyznamneé ovlivnéna politickou a socidlni
situaci v zemi (srov. Smolik, Pokornd, 2019).

Zmény nastavajl i ve vztahy mezi cestovnim
ruchem, ktery ovliviiuje daldi sektory hospoddrstvi,
a ochranou zivotniho prostredi. Ochrana Zivotniho
prostredi tvori klicovou soucast jeho udrzitelného
rozvoje, nebot bez adekvatni kvality Zivotniho

Obr. 2: Hotelovy komplex Melia Marina, Varadero (vlastni fotografie).
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Obr. 3: Cabafa Mia, Vifiales (vlastni fotografie).

prostfedi nelze realizovat dostateCné kvalitni
turistické aktivity (Fernandez Lopéz a kol,, 2022: 9).

Destinace s nejvétsim poctem turistd jsou Havana,
Matanzas, Ciego de Avila, Holguin, Villa Clara a Isla
de la Juventud (Rettinger, Wojtowicz, 2014: 136).

Vyznam cestovniho ruchu pro celkovou
ekonomiku je patrny také z pohledu trhu préce.
V turistickém sektoru Kuby pracuje odhadem
priblizné 800000 osob. Kubéansky turisticky
primysl se Tidi fadou pracovnich zdkonu. Jednim
z nejdtlezitéjSich a nejprisnéji vynucovanych
zakonll je omezeni kontaktu mezi persondlem
kubanskych turistickych zarizeni a zahrani¢nimi
turisty (Rettinger, Wojtowicz, 2014).

Khlavnim kubanskym turistickych destinacim lze
priradit mésta a mista svétového dédictvi UNESCO
(napf. Havana, Santiago de Cuba, Trinidad, Vifiales),
stejné jako bilé pisetné plaze (napr. Varadero,
Baracoa, Cayo Coco, Maria del Gordo, Jibacoa) (srov.
Rutty, Richardson, 2019).

Krom velkych hotelovych komplexd) se statni
ucastni (viz Fig. 2, na Kubé od roku 2011 funguje
i tzv. ubytovani v soukromi (casas particulares),
které legalizoval VI. sjezd Koministické strany Kuby
(srov. Opatrny, 2017).

Kromé ubytovani v jednotlivych pokojich si lze
pronajmout i celé byty, venkovské chaty (viz Fig. 3)
€1 domy (srov. Beltrami a kol,, 2009: 251; Opatrny,
2017: 166-167).

Venkovsky turismus na Kubé

Turismus predstavuje vyznamny socioekonomicky
a prostorovy fenomén soucasnosti, ktery je
nezbytné podrobné zkoumat z hlediska jeho
dynamiky a komplexity. Zkoumdni turismu
vyzaduje multidisciplindrni pristup, ktery zahrnuje
geografické, ekonomické, kulturni a socidlni aspekty.
Tyto pristupy musi byt propojeny a synergicky
dimenzovany, aby bylo mozné plné pochopit vliv
turismus na rozvoj uzemi a jednotlivaych komunit.
V poslednich desetiletich se turismus stal klicovym
faktorem hospodarského rlstu, jak v meéstskych,
tak venkovskych oblastech. Na globalni urovni
byl turismus zaclenén do narodnich politik, plant
a program® mnoha zemi, coZ z néj ¢ini strategicky
nastroj rozvoje.

Ve druhé poloving 20. stoleti se turismus zacal
prizptsobovat spoleCenskym a environmentalnim
zménam. Zvlastni diraz byl kladen na ochranu
zivotniho prostredi a na rozvoj udrzitelnych forem
turismu, mezi nimiz se zvlasté vynika tzv. venkovsky
turismus (Ci tzv. rurdlni turistika). Tento typ turismu se
rozviji predevsim ve venkovskych oblastech a vychazi
z principl udrzitelného rozvoje, zahrnujicich
environmentalni, socidlni, kulturni a ekonomické
aspekty. Venkovsky turismus tak nabizi novou
prileZitost pro diverzifikaci prijmi venkovskych
komunit a zaroven se stava strategickou osou rozvoje
téchto regiond, lokalit, izemi (srov. Ryglovd, Burian,
Vajénerovd, 2011: 196-199; Zavodna, 2015: 42).
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ZvySend poptdvka po venkovském turismu
prameni z nékolika faktori, vcetné rostouciho
zajmu o ekologii, prirodni prostfedi a udrzitelnost,
stejné jako z ménicich se preferenci turisti, kteri
hledaji alternativy k tradicnim formdm turismu.
Rozvoj venkovského cestovniho ruchu souvisi
s rozvojem venkova, ktery se v pripadé Kuby
projevuje napriklad v podobé obnoveni tradi¢nich
remesel, specifickych pésich tras, tras pro vyjizdky
na konich atp. (srov. Zavodn4, 2015).

Na Kubé se v poslednich letech projevuje snaha
o rozvoj venkovského turismu, kterd je v souladu
s mezinarodnimi trendy a pozadavky turistii. Ackoli
turistické politiky na Kubé prispivaji k mistnimu
rozvoji, kubansti rolnici plné nevyuzivaji potencidl,
ktery turismus nabizi. Rozvoj venkovského turismu
je omezen na specifické oblasti, coz snizuje jeho
celkovy dopad na mistni rozvoj. Tyto specifické
oblasti souvisi napriklad s tabdkovymi plantazemi,
kde je turistim umoznéno vyzkouset baleni
doutnikd, pripadné se jednd o prednasky o dalsich
typickych produktech (kava, banany atp.)

Jednim z Klicovych problém@ je nedostatecna
Ucast mistnich subjektl na tomto rozvoji, nebot
produkty venkovského turismu jsou vétSinou
nabizeny prostrednictvim tradi¢nich turistickych
kanadld a zahrani¢nich agentur, jako je Ecotur.
Navzdory prilezitostem, které se objevuji v post-
pandemické ére, je k dispozici jen omezené mnozstvi
dat o chovani tohoto typu turismu pred Covid-19,
coz ztézuje strategické rozhodovani na narodni
i regiondlni urovni. Pomérné typické také je, ze se
jednd o neorganizovany turismus, ktery vyuziva
neorganizovanych zahrani¢nich turistd (,battzkara®).

Rozvoj venkovského turismu na Kubé vsak zlistava
mimo dosah mistnich komunit, které maji omezené
moznosti ucastnit se tohoto procesu. I presto byly
vypracovany strategie, které maji za cil tento stav
zmeénit a zajistit, aby mistni rozvoj hral klicovou
roli v rozvoji turismu. V tomto kontextu se mistni
rozvoj jevi jako jeden z nejefektivnéjsich zptisobt,
jak vyuzit potencial daného uzemi pro dlouhodobé
udrZitelny rozvoj venkovskych (zemédélskych)
oblasti (srov. Hernandez Flores a kol.,, 2021).

Vyznamnou destinaci je také Udoli cukrovart
(Valle de los Ingenios), které je spojené s rozvojem
cukrovarnického primyslu. Udoli cukrovart bylo
spolecné s méstem Trinidad v roce 1988 zapsano
na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Tato oblast,
kdysi klicové centrum produkce cukru, dnes slouzi
jako vzdéldvaci centrum, které navstévnikiim
priblizuje historii vyroby cukru a Zivotni podminky
venkovského obyvatelstva v dobé kolonialni éry.

V ramci tohoto centra jsou realizovany rtzné
kulturni a gastronomické aktivity, které odrazeji
tradi¢ni techniky a dovednosti spojené s produkci
cukrové trtiny. Turisté maji napriklad moznost
seznamit se s procesem ziskdvani guarapa
(osvézujictho ndpoje z cukrové trtiny), jehoz
historie sah& do doby otrokarskych plantazi.
Kromé toho jsou navstévniklm predstavovany

i tradicni techniky prirodni mediciny, které maji
koteny v kulturdch otrok@ privezenych z Afriky,
a rovnéZ jsou prezentovany remeslné techniky
charakteristické pro tuto oblast.

Udoli cukrovart predstavuje vyznamnou destinaci
venkovského turismu na Kubé a poskytuje jedinecny
pohled na interakci mezi kolonidlnim prémyslem
a mistnimi tradicemi. Jednd se o jedinecny
historicky komplex, ktery neni jen soustavou
byvalych cukrovart a haciend, ale i ptikladem
souladu mezi zemédélskou a hospodarskou
¢innosti v krajing. I proto je mésto Trinidad a Udoli
cukrovar jednou z nejnavstévovanéjsich lokalit
Kuby. V obdobi pred pandemii Covid-19 cely region
navstévovalo prameérné 300 tisic turistd rocné, kteri
se prirozenym zplsobem seznamovali s historii
cukrovarnictvi (Smolik, 2021b: 273).

Kromé tohoto historicky konsolidovaného mista
existuji na Kubé i dalsi oblasti s potencidlem pro
rozvoj prirodniho, venkovského a védeckého
turismu. Tyto oblasti jsou charakterizovany
bohatymi prirodnimi, sportovnimi a kulturné-
historickymi  zdroji, které umoznuji rozvoj
rozmanitych forem turismu. Mezi nimi vynika
napriklad provincie Mayabeque, kterd nabizi
vhodné podminky pro rozvoj nabozenského,
kulturniho a sportovniho turismu.

Tato uzemi, prestoZze nejsou dosud plné
vyuzivana, predstavuji vyznamny potencidl pro
diverzifikaci turistické nabidky na Kubé. Jejich
prirodni krasy, kulturni bohatstvi a mistni tradice
pritahuji rostouci zdjem nejen turistd hledajicich
autentické zazitky, ale také védcl a odbornikd
z rlznych oblasti, ktefi zde vidi prilezitost pro
vyzkum v oblasti udrZitelného rozvoje a ochrany
kulturniho a prirodniho dédictvi. Integrace téchto
destinaci do Sirsitho turistického rdmce by mohla
prispét k rozvoji venkovskych oblasti a zaroven
podporit ekonomickou a socidlni udrzitelnost
venkovskych komunit (Hernandez Flores a kol,
2021). Silné a slabé stranky v podobé SWOT analyzy
venkovského turismu na Kubé shrnuje Tab. 1.

Ubytovani v soukromi nabizi v kontextu
venkovského cestovniho ruchu nabizi jisté vyhody
i nevyhody. K vyhodam jisté patri, Ze turisté maji
blize k béZnému zivotu na Kubg, vétsi a kvalitnéjsi
vybér obcerstveni (ovoce, zelenina, vejce, maso
atp.) a vétsi variabilitu v nabidce sluzZeb. Na druhou
stranu musi navstévnici pocitat s vypadky (bud
rizenymi ¢i nefizenymi) elektrického proudu
(tzv. apagony, z apagar — zhasnout). Tyto vypadky
proudu jsou zvla$té nepfijemné v nocnich
hodinach, kdy nemoznost pouzit klimatizaci m@ze
znamenat problémy se spankem a celkovou unavu
organismu. Vyznamnou uddlosti, kterd méla vliv na
vypadky elektrického proudu, byl pozar 4 nadrzi
ve vyznamném pristavnim meésté Matanzas, kde
do jednoho zdsobniku uderil dne 8. 8. 2022 blesk.
Nasledujici den se pozar rozrisil, coZz znamenalo,
ze Kuba prisla o velké zasoby ropnych produktd
nutnych k vyrobé elektrické energie. Do urcité



148

Josef Smolik

miry se tak zhorsilo zdsobovani elektrickou energii
celého ostrova, ktery méa omezené moznosti vyroby
elektrické enerige (prevazné ze spalovani ropnych
produktd) (Smolik, 2022). Vhodné je v tomto
kontextu také uvést, ze vypadky elektrického proudu

se netykaji velkych hotelovych komplext, které maji
dieselové generatory s dostateCnymi zasoby nafty.

PlaZovy turismus na Kubé:
Varadero jako vysnéna turisticka destinace

Kubéanska turistickd nabidka je historicky
orientovdna na plazovy turismus, ktery reflektuje
globalni trendy v karibské oblasti. Presto existuje
snaha o diverzifikaci turistickych produktd,
s d@razem na ekoturismus a venkovsky turismus.
Tento druh turismu ma velky potencidl v oblastech
uznavanych narodné i mezindrodné, jako jsou
biosférické rezervace, chranéné oblasti a oblasti
s kulturnim ¢i prirodnim dédictvim UNESCO
(Hernandez Flores a kol., 2021).

I vramci “plaZového turismu” na Kubé se objevuji
diskuse tykajici se udrzitelného rozvoje a ochrany
zivotniho prostredi, coZ souvisi se vystavbou
luxusnich  hotelovych komplexi (v Havane,
Varaderu, Santa Clare atd.).

Tento typ turismu plni dvé role:

1. pozitivné prispiva k socioekonomickému
a kulturnimu rozvoji, ale také

2. muze vést k degradaci zZivotniho prostiedi
(znecisténi plazi) a ztraté mistni identity (napf.
rybarskych komunit).

[ tento segment kubanského cestovniho ruchu
tak musi reagovat na vyvoj cestovniho ruchu
v karibské oblasti, inovovat své nabidky, sluzby
a zvySovat svoji efektivitu a ziskovost, vcetné
kvality a dostatetné nabidky doplnkovych
volnocasovych aktivit (srov. Ferndndez Lopéz a kol.,
2022: 10). Soulad mezi hospodarskou dimenzi
a ochranou zivotniho prostredi je komplikovanym
ukolem, nicméné vhodné je se zamérit na unosnou
miru cestovniho ruchu v dané oblasti a investovat
finanéni vynosy i do ochrany zivotniho prostfedi
(srov. Fernandez Lopéz a kol., 2022).

Predevs$im v oblasti ,plazového turismu“ se Kuba
snazi rychle zvysit pocet turistickych prijezdd
na ostrov, coz znamend velké vyzvy, vcetné
potieby zvySenych primych zahrani¢nich investic
(Spanélsko, Kanada, Italie atp.). Velkych negativem
pro rozvoj tohoto cestovniho ruchu je nedostate¢na
infrasktura, coz se tyka i hlavnich déalnic mezi

Tab. I. SWOT analyza venkovského turismu na Kubé (Herndndez Flores a kol. 2021: 473-474).

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Existence atrakci vytvorenych z prirodnich zdroj& pod 1. Nizka droven vyuziti venkovskych turistickych destinaci

staitnim vlastnictvim a rezimy rizeni zamérenymi na
udrZitelnost.

[N

které zahrnuji ndvrh a vyvoj produkti ekoturismu,
dobrodruzného a/nebo venkovského turismu.

.Realizace planG uzemniho rozvoje se strategiemi, 2. Nedostatetny a

nebo oblasti s velkym potencidlem.

nedostate¢cné  rozvinuty
ekologickych ubytoven, ekologickych
ekologickych resortli a 1azni v zemi.

Vyvoj
hoteld,

3. Artikulace Kklicovych aktért, ktefi zajistuji existenci 3. Nizké zaclenéni farem a dal$ich forem agro-zivocisné

a kontinudlni zlepsovani produktd modality, s drazem
na podnikatelské skupiny Ministerstva zemédélstvi,
mistni vlady a nékteré nevladni organizace.

produkce, s velkym potencidlem pro agroturismus, do
portfolia venkovského turistického produktu.

4. Lidsky kapitdl vySkoleny v konkrétnich aktivitdch 4. Nedostatecnd turistickd kultura mezi obyvatelstvem

tizeni a ochrany venkovskych zdrojt, schopny vyhovét
specializovanym pozadavk@im venkovského turismu.

(3]

venkovsky turismus jako stimul pro mistni rozvoj jako
doplrkovou aktivitu k zemédélské a chovatelské produkei.

.Zajem a starost obyvatel venkovskych lokalit vyuzit 5. Nizka

v oblastech, kde existuje potencidl pro rozvoj
venkovského turismu.
komplexni urovenn vétSiny venkovskych

turistickych destinaci z hlediska personalizovanych
a kvalitnich sluZeb, jakoz i lepsiho rizeni odpadu.

6. Planovani a rizeni modality prirodniho turismu a jejich 6. Nizky z&jem o venkovsky turismus mezi domaci

riznych typologii (vCetné venkovského turismu)
prostrednictvim Narodniho programu prirodniho turismu,
ktery podporuje monitorovani Zivotniho cyklu destinaci.

poptavkou.

PRILEZITOSTI

HROZBY

=

pro Kubu.

NS}

efektivité v boji proti Covid-19, jakoz i prestiZi dosazené
prostrednictvim solidarity a pomoci jinym narod@m.

w

pro Kubu a stabilizace pracovnich mist a dovolené nebo
rekreacni aktivity.

. Pozicionovani{ Kuby jako bezpecné destinace diky jeji 2.

. Obnova po krizi Covid-19 v hlavnich vydavajicich zemich 1. Trvalé zpfisnéni ekonomické, finanéni a obchodni

blokady USA proti Kubé.
Dusledky globalni ekonomické krize po Covid-19.

Rostouci a udrzitelnd ekonomicka obnova zemi ptivodu 3. Prodlouzena nejistota mezinarodnich cestovateld opustit

své zemé.
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Tab. II: SWOT analyza “pldZového turismu” na Kubé (vlastni zpracovdni)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Velké hotelové komplexy se nachazeji na atraktivnich 1. Cast velkych hotelovych komplexf trpi nedostate¢nymi

pladzovych lokalitach, které jsou hlavnim ldkadlem pro
mezindrodni turisty. Strategickd poloha je umocnéna

i mezindrodnimi letisti (napr. Varadero, Santa Clara).

investicemi do modernizace, coz vede k opotrebovanému
vybaveni a zastaralym technologiim. Dopravni
infrastruktura vyrazné snizuje moznost rychlé prepravy
turista.

2. Hotely jsou casto pod statni spravou, coz umoziuje 2. Oproti mezindrodnim standarddm je nizkd turoven

koordinované fizeni a zajiSténi udrzitelnosti v souladu

s narodnimi strategiemi rozvoje cestovniho ruchu.

internetového pripojeni a digitalnich sluzeb, coz omezuje
moznosti online marketingu a spravy rezervaci. Navic
je internet casto omezovan (dostupnost nékterych
webovych straneku), pripadné po velkych bourkéach
nefunguje neumeérné dlouho.

3. Hotely nabizeji komplexnibalicky s all-inclusive servisem, 3. Velké hotelové komplexy jsou zcela zavislé na mezinarodni

ktery je popularni mezi zahranicnimi navstévniky,

zejména z Evropy a Kanady.

Klientele, coZ zvysSuje jejich zranitelnost vici globalnim
ekonomickym vykyvam a politickym vlivam.

4. Kvalifikovani pracovnici v oblasti pohostinstvi s dirazem 4. V nékterych hotelovych komplexech chybi specializované

na kvalitni zdkaznicky servis a znalosti cizich jazykd

(zejména anglictiny, Spanélstiny, francouzstiny).

sluzby zamérené na luxusni klientelu, jako jsou prémiové
wellness, gastronomické zazitky nebo moderni lazeriska
zafizeni.

5. Kuba je vnimdna jako bezpecnd destinace, dobré jsou do 5. Nedostatecné dostupnost zdkladnich surovin a dovoznich

jisté miry i zdravotnické sluzby pro zahrani¢ni klientelu
(coZ se prokdzalo napr. v souvislosti s pandemif Covid-19).

vyrobki, zejména v potravinarském a napojovém sektoru,
snizuje kvalitu sluzeb poskytovanych hotelovym hosttim.
V hotelech je napriklad omezena nabidka michanych
napoji atp.

PRILEZITOSTI

HROZBY

[EEN

prilezitost k rlistu a rozsifeni klientely.

. SniZzeni omezeni spojenych s Covid-19 a znovuotevreni 1. Ekonomicka, finan¢éni a obchodni blokdda USA nadale
mezinarodnich trh@ poskytuje hotelovym komplextim

omezuje moznosti rozvoje hotelovych komplext, véetné
pristupu k technologiim a zakladnim surovinam.

2. Potencidl pro mezinarodni investice a partnerstvi umozni 2. Pokracujici globalni ekonomicka nestabilita miize snizit

modernizaci infrastruktury a zavedeni novych technologii.

zdjem zahrani¢nich turistd o drazs$i hotelové sluzby,
zejména v segmentech jako je luxusni turismus.

3. Rostouci globalni déraz na ekologicky a udrzitelnyturismus 3. Zvysujici se konkurence z jinych karibskych destinaci, jako

prinasi prilezitosti k prechodu na environmentalné
pratelské postupy a inovace, coz muze prildkat ekologicky

smyslejici klienty.

je Dominikanskd republika nebo Jamajka, které nabizeji
modernéjsi infrastrukturu a $irsi spektrum sluzeb.

4. Prilezitost vyuzit rust domdciho cestovniho ruchu 4. Vzestup prirodnich katastrof spojenych s klimatickymi

prostiednictvim marketingovych kampani a specidlnich

nabidek pro kubanské obyvatele.

zménami, jako jsou hurikény, predstavuje primou hrozbu
pro hotelovou infrastrukturu a dlouhodobou stabilitu
turismu na Kubeé.

5.Moznost rozdireni nabidky o nové typy zazitkovych 5. Rostoucipoptdvka pomensichaindividudlnézamérenych

produktd, jako jsou kulturni, sportovni a prirodni aktivity.

ubytovacich zarizenich, kterd mohou ohrozit poptavku
po tradi¢nich velkych hotelovych komplexech.

vyznamnymi kubanskymi stfedisky cestovniho
ruchu (napf. Havana - Varadero) (srov. Rutty,
Richardson, 2019: 3).

Specifika kubanského cestovniho ruchu:
jineterismo a dalsi aspekty

Turisticiky boom a ekonomicka krize daly vzniknout
specifické formé prostituce zvané jineterismo
(jineteras - jezdkyné, jineteros — jezdci), ktera
spociva ve vyuzivani turist. Nejednd se vyhradné
o klasickou prostituci, ale i o prodej padélaného
zbozi (predevsim doutnik®) a zprostfedkovani
ubytovani za odménu od majitele. Jinetera (jinotero
pokud se jedna o muze) pristoupi k cizinci a navaze

vztahy, kterd mlize trvat jednu noc, ale i nékolik dni.
V nékterych pripadech neni sledovana jen financ¢ni
stranka véci, ale jde i o ziskdvani pozvani do
zahrani¢i. Nejdrive byl tento spolecensky fenomén
urady podcenovan, ale v soucasnosti urady tvrdé
postupuji ne proti cizinclim, ale proti Kubanctm,
kteri se takto Zivi. Jineterismo se tyka predevsim
Havany a turistickych oblasti (Beltrami a kol., 2009:
300; srov. Klima, 2015: 449; Opatrny, 2017: 161).
Jineterismo, jako dynamicky fenomén, se také
vyviji, coz vede k presunu téchto aktivit na socidlni
sité. V ramci socidlnich siti se nabizi spole¢nici
a spole¢nice pro zahrani¢ni turistickou klientelu.
I proto jsou v luxusnich hotelech jineteras a jineteros
s mobilnimi telefony ¢i tablety. Vztahy, které jsou
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timto zplisobem navéazany, trvaji i po navstévé Kuby,
coz se napriklad projevuje stalou finanéni podporou
ze strany ,turist“ viici ,novym znamostem-.

Pokud se zamérime na dalsi specifikum, tak se
jedna predev§im o omezenou nabidku napojd,
obcerstveni ¢i suvenyr. Pro Kubu je typické,
Ze predevsim v oblasti ndpoji a obcestveni se
v hotelovém typu ubytovani jedna o dovazené
produkty (predevsim ze Spanélska ¢i Mexika).
V oblasti suvernyri se jedna predev$im o omezenou
nabidku sortimentu (rum, kdva, doutniky, trika
s Che Guevarou, textil s motivy kubdnskych
pamatek a destinaci atp.).

Dal$im zajimavym aspektem miiZe byt pro turisty
pomérné komplikovana moznost pristupu na
internet a socialni sité. Pristup k internetu na Kubé
je velmi omezeny a kontrolovany statni spolecnosti
ETECSA (Empresa de Telecomunicaciones de Cuba),
kterd md monopol na vSechny telekomunikacni
sluzby v zemi. Internet neni v doméacnostech bézné
dostupny, a pokud ano, je velmi drahy, cozZ znamen4,
Ze vétSina Kubancl si nemize dovolit pravidelny
pristup k internetu. Do jisté miry jsou vyjimky
v soukromych ubytovacich zarizenich, kde internet
k dispozici byt mtze. Wi-Fi pripojeni je dostupné
predevsim v hotelech, verejnych parcich, nameéstich
a na nékterych dalSich mistech, ale pripojeni je
pomalé a Casto pretizené. Pro pristup k internetu
je potfeba zakoupit specidlni kartu od ETECSA, tzv.
Nauta card, kterou je nutné nabijet a pouziva se
k pripojeni na Wi-Fi hotspoty. V hotelech, zejména
téch zamérenych na turisty, byva Wi-Fi dostupné
za poplatek, ale pripojeni neni vzdy spolehlivé
a rychlost m@ze byt velmi omezend. Nékteré
hotely maji Wi-Fi pouze v lobby, kde je bézné vidét
turisty hromadici se kolem routerti, zatimco Wi-Fi
pripojeni na pokojich je vzacné a drahé.

Pokud jde o socidlni sité a aplikace, pristup
k nim je z¢asti omezeny. Zatimco platformy jako
Facebook a WhatsApp jsou povolené, jiné sluzby,
jako napriklad Skype nebo YouTube, jsou casto
blokovany. Problémy také zplsobuji vypadky
elektrické energie, nebo v pripadé protivladnich
protestll jsou socidlni sité blokovany, stejné jako
pristup k internetu.

Mezindrodni turismus do jisté miry ohrozuje
idedly socialismu, coZ se mj. projevuje v jisté mire
napéti mezi hostiteli a turisty. Zatimco vladni
zameéfeni na rozvoj turismu zaméfeného na ,3S“
(sun, sea, sand - slunce, more, pisek) zamérné
izolovalo turisty a omezovalo kontakt s mistnimi
obyvateli, rychly rlst turismu si vyzadal vznik
soukromych podnikd, které maji uspokojit priliv
zvané paladares a ubytovani v soukromych
domech), coz zvysilo primou i nepfimou interakci
(Rutty, Richardson, 2019: 3).

Ze strany turistl se objevuje zvySeny zajem
0 politické diskuse, zpochybnovani socialismu
atp. Na druhou stranu - i pod vlivem informaci

kritizujicich vyvoj na Kubé — se mnohonéasobné
zvysila emigrace z Kuby, kterd dosahuje statisicl
lidi, kteti c¢asto miri do USA, Spanélska a dalsich
zemi EU. Na zdkladé opakovanych etnografickych
pobytd lze potvrdit, Ze diskuse na politicka
témata s Kubénci jsou celkem nemozna, vnitfni
autocenzura a obecnd nedtvéra vici cizincim je
singifikantni.

Dal$im specifikem kubéanského cestovniho ruchu
na urovni hotelovych komplexl je predevsim
omezeni nabizeného sortimentu (jidla, napojg,
sluZzeb), coz casto vychazi z toho, Ze nékteré
potraviny v hotelovych komplexech jsou “rozebrany”
persondlem hotel@. I z toho divodu mohou ceskym
turistdm pripadat nabizeni porce nedostacujici.

Pro Ceské turisty je také povinnosti si vyridit tzv.
turistickou kartu, kterd je vystavovana po zaplaceni
poplatku mj. na Kubanském velvyslanectvi v Praze.

Diskuse

Kubdansky cestovni ruch (turistisky pramysl®)
hraje v hospodarstvi Kuby nezastupitelnou roli,
coz reflektuji 1 jednotlivé studie kubanskych
autort, ktefi se mimo jinych témat zaméruji i na
vhodné strategie a zmény kubanského cestovniho
ruchu v socioekonomickém a kulturnim kontextu
soucasné Kuby (Fernandez Lopéz a kol., 2022: 19).

Vroce 2000 ptijelo na Kubu 1 700 000 navstévniku
a do konce desetileti se pocet zahrani¢nich turistd
pohyboval stdle nad dvéma miliony, aby v roce
2010 dosahl cisla 2532000 (Opatrny, 2017: 162).
V roce 2015 dosahl pocet turistl 3524779, nejvic
jich prijelo uz tradicné z Kanady — 1300000, dale
pak z Némecka, Britanie, Francie a Italei, desitky
tisic prijely i z Mexika, Venezuely a Argentiny
(Opatrny, 2017: 169).

Stejné jako jiné staty i Kubu od roku 2020
vyraznym zpusobem zasdhla pandemie Covid-19,
coz zplsobilo fatdlni zmény (nejenom) v oblasti
cestovniho ruchu, ale i vyrazné restrikce v béZzném
obCanském zivoté. Pro cestovni ruch bylo kritické
predevdim  zruSeni leteckd dopravy (tvrdy
lockdown) na Kubu (Smolik, 2022).

V soucasné dobé Kuba celi ndro¢nému obdobi
obnovy po slibnych vysledcich v boji proti Sireni
viru Covid-19. V pocatetni fazi pandemie byly
oblasti jako Vifiales, Vueltabajo a Trinidad vyrazné
zasazeny uplnym zastavenim turistické aktivity, coz
mélo negativni dopad nejen na venkovsky turismus,
ale i na dalsi formy cestovniho ruchu. Tento stav byl
zptsoben predevsim zdkazem vstupu zahrani¢nich
navstévnikd na tzemi zemé. Jak se dalo ocekavat,
prodej turistickych sluzeb a produktd v téchto
oblastech byl do¢asné pozastaven.

Presto se vSak prace nezastavily. Byla provadéna
udrzba a rehabilitace infrastruktury, ¢imz se
z dlouhodobého hlediska zlepsil stav turistickych
zatizeni. Mistni obyvatelé rovnéz prispéli ke
zkraSlovani svych meést a obci, navzdory zavazné
ekonomické krizi, kterou Kuba prochézi. Tato krize je
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zpusobena nejen nedostatkem zékladnich surovin,
ale i externimi faktory, jako je ekonomicko-finanéni
blokdda uvalena Spojenymi staty americkymi
(USA), kterd trva témeér 60 let a ma vazné disledky
na kubdnskou ekonomiku (Herndndez Flores a kol,,
2021). Na druhou stranu pokracuje nova vystavba
hotelovych komplexi v Havané, na Varaderu ci
v oblasti Trinidadu.

Cestovni ruch na Kubé je charakterizovan oblastmi
s vysokou koncentraci. Méstsky cestovni ruch je
soustfedén v Havané, Trinidadu a Cienfuegos,
zatimco venkovsky turismus je koncentrovan v méné
urbanizovanych oblastech, jako jsou Varadero,
Holguin, Cayo Coco, Cayo Santa Maria a Cayo Largo
del Sur. Diverzifikace turistické nabidky na Kubé do
urcité miry decentralizovala zahrani¢ni turismus
zahrnutim oblasti, jako jsou Vifiales, Las Terrazas
a poloostrov Zapata. Tyto tfi nové oblasti se zaméruji
na tzv. ekologickou turistiku. Jednim z faktorg,
ktery ovlivnil decentralizaci cestovniho ruchu na
Kubé, je Sirsi nabidka ubytovacich moZnosti pro
zahrani¢ni turisty. Mezi né patfi luxusni hotely typu
all-inclusive a pokoje v tzv. casas particulares (srov.
Rutty, Richardson, 2019).

Dal$i rozvoj turistického sektoru na Kubé a jeji
konkuren¢ni vyhoda na karibském turistickém
trhu budou vyZzadovat Tfadu instituciondlnich
a strukturdlnich zmeén. Kuba hledd zahrani¢ni
investory, ktef{ maji nejen finan¢n{ prostredky, ale
také zkuSenosti v turistickém primyslu. Politicky
systém zemé prispél k marginalizaci Kuby na
globalnim turistickém trhu. Tento rozvojovy bariér
se vSak stal turistickou atrakci. Dne$ni Kuba je
rychle rostouci turistickou oblasti. Budouci rozvoj
bude zaviset na schopnosti ostrova udrzet si svou
turistickou zdkladnu a prildkat nové turisty (napr.

z Ruské federace, Francie, Némecka, Kanady, Polska
atp.) (srov. (Rettinger, Wojtowicz, 2014).

Prognozy, které se tykajici  kubanského
cestovniho ruchu jsou pomeérné obtizné (mapr.
z dlvodl chybéjicich relevantnich dat), nicméné
se zaméruji na Casové rady, ekonometrické modely
¢i metody zaloZzené na odbornych (expertnich)
odhadech (srov. Fernandez Lopéz a kol, 2022).
Kubdansky turisticky ruch se snazi inovovat svoji
nabidku, k ¢emuz vyuziva i jednotlivé metaanalyzy
odbornych ¢lankd (studii, analyz, trend atp.) (srov.
Serrano-Leyva a kol.,, 2022).

Na Kubé také byla zahdjena digitalizace, coZ se
projevuje v moznosti objednavat sluzby cestovniho
ruchu (napriklad vylety, sportovni aktivity) pres
internetové portaly, pomérné standardni je také platha
pomoci karty (byt nékdy mohou projevit komplikace).
Vyznamnou slozkou je i marketing turistickych sluzeb
atp. (srov. Serrano-Leyva a kol 2022).

Kuba, jak jiz bylo uvedeno, se v oblasti cestovniho
ruchu musela vyrovnat s ndsledky pandemie
Covid-19, ktera vyrazné zasdhla do vSech oblasti
ostrovniho statu. V oblasti cestovniho ruchu se
jednalo predevsim o pripravu ubytovacich zatizeni,
zaméren{ se na inovativni pristupy v oblasti
turistického ruchu a k propojovani s jinymi sektory
(napt. sportovnim, kulturnim atd.) (srov. Serrano-
Leyva a kol, 2022: 237). Po vypuknuti rusko-
ukrajinského konfliktu byl také zaznamenan ubytek
turist z Ruské federace (Smolik, 2022).

Rezervy v oblasti kubanského cestovniho
ruchu se tykaji predevsim tzv. kulturniho turismu
(jednd se o nabidku autentickych zazitk®),
pro ktery je charakteristickd vysokd mira
udrZitelnosti v ekonomickych, environmentalnich
a sociokulturnich dimenzich (Serrano-Leyva a kol,
2022: 244).

Zaveér

Soucasna Kuba se dynamicky vyviji v rznych oblastech, véetné cestovniho ruchu, ktery ma pro
hospodarstvi zemé zédsadni vyznam. Socialistickd ideologie zlistava sttedobodem kubanské politické
scény, avSak s odchodem Fidela a Raula Castrovych a ndstupem prezidenta Miguela Diaze-Canela
doslo k ¢astenym zméndm v politickém 1 ekonomickém systému. Tento prispévek se zaméril na
popis vybranych charakteristik cestovniho ruchu na Kubé po roce 2000, v€etné vlivu pandemie
Covid-19, kterad tento sektor vyrazné zasdhla. Cestovni ruch je jednou z maéla oblasti, kde bylo
povoleno soukromé podnikdni, coz vedlo k urcité liberalizaci (srov. Smolik, 2021a).

Preference a poptavka v oblasti cestovniho ruchu a s ni i nabidka sluzeb a produktt cestovniho ruchu
se neustdle vyvijeji, a to vlivem vyuzivani novych technologii, zmény Zivotniho styl, ekonomickych
faktor apod. Zatimco drive nabidka urcovala poptavka, dnes je tomu pravé naopak. Stale vétsi
nasyceni trhu, rostouci zajem spotfebitli o sebe sama, vyssi disponibilni ptijmy ¢i rostouci trend
volného ¢asu ovliviiuji uspésnost dodavateldl sluzeb cestovniho ruchu. Uéastnici cestovniho ruchu
jsou stéle vzdélanéjsi, zkuSenéjsi a uvédomeélejsi, vyzaduji neobycCejné a alternativni zazitky. To ma
za naslednek rozsireni novych trendy - forem cestovniho ruchu (Hamarneh, 2014: 46).

Z mnoha nabidek kubdnského cestovniho ruchu lze krom tradi¢niho “plazového” cestovniho
ruchu vnimat i zvySeny zdjem o venkovsky cestovni ruch, ktery je spjat z obdobim kolonialismu,
péstovanim cukrové titiny, kavy ¢i tabdku. Tyto trendy jsou doplnény také o specifické sportovni
a volnocasové aktivity (windsurfing, kiteboarding, jizda na koni, plavby na katamaranech, potapéni

atp.). Kuba se také zameéruje na konkrétné definované cilové skupiny, coz vede napriklad k rozvoji

tzv. duhového cestovniho ruchu (“Gay Tourism”). Zajimavé jsou specializované ubytovaci kapacity
preferujici homosexudlni pary (srov. Hamarneh, 2014).
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Kubansky cestovniruch se stal klicovym faktorem, ktery formuje nejen ekonomické, ale i spolecenské
zmény na ostrové. I proto lze v této oblasti oCekavat inovace v turistickych sluzbach, rozsirent
nabidky porfolia dopliikovych turistickych aktivit a zlep$eni marketingu (k tomu srov. Serrano-
Leyva a kol., 2022).

Velkym konkurentem v regionu v$ak ztistava Kubé Dominikanska republika, kam ptijelo v roce 2015
vice nez 5500 000 navstévnika (Opatrny, 2017: 170).

Kuba pro ceské turisty zlistdva i nadale atraktivni destinaci z divodu své jedinecné kombinaci historie,
kultury a prirodnich kras. Ostrov nabizi nadherné plaze s bilym piskem a tyrkysové modrou vodou
Karibiku, které ldkaji milovniky odpocinku a vodnich sportl. Vedle toho je Kuba fascinujici i svou
bohatou historii, pamatkami a Zivotnim stylem. Kubanska kultura, salsa a mistni rum ¢i doutniky
doddavaji ostrovu neopakovatelnou atmosféru, kterd 1aka turisty hledajici dobrodruzstvi i relaxaci.
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