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Abstrakt

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace Ceské republiky v oblasti spoluprace vysokych $kol je zaméfena
také na nékolik zemi byvalého Sovétského svazu, konkrétné na Moldavsko, Gruzii a v souc¢asné dobé
také na Ukrajinu. Rozvojové programy pro tyto zemeé jsou viceméneé totozné, ale pristupy k prijeti této
spolupréce se mohou v jednotlivych zemich lisit. Clanek se zaméfuje na zhodnoceni a srovnéani dvou
podobnych rozvojovych projektd realizovanych autory ¢lanku v roce 2023 na regionalni univerzité
USAR v Balti v Moldavsku a v roce 2024 na regionalni ukrajinské univerzité POLISI v Zitomyru.
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Abstract

The Czech Republic's foreign development cooperation in the field of university cooperation is also
focused on several countries of the former Soviet Union, namely Moldova, Georgia, and currently also
Ukraine. The development programmes for these countries are more or less identical, but the approaches
to accepting this cooperation may differ from country to country. The article will focus on the evaluation
and comparison of two similar development projects implemented by the authors in 2023 at the regional
university USAR in Balti, Moldova and in 2024 at the regional Ukrainian university POLISI in Zhytomyr.

Keywords: foreign development cooperation, universities cooperation, Ukraine, Moldova

Uvod
Zahrani¢ni rozvojova  spoluprace (ZRS) je
v $irsim smyslu ucelenou vladni politikou vici
partnerskym  rozvojovym a transformujicim
se zemim, v uzSim slova smyslu predstavuje
pomoc jednoho statu formou transferu financi,
materidlu a expertni ¢i technické pomoci za ucelem
dlouhodobé udrzZitelného rozvoje partnerské
zemé Ci zemi. Na rozdil od humanitdrni pomoci,
ktera reaguje na okamzitou potrebu (napr. po
prirodnich katastrofach, ve vélce atd.) ma ZRS reSit

problémy rozvojovych a transformujicich se zemi
dlouhodobé. Jak dodava Dufkova a Salek (2022)
rozvojova pomoc by méla byt v idedlnim pripadé
poskytovdana s hlavnim cilem zlepSit podminky
v rozvojovych a transformujicich se zemich, sniZit
chudobu nebo zvysit lidsky rozvoj a méla by se tedy
zameérit na potreby prijimajicich zemi.

Ceskd republika vstoupila do Vyboru pro
rozvojovou pomoc, kterd je soucasti Organizace pro
hospodérskou spolupréci a rozvoj (OECD) v roce
2013. Tento vybor je povazovan za nejdulezitéjsi
férum pro koordinaci rozvojové spoluprace na
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mezinarodni urovni. Ceska republika se tak zaradila
po bok nejvyznamneéjsich svétovych darct oficidlni
rozvojové pomoci, ¢imz stvrdila svou pozici mezi
tzv. novymi, respektive vynorujicimi se donory.
(Harmacek, Syrovatka, Oprsal, 2017).

ZRS v Ceské republice je koordinovana
Ministerstvem zahrani¢nich véci a vychazi ze
Strategie zahranitni rozvojové spoluprace Ceské
republiky, aktudlné stanovené pro roky 2018-
2030 (MZV, 2017). Tato strategie stanovuje nejen
zékladni zaméreni rozvojové spoluprace na
oblasti, ve kterych mitize CR nabidnout specifickou
zkuSenost a expertizu a kde disponuje dostatecnymi
kapacitami/odborniky pro realizaci. ZRS se v Ceské
republice soustfedi na omezeny pocet partnerskych
zemi, prioritnich témat a aktivit a vyuzivd své
komparativni vyhody k maximalizaci synergii
a zvyseni pozitivniho dopadu.

Prestoze se tedy Ceskd republika vénuje ZRS
systematicky a existuje celd Tada, zejména
nevladnich neziskovych organizaci, které tuto
spolupraci realizuji, odborna verejnost se vénuje
vyhodnocovani dopadl této rozvojové spoluprace
jen sporadicky. Komplexnéj$i analyzu provedli
jen Dufkova a Sélek (2022), kteri se pokusili zjistit
vazbu mezi ¢eskou ZRS a exportem a Harméacek,
Syrovatka a Oprsal (2017), ktefi zkoumali faktory
selekce a alokace Ceské rozvojové pomoci. Stejna
skupina autorti pak dale vyhodnocovala uzemni
alokaci Ceské rozvojové pomoci v obdobi 1998-2013
(Oprsal, Harmacek, Syrovatka, 2017). Jejich zjiSténi,
ze Ceskd pomoc proudi do zvyhodnénych zemi
v relativni blizkosti Ceska a do zemi zdédénych po
komunistické éte, neni prekvapujici. Z vysledk
jejich regresni analyzy vyplyva, Ze ve vétSiné
pripadl to byly ceské ekonomické a politické zajmy,
které hrdaly roli pri urCovani alokace ceské pomoci,
a také neékteré faktory, které odrazeji potreby
prijemct a efektivitu pomoci.

7 vySe uvedeného tak neni prekvapujici, zZe
Strategie zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské
republiky 2018-2030 (MZV, 2017) stanovila Sest
prioritnich zemi, a to Bosnu a Hercegovinu, Etiopii,
Gruzii, KambodZu, Moldavsko a Zambii a dalsi
tfi tzv. specifické zemé, kterymi jsou Afghdnistan,
Syrie a Ukrajina. Vyhodnocovani aktudlni Strategie
ZRS a jejich dil¢ich programl se doposud zadni
autori nevénuji, jak vyplyva z reSerSe relevantnich
védeckych databdzi Web of Science a SCOPUS.
Existuje tedy znacnd vyzkumnda mezera, kterou
by bylo vhodné zaplnit. Autori tohoto c¢lanku
nemaji ale ambici vénovat se celkové analyze
a vyhodnoceni aktudlni ZRS, ale s ohledem na
vlastni praci a zkuSenosti se chtéji zamérit jen
na oblast spoluprdace vysokych $kol realizovany
prostrednictvim  programu Posilovani kapacit
verejnych vysokych Skol v rozvojovych zemich.

1. Program Posilovani kapacit verejnych
vysokych Skol v rozvojovych zemich
Program Posilovani kapacit verejnych vysokych Skol
v rozvojovych zemich je rozvojovym nastrojem,
jehoz hlavnim cilem je zvySovat kvalitu a odbornost
vysokoskolského vzdélavani, védy a vyzkumu
v rozvojovych zemich a tim prispét k jejich
udrzitelnému ekonomickému a socidlnimu rozvoji
a k bezpecnostni a migracni stabilizaci (MZV, 2020-
2024). Program je realizovan od roku 2020, a probéhly
tak jiz Ctyri ro¢niky, v rdmci, nichz bylo investovano

pres 61 miliont K¢ celkem do 59 projektt.

Z hlediska zemi prijemcti ZRS v oblasti vysokého
Skolstvi je zajimaveé zjisténi, Ze (s vyjimkou Ukrajiny
v letech 2023 a 2024) smétovalo nejvice projektl
do Bosny a Hercegoviny (8) a do Etiopie (7).
Naopak do Afganistdnu a Syrie nesméroval zadny
projekt. Vysvétlenim by teoreticky mohla byt
politickd a vojenskd nestabilita v regionu, cozZ je

Tab. I: Pocty projektii realizovanych v jednotlivych letech z programu Posilovdni kapacit verejnych vysokych skol v rozvojovych

zemich podle zem{

Zemé/Rok 2021 2022 2023* 2024** Celkem
Afganistan 0 0 0 0 0
Bosna a Hercegovina 2 8
Etiopie 1 2 2 2 7
Gruzie 1 1 1 1 4
KambodzZa 1 0 2 3 6
Moldavsko 1 1 3 1 6
Syrie 0 0 0 0 0
Ukrajina 2 1 9 11 23
Zambie 1 1 1 2 5
Celkem 9 8 20 22 59

*V roce 2023 byla samostatné vypsana vyzva na projekty pro Moldavsko a Ukrajinu (Clarivate, 20247?).
**V roce 2024 byla samostatné vypsana vyzva na projekty pro Ukrajinu (Clarivate, 20247?)

Zdroj: vlastni konstrukce z dat MZV (2020-2024)
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Tab. IT: Pocty projektii realizovanych v jednotlivych letech z programu Posilovdni kapacit verejnych vysokych skol v rozvojovych

zemich podle oborti

Oblast projektu/Rok 2021 2022

2024
bez Ukrajiny

2024

2023 celkem

Celkem
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VS vyuka obecné
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Zdroj: vlastni konstrukce z dat MZV 2020-2024

ale v pfimém rozporu s mnozstvim projektd, které
v letech 2023 a 2024 (tedy po napadeni Ukrajiny
Ruskem) byly vysokymi Skolami realizovdny na
Ukrajiné. Zde je naopak patrné, ze Ceské vysoké
Skoly vyrazné posilily svlj zdjem o spolupraci
a podporu vysokého Skolstvi na Ukrajiné. Oproti
zjisténi Oprsala, Harméacka a Syrovatky (2017), zZe
Ceskd pomoc proudi do zemi v relativni blizkosti
Ceska a do zemi zdédénych po komunistické ére,
je na projektech realizovanych vysokymi S$kolami
patrné, ze distribuce projektli je mezi jednotlivymi

zemémi viceméné rovnomérnd (s vyjimkou
Afganistanu a Syrie) a kulturni blizkost zde nehraje
vyznamnou roli.
Jasnéjsi predstavu o ZRS nasich vysokych skol mtze
poskytnout analyza obort@, v nichZ jsou projekty
realizovany. Podporené projekty cilily celkem na
14 z&kladnich vyzkumnych a vyukovych obort, jak
dokumentuje ndsledujici tabulka Tab. III.

Ze ziskanych dat jasné vyplyva, Ze oblasti, kde
se nejvice uplatiiuje ZRS naSich vysokych S$kol
je oblast zemédélstvi a potravinarské vyroby

Tab. III: Pocty projektil realizovanych v jednotlivych letech z programu Posilovdni kapacit verejmych vysokych skol

v rozvojovych zemich podle realizujict VS v CR

Realizujici VS / Rok 2021 2022 2023 2024 Celkem
Ceska zem&délska univerzita, Praha 4 4 4 5 17
Mendelova univerzita, Brno 2 2 4 7 15
CVUT v Praze 1 1 3 2 7
ZapadocCeska univerzita, Plzen 1 0 2 2 5
Masarykova univerzita v Brné 0 0 1 2 3
VUT v Brné 0 1 1 1 3
Univerzita Karlova, Praha 0 0 2 1 3
Ostravska univerzita, Ostrava 0 0 1 1 2
Univerzita Palackého v Olomouci 1 0 0 1 2
Vysoka Skola chemicko-technologickd, Praha 0 0 1 0 1
Univerzita ToméaSe Bati ve Zliné 0 0 1 0 1
Celkem 9 8 20 22 59

Zdroj: vlastni konstrukce z dat MZV 2020-2024
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(15 realizovanych projektd), nasledovana obecnym
rozvojem vyzkumnych kapacit vysokych Skol
v ptijimacich zemich (11 projekt) a oblasti lesnictvi
(8 realizovanych projektl), naopak projektl
smeétujicich na transfer technologii a primyslového
know-how je naprosté minimum. Mirny nartst je
patrny pouze u projektd smérovanych na Ukrajinu
po roce 2023, a to zejména v oblasti méstského
planovani. Toto zjiSténi tak potvrzuje tezi Dufkové
a Salka (2022), kteif tvrdi, ze Ceskd republika
nevyuzivd ZRS k podpore vlastniho exportu, na
rozdil od vyspélych donorti ZRS jakymi jsou napf.
Némecko nebo Holandsko.

Tematické okruhy projektl vychazi samoziejmé ze
zameéreni jednotlivych vysokych Skol, které projekty
realizuji. Zde je treba konstatovat, Ze z 26 Ceskych
verejnych vysokych Skol se do ZRS zapojilo jen 11
a pravidelné kazdoro¢né projekty podavaji jen tii
z nich, jak je patrno z nasledujici tabulky:.

Z prehledu uspésnosti projektd podle vysoké
Skoly v CR je patrné, Ze existuji dvé zcela vyjime¢né
Skoly, a to Ceskd zemédélské univerzita a Mendelova
univerzita, jeZ dohromady realizovaly 32
z 59 projektli, coz predstavuje 54 %. V tomto kontextu
je pak logické, ze vétSina témat, kterymi se projekty
ZRS realizované Ceskymi vysokymi $kolami zabyvaji
jsou otazky zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi.
Pro vétsi propojeni ZRS a ¢eské ekonomiky by proto
bylo tfeba vice aktivizovat technické vysoké Skoly
v oblasti ZRS a s tim spojeny transfer technologii.

V daldi casti ¢lanku se zameérime na analyzu
dvou projektl realizovanych technickou vysokou
$kolou, jmenovité CVUT v Praze v oblasti méstského
planovani.

2. Analyza a komparace vybranych
rozvojovych projektd

Cilem dals$i casti clanku je komparace vysledkl
a dopadli dvou rozvojovych projektli realizovanych
autory ¢lanku. Zdrojem dat pro komparativni analyzu
jsou jednak realizované vystupy projektli a zejména
pristup a zpétnd vazba z partnerskych univerzit.

Predmétem prvniho projektu byl transfer
zkuSenosti z planovani rozvoje a obnovy mést.
Cilem projektu bylo realizovat kurz planovani
obnovy mesta pro akademické pracovniky, studenty,
Cleny NNO a statni spravy na Statni univerzité
Alecu Russo ve mésté Balti, republika Moldavie
tak, aby doSlo k posileni odborné kapacity verejné
vysoké Skoly, a zejména dalSich aktivnich osob, a to
jak primou vyukou kurzu, tak poskytnutim know
how a vyukovych materiald tak, aby mohl byt kurz
zafazen do vyuky v rdmci Statni univerzity Alecu
Russo a déle realizovan mistnimi akademiky a dalsi
vystupy rozsireny co nejvice mezi stakeholdery
v regionu. Projekt byl realizovan v roce 2023.

Partnerem druhého projektu s ndzvem Posilovani
kapacity a transfer znalosti na VS pro rozvoj
postiZzenych oblasti Ukrajiny je Beketovova narodni

univerzita urbanni ekonomie v Charkivu. Projekt je
realizovan v roce 2024. Prestoze projekt jesté neni
zakoncen, je jiz v takové fazi rozpracovanosti, Ze 1ze
provést jeho predbézné vyhodnoceni a komparaci
(na zdkladé jiz pro vedenych aktivit projektu)
s projektem z roku 2023.

2.1. Transfer zkuSenosti z planovani rozvoje
a obnovy mést do Moldavska

Hlavnim vystupem projektu byla priprava a realizace
vyukového kurzu obnovy. Kurz jako takovy se
uskutecnil formou piimé vyuky na misté, tj. na Statni
univerzité Alecu Russo v severomoldavském Balti
v terminu 25.-29. zari 2023. Oproti predpokladu
se jej zucastnilo namisto Cctyticeti ucastnikli pres
sedmdesat osob z fad studentl, akademickych
pracovnikli a zastupct dalsich zainteresovanych
instituci — zejména z méstského uradu v Balti.
Prirealizaci kurzu se bohuzel ukézalo, Ze o fungovani
EU a jejich planovacich a rozhodovacich néstrojich
maji mistni Cinitelé casto jen kusé nebo dokonce
nepravdivé a/nebo zkreslujici informace, které
patrné pochdzejici z HOAXovych (dezinformacnich)
zprav ruské provenience. Jako priklad lze uvést
dezinterpretaci  konceptu  patnactiminutového
mésta jako ndastroje, ktery zabranuje lidem ve mésté
presouvat se mezi jednotlivymi jeho ¢tvrtémi, nebo
informace o tom, Ze EU bude trvat na vykéceni ¢asti
moldavskych vinic. Je zfejmé, Ze tyto zpravy jsou
zameérné mistnim podsouvany, aby demoralizovaly
a plsobily negativné na obyvatele meést i venkova.
Jednou z moznych pricin tohoto stavu je i skute¢nost,
Ze jazykové znalosti v tomto regionu jsou znacné
omezeny. Jen malo studentd a akademickych
pracovnikll univerzity je schopno komunikovat
jinak nez rumunsky a rusky (MUVS, 2024).

Na zavér kurzu probéhla jeho evaluace formou
zpétnovazebniho  dotazniku.  Dotaznik byl
distribuovan v zavéru kurzu poté, co probéhly
vSechny vyukové aktivity. Na dotaznik odpovédélo
20 ucastnikt kurzu, tj. 30% vsech zucastnénych
a zapojenych osob. Odpovédélo 12 Zen a 7 muzl
(I1x nebyla odpovéd na tuto otdzku poskytnuta).
Déale lze respondenty rozdélit na 17 studentd,
1 ucitele a 2 osoby ze samospravy. Ze studentl
12 osob problematiku pldnovani a obnovy
meést studovalo, 5 studentd o ni slySelo poprvé.
Celkové byl kurz hodnocen pozitivng, u vSech
typl respondenti prevliddalo nejvyssi hodnoceni
na Skdle 1-5. Niz$§i hodnoceni se objevilo u Ctyr
respondentt a tykalo se zejména obsahové stranky
ve spojeni s predpoklddanou uzitecnosti kurzu
pro budoucnost daného respondenta. Zde lze
predpokladat, Zze odpovédi v téchto kategoriich
byly ovlivnény odliSnym systémem planovani
v Moldavsku (oproti systému v CR a EU), a tim
i odliSnou potiebou téchto ucastnikl (Slo o dva
ucastniky ze samospravy a dva studenty). Tomuto
predpokladu by odpovidaly i naméty uvedenych
respondentll — predev§im konkrétnéjsi zaméreni
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na meésto Balti (resp. na Moldavsko) a na prildkani
investori. Z prezentovanych témat byly za
brownfieldd a jejich revitalizace a téma strategie
a jejtho preklopeni do konkrétnich projektt. Dale
byly uvedeny vybrané body ohledné udrzitelného
rozvoje, ucasti verejnosti na procesech planovani
a obnovy, uzemni planovani, prakticky workshop
apod. Mezi ndméty na dal$i témata se nejcastéji
objevila otdzka prildkani investort, pozadavek
na vice priklad z EU/CR a vice ¢asu na aplikaci
prezentovaného uciva do praktického cviceni.
V rdmci zpétné vazby mezi ucastniky kurzu
vedeni Skoly 1 studenti ocenili jeho realizaci
a prali by si jeho pokracovani zamérené jednak na
fungovani EU a ddle pak na aktualni témata rozvoje
a fungovani mést. Kurz byl realizovan v dobé,
kdy probihal meziro¢ni odliv cca jedné ctvrtiny
rumunsky hovoticich studentd z univerzity v Balti
do Rumunska a pak déale do Evropy. ,Realizace
takovéhoto kurzu milZe nasim studentum ukdzat,
Ze md smysl v Moldavsku ztistat a zapojit se do jeho
rozvoje“, uvedla jedna z ucastnic (MUVS 2024).

2.2. Posilovani kapacity a transfer znalosti na
VS pro rozvoj postiZzenych oblasti Ukrajiny

Smyslem projektu je ukdzat nejen akademické
obci, aktivnim ob¢antim, NNO a zastupctim veiejné
spravy v postizenych oblastech Ukrajiny cestu, jak
1ze provadét planovani rozvoje a obnovy mést a obci
v podminkach povdle¢né obnovy a transformujici
se ekonomiky. Pri tom jde o nakladani s omezenymi
zdroji tak, aby byli sami aktéri schopni v ramci
spolecensky odpovédné védy a vyuky ndasledné
zajiStovat vyucovani a pripadné i konzultacni
¢innost v oblasti efektivniho pldnovani rozvoje
a povalecné obnovy mést a vesnic (podpora
celkové udrzitelnosti projektu). V ramci uvedeného
projektu jde zejména o transfer zkuSenosti z oblasti
regionalniho rozvoje a rozvoje mést.

Realizace projektu je rozdélena na dvé Ccasti,
a to primou vyuku na misté samém a na online
kurz, k aditivni pilotni akci bylo vyuZito signalni
vyuky kurzu pro ukrajinské studenty na CVUT
(cca 20 student®®). S ohledem na situaci v Charkivu
musela byt pfimd vyuka na Ukrajiné realizovana
v jiné destinaci, a to v Zitomyru. Pfi komunikaci
s ukrajinskou stranou se nabidlo hned nékolik
dalSich instituci, které mély o realizaci kurzu
velky zajem. Pfima vyuka se konala v terminu 15.
az 17. srpna 2024 na Poliské narodni univerzité
\Y% Zitomyru. Presto, Ze se kurz konal v dobé
prazdnin, zucastnilo se ho pres 160 posluchact, 60
na misté samém a dalsich vice nez 100 studentl
online. Predpokladany pocet ucastniki 40-60 osob
tak byl vice nez dvojnasobné prekondn.

V zavéru kurzu byl také distribuovan, podobné
jako v Moldavsku, zpétnovazebni dotaznik. Na
dotaznik odpovédélo celkem 139 ucastnikdl, coz je
pres 85 % vSech zucastnénych. Z toho bylo 103 téch,

kdo se kurzu zucastnili online a 36 na misté. V obou
skupindch dominovaly Zeny, a to témér z 80 %.
Z respondentd bylo 60 studentd a 79 zaméstnanct
Skoly (pedagogicti a védecti pracovnici). VétSina
zuCastnénych studentll problematiku planovani
a obnovy meést studuje. Z ostatnich ucastnikd
priblizné polovina v oboru pracovala a polovina
o ném slySela poprvé.

U vSech ucastnikii byl kurz celkové hodnocen
pozitivné, na Skale 1-5 prevladalo vyssi hodnoceni 4
a 5 ve vSech aspektech (kurz jako celek, obsahova
napln, formalni stranka a predpoklddana uZitecnost
pro ucastnika). Dvakrat se objevilo hodnoceni 3
u obsahové naplné, dlivody ovsem uvedeny nebyly.
Online ucastnici byli o néco kriti¢téjsi nez ucastnici
na misté, mohlo to byt ddno kurzem jako takovym,
ale 1 niz8f kvalitou online pripojeni, problémy
s vypadky elektfiny ¢i dalsimi organiza¢nimi faktory.
ucastniky oznacena nize uvedena témata (vybrana
jsou ta, kterd se opakovala a jsou serazena podle
Cetnosti):
 ekologické a environmentalni aspekty rozvoje;

* strategicky plan;

* uzemni planovani;

» z4dklady participace a ucast
planovacich procesech;

* SWOT analyza;

 rekonstrukee infrastruktury (technické i socidlni);

+ akeni plan a zasady tvorby investi¢nich projektd;

* bytova vystavba;

* ekonomicky rozvoj;

* souvislosti tzemi, dokumentd, planovaci pilite

a jejich vazby v Evropské unii.

V réamci doplriujicich komentaiti se opakovalo
zejména podékovani za organizaci takového
kurzu. Jedna z ucastnic kurzu uvedla, zZe Ukrajinci
jsou nesmirné vdécni za realizaci tohoto kurzu,
nebot prindst nejen cenné poznatky a zkusenosti, ale
také ukazuje, Ze Evropa na Ukrajinu mysli a pldnuje
s ni spolecnou budoucnost, coZ obyvatele Ukrajiny
povzbuzuje v jejich boji proti ruské agresi (Interni
materialy projektu).

Projekt pokracuje realizaci online kurzu v terminu
23. z4ri az 4. tijna 2024. Predpokladand ucast v této
¢asti kurzu byla 160-200 osob. K datu zahéajeni
kurzu je prihlaSeno pres 300 ucastnikd, a to
nejen z Beketovovy narodni univerzity urbanni
ekonomie v Charkivu a Poliské narodni univerzity
v Zitomyru, ale i z dalSich univerzit — Odéské
narodni polytechniky, Odéské narodni ekonomické
univerzity a Mykolajevské néarodni zemédélské
univerzity. O ucast na kurzu projevili zjem i clenové
Ceského krajanského spolku Volyriskych Cech.

Z realizace projektu v Moldavsku i z dosavadnich
realizovanych ¢asti projektu pro Ukrajinu vyplynulo
nékolik zajimavych poznatkl. PrestoZe jsou oba
realizované projekty v nastavenych parametrech
uspesné, jejich rozsah a dopady jsou poneékud

vefejnosti na
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odliné. Zajem mezi Moldavci nejen o kurz, ale
i o poznani Evropské unie, jejtho fungovani
a planovacich nastrojd je ovlivnén znacnou
skepsi a hlavnim viditelnym pozitivem jsou
predpoklddané ekonomické vyhody, které by EU
mohla do zemé prinést (pfiliv investort, evropské
dotacni tituly apod.). I kdyz ucast v kurzu presahla
nastaveny parametr vice nez dvojnasobné, podarilo
se kurzem oslovit asi 70 ucastnikd. Pri obdobném
nastaveni kurzu na Ukrajiné 1ze oCekavat dopad na
vice nez 300 osob (nékteri ucastnici z Zitomyru se

zucastni jak kontaktniho kurzu, tak online vyuky).
Z hlediska pristupu pak ucastnici na Ukrajing,
navzdory vyrazné horsi lokalni situaci, maji zajem
poznat, jak Evropskd unie funguje, sezndmit se
s planovacimi néastroji, akcentuji environmentalni
témata a jsou doslova vdécni za to, Ze na né EU
mysli a pomdhd jim. Samozrejmé bylo by naivni
myslet si, Ze vdalkou postiZend Ukrajina nebude
potiebovat svétové a evropské finanéni zdroje na
svou obnovu, neni to ale téma, které by bylo na
prvnim misté v diskusi.

Shrnuti

PTi realizaci obou kurzt vyplynulo jednoznacné poznéni, Ze kdyz se mistni odbornd komunita
seznami s pristupy a nastroji planovani rozvoje, obnovy i bézného fungovani evropskych mést,
vznika nova, do té doby netusend poptavka po novych technologiich na jejich rozvoj a fungovani.
Z obou kurzti vyplynula nova poptavka po technologiich na reseni environmentalnich skod, ¢isténi
odpadnich vod, technologii na zpracovani a recyklaci odpad® a pod. Tim se dostdvame opét k tezi
Dufkové a Séalka (2022), kteif tvrdi, Ze Ceska republika nevyuziva ZRS k podpoie vlastniho exportu.
Pritom ve vSech vy$e jmenovanych oblastech ma nejen ceskd véda, ale i Cesky primysl mnoho,
co nabidnout. Pro zvyseni dopad® ZRS by pak bylo vhodné zamérit se v oblasti vysokych $kol na
projekty smérujici k vétsi poptavce prijimacich zemi po technologiich a zaroven lépe provazat tyto
projekty s dal§imi programy ZRS (ekonomickou diplomacif) tak, aby tyto byly vzajemné koordinované
a synergické.
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