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Abstrakt

Cielom prispevku je vyuzitim rdmca spoloCenskej navratnosti investicie odhadnut spoloCenské
prinosy komunitnej zdhrady KOZA v Nitre. Prispevok predstavuje Ciastkovy vysledok SROI analyzy
a primarne sa venuje identifikacif a popisu zainteresovanych stran, realizovanych aktivit, vystupov,
vysledkov a dopadov na zéklade zostavenej mapy dopadov a grafického znazornenia retazca zmien
sposobenych aktivitami komunitnej zahrady. Vysledky ukazuju, Ze komunitnd zdhrada prinasa pre
komunitu zadhradkarov ale aj dalSie zainteresované réznorodé prinosy, plynuce nielen z pestovania
plodin ale aj socializacie ¢ivzdelavacich aktivit v oblasti udrzatelného polnohospodarstva. Aplikovanie
SROI ukazalo, ze investovanim jedného eura vznikla spolo¢enskd hodnota v hodnote 2,15 Eur.

Klucové slova: komunitna zahrada, spoloc¢enska hodnota, spoloc¢enskd ndvratnost investicie

Abstract

The aim of this paper is to estimate the social benefits of the KOZA community garden in Nitra using
a social return on investment framework. The paper presents a partial result of the SROI analysis
and primarily focuses on the identification and description of stakeholders, outputs, outcomes
and impacts on the basis of a composed impact map and theory of change. The results show that
the community garden brings diverse benefits to the stakeholders, stemming not only from the
cultivation of crops but also from socialization or educational activities on sustainable agriculture.

The application of SROI has shown that investing one Euro creates a social value of 2,15 Euros.

Keywords: community garden, social value, social return on investment

Uvod
Komunity v urbanizovanom priestore v sucasnosti
Celia problémom limitovaného pristupu k cerstvym
a zdravym potravindm, nedostatku zelenych ploch,
mestskych tepelnych ostrovov, ¢i nizkej kvalite
ovzduSia (i nedostatku biodiverzity. Pri rieSeni
tychto spoloCenskych problémov modzu pomoct
komunitné zahrady, ktoré v ramci mestského
polnohospoddrstva maju pozitivne vplyvat na
ludské zdravie aj na zdravie ekosystému (Schram-
Bijkerk et al.,, 2018). Komunitnd zdhrada je pozemok,
o ktory sa spolotne stard skupina ludi Zzijucich
v mestskej oblasti. Maju tendenciu podporovat

etnocentricky sposob myslenia, ked sa ludia
s roznym etnickym, ndbozenskym a kultirnym
zdzemim vzdjomne ovplyviiuju a vytvaraju
spolocenstvo (Al-Delaimy, Webb, 2017). Komunitné
zdhrady svojim potencidlom prindSaju cerstvé
potraviny, prirodu do mestskych oblasti, spéajaju
roznorodé komunity etnicky a vekovo, podporuju
zdravu vyzivu, buduju zrucnosti a vedomosti pre
kazdodenny Zzivot, vytvaraju priestor pre fyzicku
aktivitu a posiliiuju komunitu. Plodiny v nich sa vo
vSeobecnosti pestuju na osobnu spotrebu, ale moézu
sa pestovat aj na darovanie alebo predaj (Alaimo
etal, 2016).
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Obr. 1: Dopady komunitnych zdhrad na zdravie
Zdroj: Alaimo et al. (2016)

Literatura spomina rbznorodé prinosy
komunitnych zdhrad. Posiliiuju socidlnu kohéziu,
fyzické a mentdlne zdravie mestskych obyvatelov
prostrednictvom interakcie a spolupréce
(Turunen et al, 2023; Al-Delaimy, Webb, 2017).
Studie ukazuju, Ze zahradkéarcenie ovplyviiuje
zmeny zdravotného spravania, ako je strava
a fyzicka aktivita, ktoré maju vplyv na chronické
ochorenia a dusSevné zdravie (Alaimo et al., 2008).
Podla vyskumu Schoen, Caputo a Blythe (2020)
komunitnd zdhrada produkuje potraviny, ¢im sa
znizuje mnozstvo emisii uhlika. Prinosmi dalej
su potencidlne vylepSenia biodiverzity, ako aj
prileZitosti na zachytdvanie zrazok a prekonanie
efektu mestského tepelného ostrova. Zahradkari
vytvdranim a udrziavanim zdhrady zlepSuju
zivotné prostredie. Tieto vyhody pre jednotlivca
su do urcitej miery zachytené v socialnom
prinose ,emociondlnej pohody“. Rovnako tiez
identifikovali zniZenie anonymity a prinavratent
sebahodnotu. V ich $tudii tiez uvadzaju, ze koncept
komunitnej zdhrady ucinne bojuje s anonymitou
vo velkom meste. Komplexny obraz o dopadoch
komunitnych zdhrad na zdravie dava teoreticky
model vypracovany od Alaimo et al. (2016) (Obr. 1).
Vychéadza z viacerych teoretickych rdmcov (najma
sociologickych a environmentalnych).

SpolocCenska navratnost investicie
komunitnej zahrady

Literatura zaoberajuca sa komunitnymi zdhradami
deklaruje réznorodu povahu ich prinosov a prinosy
pre rozne zainteresované strany. Vznikd teda potreba
tieto mnohostranné prinosy primerane zhodnotit.
Tlak verejnosti v suvislosti s maximalizaciou hodnoty
za peniaze pri financovani verejnych projektov
a zlyhanie tradi¢nych finan¢nych ukazovatelov na
meranie ich dopadov viedli k vytvoreniu ramca
Socidlnej navratnosti investicie (SROI). Povazuje sa
za holisticky pristup“ alebo lokalizovanu analyzu
prinosov a nékladov. Tento rdmec je navrhnuty tak
aby bol schopny posudit nielen financné, ale aj SirSie
socidlno-ekonomické vplyvy intervencie. Do tohto
procesu poskytuju informadcie zainteresované strany
intervencie a jeho vysledkom je finanény ukazovatel
pomeru spolocenskych prinosov a nakladov (Nielsen
et al. 2021). Tento ukazovatel meria ucinnost
intervencie  vydelenim perilazne vyjadrenych
socidlnych dopadov sumou vynaloZenych investicii.
V tejto suvislosti sa ramec prezentuje aj ako
komunikacny ndstroj, pretoze tento vysledok moze
pomoct pri rozhodovani zainteresovanych stran,
ulahcit prijatie intervencie a jej realizciu zo strany
spolo¢nosti a poskytnut legitimitu pre vykonané
intervencie (Nielsen et al.,, 2021; Maier et al.,, 2015).
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Obr. 2: Postup metodického ramca SROI
Zdroj: Social Value UK, 2024; upravené

Tieto zasady su zdkladom pre Sestkrokovy
proces uplatiiovania SROI (Obr. 2). Prva faza
zahrna identifikdciu cielov a zainteresovanych
stran, teda tych, ktorych sa projekt alebo iniciativa
dotkne. Druhy krok zahfria podrobné pochopenie
ofakavanej zmeny - identifikdciu vstupov
projektu, vystupov (hmotné produkty alebo sluzhy)
a vysledkov (socidlne, environmentalne alebo
ekonomické zmeny). Treti krok zahrra identifikaciu
ukazovatelov, ktoré pomdhaju kvantifikovat
dosiahnuté vysledky. V ramci Stvrtého kroku je
potrebné posudit socidlno-ekonomické vplyvy
pomocou roznych metdd ocenovania. V piatom
kroku postupu SROI sa vykondva prepocet prinosov
na finan¢né hodnoty, aby boli lahSie porovnatelné,
a to uplatnenim principov = “Attribution”,
“Deadweight” a “Drop-off”. Siestym krokom je
samotny vypocet SROI, teda po prepocte prinosov
na financné hodnoty sa vypocita pomer medzi
celkovymi nakladmi a dosiahnutymi socidlnymi
prinosmi a vysledkom je pomer SROI. Odporuca sa
vykonat analyzu citlivosti, aby sa zistilo, ako sa meni
pomer SROI v zavislosti od réznych premennych
alebo predpokladov. Posledny krok zahfria
ozndmenie vysledkov zainteresovanym stranam
a odporucanie na implementaciu (Maldonado
a Corbey, 2016; Social Value UK, 2024).

Bolo realizovanych viacero analyz SROI
v kontexte komunitnych zahrad. Martin et al. (2022)
ich vyskumom SROI mestskej potravinovej banky
za sezéonu 2018 v The Garden Patch v Kanade
identifikovali prinosy v podobe dopestovanych
potravin, zdhradnickych zrucnosti, fyzického
a psychického zdravia a vzdeldvacich skusenosti
(vysledny pomer SROI bol 1,61$ k jednému
investovanému dolaru). TaktieZ vyskum Schoen,
Caputo a Blythe (2020) ukazal, Ze aj mala komunitna
zdhrada v Londyne dokdze vytvarat spoloCenské
prinosy (prinosy 2,96 £ na jednu investovanu libru).

Ciel a metodika

Cielom prispevku je vyuzitim rdmca spolocenskej
navratnosti  investicie odhadnut  spoloCenské
prinosy komunitnej zdhrady KOZA v Nitre.
Prispevok predstavuje ciastkovy vysledok SROI
analyzy a primarne sa venuje identifikacii
a popisu zainteresovanych stran, realizovanych
aktivit, vystupov, vysledkov a dopadov na zaklade
zostavenej mapy dopadov a grafického znézornenia
tedrie zmeny (retazca zmien sposobenych aktivitami
komunitnej zdhrady). Na zdklade stanovenych
cielov formulujeme nasledovné vyskumné otazky:

» Aké zainteresované strany su ovplyvnené alebo
ovplyvnuju aktivity komunitnej zdhrady?

» Aké spolocenské prinosy mé komunitnd zahrada
pre jednotlivé zainteresované strany?

Pre dosiahnutie cielov vyuzivame metédu
a postup ramca Spoloc¢enskej navratnosti investicie.
RozliSujeme dva typy SROIL, a to progndézu do
buducna (prediktivna) alebo hodnotenie minulosti
(evaluacnd), teda hodnotenie redlne uskutocnenych
vystupov s urcitym casovym odstupom. V naSom
pripade realizujeme evalua¢nu analyzu za uZ
zrealizované aktivity.

Klu¢ovym krokom v uvode ramca SROI je
vymedzenie c¢asového rdmca analyzy ale aj
vymedzenie hranic z hladiska priestoru. Hodnotené
aktivity komunitnej zdhrady su priestorovo
prepojené s komunitnou zdhradou KOZA v Nitre.
Komunitné zdhrada je sucastou nezavislého
kulturno-komunitného centra Hidepark v Nitre,
jeho spoloCenské prinosy vSak nie su zahrnuté
do analyzy, analyzované su len aktivity priamo
spojené s komunitnou zahradou. Z casového
hladiska analyza pokryva roky 2022, 2023 a rok
2024 do jula (vrdtane). V ramci finan¢nych
vstupov boli zahrnuté vSetky vstupy vynaloZené
relevantnymi zainteresovanymi stranami. Analyza
teda zahrna vsetky vstupy, ktoré viedli k dneSnému
fungovaniu komunitnej zahrady. V pripade
spolo¢enskych prinosov su do analyzy zahrnuté
len roky 2023 a cast roku 2024. Tato hranica bola
stanovena preto, lebo v roku 2022 neboli v priestore
implementované este vSetky rieSenia tak ako tomu
je v sucasnosti. Aktivity a rieSenia realizované
v rieSenom obdobi v komunitnej zéhrade boli
financované prostrednictvom projektu Inkluzivne
zdravie a pohoda v malych a strednych mestach
(IN-HABIT) v ramci programu Horizont 2020.

Zakladom analyzy bol inicidlny zoznam
zainteresovanych stran, ktory bol v ramci
dalSieho postupu blizSie Specifikovany. Zoznam
zainteresovanych stran bol pretaveny do mapy
dopadov, ktord bola naplnend dal$imi udajmi.
Obsahuje  vstupy  zainteresovanych  stran,
vystupy (realizované aktivity, pestovanie plodin,
spolupraca a pomoc) a potencidlne spolocenskeé
dopady pre jednotlivé zainteresované strany. Na
zdklade inicidlneho draftu mapy dopadov sme
zvolili metdédy zberu udajov a sucasne metddy
kvantifikacie spolocenskych dopadov komunitnej
zdhrady. Ako metody zberu udajov sme vyuzili
rozhovor so zastupcami o.z. Cuketa, focusovu
skupinu s troma dobrovolnikmi a dotaznikovy
prieskum pre zdhradkarov. Dotaznikovy prieskum
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bol realizovany online formou od v ¢asovom obdobi
4. 3. 2024 do 10. 4. 2024 a ziskali sme odpovede
od 16 zdhradkarov z celkovo 63, ¢o predstavuje
25,4% ndavratnost. Na zdklade tychto zdrojov
bola zostavend mapa dopadov realizovanych
aktivit, vystupov, vysledkov a dopadov a graficky
znazornena tedria zmeny.

Vysledky

Komunitna zdhrada KOZA je sucastou Hideparku
v Nitre a zastreSuje ju OZ Cuketa, ktoré sa snazi
cez rozne grantové programy skvalitnit priestor
a chod zdhrad a obohatit ho o rozliéné komunitné,
tvorivé a vzdelavacie aktivity. Komunitnd zdhrada
KOZA je miesto, kde sa stretdvaju ludia réznych
vekovych kategorii, kulttrnych a socidlnych
pozadi, aby spolocne vytvarali priestor na relaxaciu
a spoloCensku interakciu. AngaZuju sa Vv nej
bud ako dobrovolnici, alebo ako zdhradkdri. Na
zaclatku sezony, v marci, sa potencidlni zaujemci
0 policko informuju o moZnosti prendjmu,
zaplatia symbolicky poplatok 5€ mesacne a mézu
zaCat s obhospodarovanim prenajatého policka.
Policka nie su rovnakej velkosti, pretoZe tak ako
samotny koncept komunitnej zadhrady podporuje
rozmanitost a inakost u Iudi, a spaja ich v komunitu,
tak aj policka si prenajimatelia prisposobuju
svojim potrebdm a predstavdm. Zdhrada prepdja
zdravé pestovanie plodin so socidlnou interakciou
a vzdeldvanim. Zdhrada KOZA je verejnosti
pristupnd a sucastou zdhrady su aj dalSie priestory
(jazierko, altdnok, spolo¢né zony).

V komunitnej zdhrade KOZA pre zahradkarov,
ale aj Siroku verejnost organizuju vzdelavacie
workshopy a Dbesedy zamerané na tému
permakultiry,  mestského  polnohospoddrstva
a udrzatelnosti v oblasti zahradkarcenia pocas celej
sezony, janudr — oktober. Rovnako tak medzi aktivity
patria podujatia KozaTrh a KozaFest. Primarnou
mysSlienkou podujatia KozaFest je informovat ludi,
aky vplyv méa udrzatelny sposob Zivota. Event ma
SirSi zadmer a jeho obsahom st okrem jedla a hudby
aj workshopy a prednasky na tému udrzatelnosti,
permakultury a mestského polnohospodarstva, ¢im
sa medzi verejnost $iri myslienka jedného z cielov
komunitnej zahrady. KozaTrh zase vznikol na
zéklade dopytu po potravinach od ludi, ktori chcu
lokalne, organické a zdravé plodiny, ku ktorym je
zlozitejSie sa dostat, a zarovern chcu vediet od koho
to, Co kupuju, realne pochadza.

Prvym krokom analyzy bola identifikacia
zainteresovanych stran. Bolo identifikovanych Sest
zainteresovanych stran, vratane cielovych skupin
aktivit komunitnej zdhrady, ale aj ich realizatorov
a financovatelov:

Prvou zainteresovanou stranou su uzivatelia
komunitnej zdhrady, ktori predstavuju primarnu
cielova skupinu jej aktivit. Ide o Iudi, ktori si
prenajimaju pozemky v komunitnej zdhrade.
V rokoch 2023 a 2024 kapacita komunitnej zahrady

umoznila obrabat policka 63 zdhradkarom. Celu
komunitu tvori zhruba 110 Iudi. PouZivatelia
komunitnej zdhrady sa mohli zucastnit aj na
workshopoch o komunitnej zdhrade. Dobrovolnici
pomadhali zlepSovat vizudlnu podobu zadhrady
a priestorov pre ostatnych clenov komunity
a pomahali pri organizovani aktivit. Dobrovolnicke
aktivity prebiehali va¢Sinou formou ,,KOZA brigad“
V rokoch 2023 a 2024 sa na tychto aktivitdch
zucastnilo 8 aZz 26 dobrovolnikov. Clenovia

neziskovej  organizdcie  Cuketa predstavuju
realizdtorov  aktivit zahrady. Su zodpovedni
za organizdciu aktivit (workshopy, spolo¢né

projektovanie) v komunitnej zdhrade a jej celkovu
prevadzku. Tuto organizdciu tvori 5 clenov,
pricom jej veduca zastupkyna je najviac zapojena
do aktivit zahrady. Centrum nezavislej kultary
Hidepark bolo spoluorganizatorom aktivit, poskytlo
materidlne zdroje a vybavenie na realizdciu
aktivit. Organizovalo aj pracu dobrovolnikov.
Lektori odborne zabezpecili obsah workshopov
0 komunitnej zadhrade, ktoré boli zamerané
na zvySenie zrucnosti v oblasti udrzatelného
polnohospodarstva. Projektovy tim IN-HABIT SPU
bol spoluorganizatorom aktivit, poskytol zdroje,
vybavenie a infraStruktiru na realiziciu aktivit.
Prehlad zainteresovanych stran a vstupov
je uvedeny na mape dopadov (Cast 1) (Tab. D.
Clenovia neziskovej organizacie CUKETA museli
investovat najma svoj €as, ktory zahfria obetovanu
energiu vlozenu do ndpadov, rieSeni a pomoci
zdhradkdrom. Okrem toho vynalozili finan¢né
vstupy urcené na prendjom pozemku komunitnej
zdhrady, ndkup ndradia a dalSie vydavky spojené
s jej prevadzkou. Zahradkari vlozili peniazné vstupy
vo forme prengjmu policka za 5€/mesiac (sezona
trva od marca do novembra; 5 x 9 = 45€/sezona).
V pripade ¢asovych vstupov iSlo najma o investiciu
Casu do pripravy pédy, zavlaZovania, kultivacie
rastlin, kyprenia pddy, presddzania rastlin a dalSich
fyzickych ¢innosti na udrzbu a rozvoj zahrady ako
celku. Dalsie ¢asové naklady zahrfrali zdielanie
svojich vedomosti a skusenosti s ostatnymi
Clenmi komunitnej zahrady a aktivnu ucast na
organizovanych aktivitach. Dal§ou zainteresovanou
stranou su dobrovolnici, ktori do komunitnej
zdhrady vlozili najmd svoj Cas. V pripade centra
Hidepark to boli finan¢né vstupy vratane obstaranie
materidlov na workshopy a honorare pre lektorov.
Vyznamné boli aj ¢asové vstupy, kedZe sa podielaju
na organizovani workshopov a inych aktivit pre
komunitnu zadhradu. Lektori workshopov vynalozili
svoj Cas, vedomosti na pomoc a budovanie zru¢nosti
pouzivatelov komunitnej zdhrady na workshopoch.
Néaklady projektového timu IN-HABIT boli
najmé finanéné a tykali sa ndkupu materidlu
pre workshopy a kupy pouzitého kanceldrskeho
kontajnera, ktory sa vyuzil ako altdnok. Celkové
financ¢né vstupy predstavovali 8 685.25 Eur.
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Tab. I: Mapa dopadov (cast 1)

Zainteresované strany

Vstupy: Co investovali

Vystupy

Néazov Pocetnost Popis Hodnota Zhrnutie aktivit
Pestovanie plodin na prenajatom
Pouzivatelia 63 zahradkarov L . bolitky ‘ucast na workshopoch,
L ~ Prendjom policka, 5 €/mesiac (poCas ucast na 11 workshopoch KOZA
komunitnej /110 ¢lenov v " . L ,
, . Cas, ndpady sezony) v komunitnej zdhrade zameranych na
zéhrady komunity . T :
permakulturu a revitalizaciu objektov
a priestoru v komunitnej zahrade.
Pomoc pri revitalizacii komunitnej
5 1211,52 € zdhrady, udrzba zdhrady, pomoc pri
Dobrovolnici 26 Cas (oportunitné  organizovani podujati. 10 KOZA brigad
néaklady ¢asu)  zameranych na revitalizaciu a udrzbu
komunitnej zdhrady
- . 2061 € N . N
Cas, znalosti, ZabezpeCenie fungovania komunitnej
: 8894,52 € . o . ]
o poskytnutie .~ zahradyajejaktivit,pomoczahradnikom,
Cuketa n. o. 1 organizacia 2 (oportunitné " " -
materialu naklady casy  Organizovanie workshopov, manazment
a vybavenia <ady dobrovolnikov.
clenov)
Cas, znalosti,
Centrum poskytnutie
PR . s materidlu Pomoc s organizaciou semindrov,
nezavislej kultury 1 organizacia . 629 € M .
- a vybavenia, manazmentom dobrovolnikov
Hidepark L
prendjom
pozemku
ke S 3 (CE5; napady, - PredndSanie na 11 workshopoch
workshopov znalosti
Cas, népady,
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zainteresovanym strandm vznikli pri zapojeni
sa do Cinnosti v komunitnej zdhrade oportunitné
néklady casu. Napriklad dobrovolnicka praca sa
Casto oceniuje na zaklade priemernej hodinovej mzdy
pre dany druh vykondvanej prace. Podla konvencie
sa vSak nezohladnuju oportunitné néaklady casu
beneficientov (Nicholls et al, 2012). Standardne
sa vSak v pripadovych Studidch vo vSeobecnosti
nezahrnaju do analyzy (Edwards a Lawrence, 2021).

V naSom pripade boli oportunitné naklady ¢asu
zohladnené v pripade zastupcov neziskovych
organizacii a dobrovolnikov. Vzhladom na
hypoteticki povahu tychto vstupov sa uvazovala
polovica hodinovej mzdy ekvivalentnej pracovnej
pozicie. Cas, ktory ¢lenovia neziskovej organizécie
CUKETA investovali do fungovania komunitnej
zdhrady, bol identifikovany prostrednictvom
rozhovoru so zastupkyriou CUKETA. Venovala
sa aktivitim v komunitnej zdhrade v priemere
55 hodin mesacne pocas sezény a 8 hodin mesacne
mimo sezény. U ostatnych ¢lenov to bolo pocas
sezony v priemere 14 hodin mesacne. O praci ¢lenov
zdruzenia sme uvazovali ako o pozicii projektového
manazéra. Na zdklade priemernej hodinovej
mzdy podla verejného slovenského pracovného

portalu bola takato pozicia ohodnotena 11,16 Eur
na hodinu. Ndklady obetovanej prilezitosti za celé
posudzované obdobie teda pre nich predstavovali
8894,52 Eur. Podobny pristup sa uplatnil aj
v pripade dobrovolnikov, kde sa uvazovalo o pozicii
zdhradnika (hodinovd mzda 6,31 Eur). Vysledné
Casové ndklady pre nich predstavovali 1211,52 Eur.
V pripade lektorov sa neuvazovalo o oportunitnych
nakladoch casu, kedze za realizdciu workshopov
boli finan¢ne odmeriovani.

Na Obr. 3 moéZeme vidiet proces zmeny
(retazec zmien) aktivit komunitnej zdhrady
pre zainteresované strany. Prendjmom policka
mé zahradkar moznost ucit sa od odbornikov.
Tym sa mu zvySuju vedomosti o udrZatelnom
polnohospoddarstve, permakultire a celkovo
nadobuda environmentalne vedomosti, ktoré moze
aplikovat v kazdodennom zivote. Ziskané teoretické
poznatky prendSa do praxe pestovanim vlastnych
plodin. Pocas sezény sa moZe stat, Ze vplyvom
pocasia (obdobie sucha alebo dazdov) alebo
napadnutim $kodcov zdhradkadr pride o urodu.
Touto cestou sa ucli zo skusenosti. Pri vypestovanych
plodinach sa rovnako uci zo skusenosti, ale ziskava
aj daldi benefit — zdravSie potraviny. Druhym
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Obr. 3: Retazec zmien spdosobenych aktivitami komunitnej zdhrady

Zdroj: vlastné spracovanie

aspektom pri prendjme policka je socializacia,
teda nadvdzovanie novych vztahov. Tym, Ze
sa spolu s ostatnymi zucastriuje workshopov,
ktoré ponuka komunitnd zédhrada KOZA, sa opat
obohacuje o vedomosti. Na zdklade ziskanych
vedomosti a novovytvorenych vztahov je schopny
si udrzatelne obhospodarovat policko, ¢o vedie
k fyzickej aktivite, pocitu ucelnosti a ziskanému
sebavedomiu. Byt zdahradkarom v komunitnej
zéhrade KOZA nesie benefity v podobe zaluby
a kvalitne strdveného volného casu (travenie ¢asu
s ludmi, ktorf st mu blizky = spokojnost), ¢o sa spaja
do jedného benefitu — emociondlna rovnovéaha
a wellbeing. Jeden z respondentov dotaznika
priznal, Ze prechddza pravidelnymi cyklami uzkosti
a burnout-ouv. Vtedy mu doslova pomadha ist do
komunitnej zdhrady KOZA a travit tam cas, pretoze
kontakt s prirodou a celkové estetické vnemy v iom
vyvoldvaju terapeuticky ucinok. Rovnako tak druhy
respondent priznal, Ze mu diagnostikovali rakovinu,
a pre jeho mentalnu pohodu je priam nutné mat
socialny kontakt v spojeni s kontaktom prirody,
a udrziavat sa drobnou fyzickou pracou, pretoze je
to pre neho zdroj zvladdania jeho ochorenia.
Dobrovolnici  svojou  ¢innostou  zabezpecuju
rozvoj a estetiku zahrady, C¢im prispievaju
k osobnej zrucnosti pracovat v time, kde je ako
dopad socializacia. Ich praca je inSpirdciou pre
inych Iudi, aby sa zapojili do dobrovolnictva, alebo
zdhradkarcenia, ¢o pre dobrovolnikov znamena
spoloCensky prinos v podobe pocitu ucelnosti.
Ziskavanie zrucnosti a ich aplikdcia v profesijnom
a spolocenskom zivote mda dopad pre spolocnost
ako celok — disemin4cia vedomosti. Pre 0.z. Cuketa

su dopadmi zniZzovanie negativnych klimatickych
dopadov  prostrednictvom realizovania aktivit
0 udrzatelnom polnohospodarstve. Tym spdjaju aj
komunitu a rozvijaju zdhradu, o ma vo vysledku
nasledok socidlnej integracie a boj proti anonymite.
Lektori Sirenim svojej mySlienky vzdelavaju
cielova skupinu, ¢im vytvaraju zlepSuju zrucnosti
cielovej skupiny. Svojou pracou zvySuju kreativitu
ucastnikov a komunitnd zahrada zase poskytuje
kreativne vyzitie lektorom. To vSetko stmeluje
komunitu a lektori pocituju dopad najmé v raste
svojich profesijnych zrucnosti. Prinosy pre jednotlivé
zainteresované strany su uvedené v Tab. II.

Dalsie kroky analyzy predstavovali finantné
ocenenie identifikovanych prinosov pre
zainteresované strany, ich upravu a vypocet
pomeru prinosov a néakladov SROI Pritomnost
platobného mechanizmu pre komunitné zahrady
(prendjom policka) a s tym spojend moznost
vytvorit hypoteticky scendr s nizkou kognitivnou
zdtazou pre zainteresované strany vytvorili
vhodné podmienky na pouzitie kontingencného
oceriovania na ucely kvantifikdcie socidlnych
prinosov uzivatelov komunitnej zahrady. V ramci
dotaznikového prieskumu pre zdhradkarov bola
predstavend hypotetickd situacia, v ktorej si
respondenti mali predstavit situdciu, Ze komunitna
zdhrada KOZA neexistuje, ale bola im predstavena
ind, nova komunitnd zadhrada v Nitre, ktord mala
o najvernejSie odrdzat komunitnu zdhradu
KOZA a aktivity realizované pocas sezény 2023.
Respondentom bolo vysvetlené, Ze s prevadzkou
komunitnej zdhrady budu spojené urcité néaklady.
Potom boli poziadani, aby uviedli maximalnu sumu



Spolocenskd hodnota komunitnej zdhrady v Nitre

179

Tab. II: Tab. 2: Mapa dopadov (cast 2)

Zainteresované strany

Co sa zmenilo?

ZlepSenie spokojnosti so zivotom, zlepSenie celkovej psychickej pohody
ZvySena spokojnost s uroviiou zapojenia do komunitného zivota, ZlepSené zapojenie do
miestnych komunitnych aktivit, zvySeny cas straveny v spolocenskych a rekreacnych

PouZivatelia komunitnej o

Pestovanie vlastnych potravin, pristup k ¢erstvym a zdravym potravindm

Podpora miestnej biodiverzity a znizovanie uhlikovej stopy spojenej s vyrobou a prepravou

Pocit spolupatri¢nosti, budovanie vztahov medzi ¢lenmi komunity, zlepSenie fyzického

zdhrad . , . » ;
y Ucenie sa a ziskavanie zrucnosti
Ucast na spoluvytvarani priestoru komunitnej zdhrady
potravin.
Dobrovolnici . . o . . y .
a duSevného zdravia, ziskavanie novych zru¢nosti
Cuketa n. o.

Podpora pristupu k ¢erstvym a zdravym potravindam, budovanie povedomia o udrzatelnom

polnohospodérstve, budovanie komunity, podpora biodiverzity v meste.

Centrum nezavislej

kulttry Hidepark Nezahrnuti do dalSej analyzy.

Lektori workshopov Nezahrnuti do dalSej analyzy.

Projektovy tim IN-HABIT Nezahrnuti do dalSej analyzy.

Zdroj: vlastné spracovanie

v eurdch, ktoru by boli ochotni mesacne zaplatit za
prendjom policka v opisanej komunitnej zdhrade.
Na zaklade odpovedi na tuto otazku bola vypocitana
priemernd mesacnd ochota platit 22,38 Eur pre
jedného zdhradkdra. V dotaznikovom prieskume
respondenti uvadzali, do akej miery pocitovali
vybrané prinosy komunitnej zdhrady pocas sezony
2023. Na zaklade relativnej vahy priemernych
hodnoteni tychto vnimanych prinosov bolo mozné
segmentovat vyslednu celkovu ochotu platit.

V pripade dobrovolnikov a c¢lenov neziskovej
organizacie CUKETA sme sa vzhladom na maly
pocet 0s6b v rdmci tychto skupin zainteresovanych
stran sme sa rozhodli pre Scholtenovu hodnotova
hru (Scholten, 2019) vo forme fokusovej skupiny

Tab. III: Vypocet spolocenskych dopadov

a osobného rozhovoru. Zucastneni mali identifikovat
niekolko trhovych statkov, ktoré pre nich maju
hodnotu a radi by nimi boli obdarovani. Z tychto
statkov mali zostavit stupnicu podla pripisovanej
hodnoty. Naésledne si mali predstavit prinosy
komunitnej zdhrady a umiestnit ich medzi trhové
statky na stupnici. Hodnota komunitnej zahrady
potom bola stanovend ako priemer hodnoty trhovych
statkov, medzi ktorymi sa na stupnici nachadzala.

V pripade nadvédzovania kontaktov s ostatnymi
zdhradkarmi, posilniovania sudrznosti komunity
a vzdelavania a ziskavania zrucnosti sme uvazovali
aj aj o pokracovani tychto prinosov do buducnosti
a vytvarani dodato¢nej spoloc¢enskej hodnoty
v nasledujucich piatich rokoch, ktord ma pramenit

Polozka Hodnota Mrtvavdha Attribution Drop-off Dopad
Ochota platit pouzivatelov komunitnej zdhrady 19739,16 5% 14,06% - 16 115,64
Dlskont.ova'nalochota platit pouzivatelov 3034,44 50 14,06% 250 247741
komunitnej zahrady (rok 1)
Dlskont.ova'nalochota platit pouzivatelov 2198,87 50 14,06% 25% 1795,22
komunitnej zadhrady (rok 2)
Dlskont.ova'na,ochota platit pouzivatelov 1593.38 50 14,06% 25% 1300.89
komunitnej zahrady (rok 3)
Elskonthova'na,ochota platit pouzivatelov 115462 506 14,06% 25% 942,67
omunitnej zdhrady (rok 4)
1]Z()lskont'ova'na’ocho'[al platit pouzivatelov 836,68 506 14,06% 25% 683,09
omunitnej zdhrady (rok 5)
Hodnotova hra dobrovolnici 144147 5% 14,06% - 1176,86
Hodnotova hra Cuketa n. o. 20377,78 5% 14,06% - 16637,03
Celkova spolocenskd hodnota 50376,41 - - - 41128,81

Zdroj: vlastné spracovanie
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najma zo socidlnych vézieb a dbévery vytvorenej
medzi c¢lenmi komunity a v druhom pripade
z nadobudnutych zrucnosti v oblasti udrzatelného
polnohospodarstva. Kvantifikovanu spoloc¢ensku
hodnotu bolo potrebné upravit pretoZe ramec
SROI predpokladd, Ze urcitd hodnota by bola
vyprodukovand aj bez komunitnej zdhrady (mftva
vaha), dopady mozu byt CiastoCne pripisané aj
inym vplyvom (napr. socializicia ¢i pestovanie
plodin inde) (attribution), ¢i postupné znizovanie
generovanej hodnoty v buducnosti (drop-off). Tieto
hodnoty boli stanovené na zaklade konzultacie so

rizika a neistoty v buducnosti bola vyuzitd pre
SROI konvencne pouzivana 3,5% diskontnad miera.
Vypocty su zosumarizované v Tab. IIL

Po kvantifikacii dopadov sme pristupili k vypoctu
pomeru prinosov a nakladov SROI, teda pomeru
celkovych monetizovanych spolocenskych prinosov
k celkovym né&kladom. Ak zahrnieme vsetky
finanéné naklady a oportunitné naklady casu, pomer
prinosov a ndkladov sa rovna 2,15. To znameng,
Ze za kazdé investované euro priniesli aktivity
komunitnej zdhrady spoloc¢ensku hodnotu 2,15 Eur.
Vysledky teda ukazuju, ze aktivity komunitnej

zainteresovanymi

skupinami. Pre zohladnenie zdhrady vytvéraju Cisty spolocensky prinos.

Zaver

Komunitné zdhrady predstavuju vynimocné aktiva pre miestne komunity a prindsaju im
mnohostranné prinosy. Cielom prispevku bolo vyuzitim rdmca spoloCenskej ndvratnosti investicie
odhadnut spolocenské prinosy komunitnej zdhrady KOZA v Nitre. Zaoberali sme sa primdarne
identifikdciou a popisom zainteresovanych stran, realizovanych aktivit, vystupov, vysledkov
a dopadov na zdklade zostavenej mapy dopadov a grafického zndzornenia tedrie zmeny. Komunitna
zdhrada KOZA v Nitre okrem dopestovania si vlastnych plodin, ¢o je primarnou aktivitou a dopadom,
dalej poméaha budovat socialny kapitdl, podporuje vzdeldvanie zahradkarov a miestnych obyvatelov
0 udrzatelnych polnohospodarskych praktikdch a Zivotnom prostredi pomocou workshopov.
Komunitnd zdhrada vytvara komunitu, ktord podporuje solidaritu a spolupracu a prispieva k jej
celkovému blahobytu a udrzatelnosti. Ako zeleny priestor v meste Nitra poskytuje prileZitost na
rekreacnu aktivitu a podporuje biodiverzitu. Vysledky poukazuju na to, Ze spoloenské prinosy
komunitnej zdhrady su vacsie ako investicie do jej fungovania, kedZe podla vysledného pomeru
prinosov a ndkladov SROI, kazdé investované euro spolocensku hodnotu vo vyske 2,15 Eur.
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