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ABSTRAKT

Prispévek popisujici souCasny stav svétového mlékarenstvi, které bylo hodnoceno na IDF World Dairy
Summit v Patizi v fijnu 2024. Podrobné hodnoti mlékarensky rok 2023 jako odlisny od roku piedchoziho,
kdy doslo k opétovnému nastartovani svétového rastu jak ve vyrobé€, tak zpracovani mléka a posileni
mezinarodniho obchodu. V navaznosti na pozvolny pokles vysoké inflace doslo k oziveni spotfeby mléka
a mléénych vyrobki, ale vyraznéji vrozvojovych zemich nezli v rozvinutych zdpadnich ekonomikach.
Na zaklad¢ prvnich dat z vyvoje roku 2024 jsou naznaceny predikce vysledkli tohoto roku a nastinén

sttednédoby vyhled pro letosni rok 2025, ktery zaciné s vysokymi cenami surovin, ale také s fadou nejistot.
Klicova slova: vyroba mléka, zpracovani mléka, spotreba mléka a mlécnych vyrobkii, mlékarensky obchod

ABSTRACT

A lecture describing the current state of the global dairy sector, which was assessed at the IDF' World Dairy
Summit in Paris in October 2024. It assesses in detail the dairy year 2023 as different from the previous year,
when global growth in both milk production and processing restarted and international trade strengthened.
Following the gradual decline in high inflation, the consumption of milk and dairy products recovered,
but more significantly in developing countries than in developed Western economies. Based on the first data
from the development of 2024, predictions of this year's results are indicated and a medium-term outlook
for current year 2025 is outlined, which begins with high raw material prices, but also with a number

of uncertainties.
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UVOD

Ve druhé poloviné fijna 2024 se v Pafizi uskutecnil vyrocni Svétovy mlékarensky summit Mezindrodni
mlékaiské federace (IDF). Celosvétova poptavka po mlécnych vyrobcich v souvislosti s ristem svétoveé
populace neustéle roste, coz pro mlékarensky sektor znamena ptevzeti velké odpovédnosti o jeho rozvoj
takovym smeérem, aby bylo pro nové generace jesté vice atraktivnéjsi a aby zajistilo dal$i budouci udrzitelnou
vyzivu lidi, ale také obzivu lidi zejména ve venkovskych oblastech. Nosny slogan summitu byl jasné urcujici:
Dairy 4 the Future. Pii této nékolikadenni nejvyznamnéjsi udalosti lofiského roku se v Patizi shromdzdilo vice
nez 1600 globalnich ¢initelti s rozhodovaci pravomoci a mlékarenskych lidra, mlékarenskych expertii, védet,

technickych specialistli, farméit a dalSich. Na kongresu bylo zastoupeno 62 zemi svéta, odeznélo vice nez
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100 odbornych pfednaSek a po tydennim summitu se bylo mozné ucastnit péti technickych exkurzi

do nejvyznamnéjsich mlékarskych oblasti Francie.

Generalni feditelka IDF Laurence Rycken uvedla ve svém tvodnim vystoupeni: ,,S rostouci populaci,
demografickymi zménami a klimatickymi zménami je globalni mlékarensky sektor velikou vyzvou. Bude muset
delat to, co umi nejlépe: tedy byt inovativni a pri hledani reSeni se obracet na védu. A to je presné to,

v ¢em spociva sila IDF jiz 120 let. “.

Prognézy budouciho vyvoje vypracovavané organizacemi jako OECD, FAO a Rabobank ukazuji,
ze celosvétova spotieba mlécnych vyrobkil bude v pfistim desetileti i nadale rist. Schopnost nabidky uspokojit
tuto poptavku je proto nanejvys dulezitd. Cilem summitu proto bylo identifikovat hlavni vyzvy, kterym
svetoveé mlékarenstvi Celi, se zaméfenim na kazdy zemépisny region: Evropskou unii, zdpadni Afriku, Jizni
Ameriku, Spojené staty americké, Oceanii, vychodni a jihovychodni Asii a Indii. Odbornici v kongresovém
centru CNIT na pafizském La Défense diskutovali o tom, jaka je budoucnost vyroby a podilii na trhu v rtiznych
sveétovych regionech, jaka jsou ale také omezeni zdroji, ktera by mohla znamenat kompromisni feseni a jak

se k ptipadnym kompromistim stavi mlékarensky pramysl.

Summit se zamé&fil rovnéz na naléhavou potfebu generacni vymény pracovniki v sektoru. Starnuti zemedélskeé
populace a pracovni sily v tomto odvétvi a potize s naborem novych zaméstnanct jsou na mezindrodni irovni
limitujicimi faktory pro uspokojeni rostouci poptavky po mléce a mlécnych vyrobcich. Prezentace o atraktivité
kariéry v mlékarenstvi se zabyvaly klicovymi problémy souvisejicimi s touto vyzvou a v diskuzich byla
hledana feSeni, jak do sektoru pfilakat nové talenty a jak naptiklad zvysit podil a roli Zen. Odbornici uvadeli
ptiklady takovych iniciativ napiiklad ze Spojen¢ho kralovstvi, Indie a zapadni Afriky. Diskutovalo se také

o tom, jak mize mlékarensky sektor zlepsit zivotni a pracovni podminky na mlé¢nych farmach po celém svéte.

Dal$im nosnym tématem byla oblast Zivotniho prostfedi. Zde se odbornici zaméfili na dvé hlavni vyzvy.
Tou prvni je téma dekarbonizaci a jak maji byt tyto dilezité cile optimalizujici Zivotni prostfedi spravné
financovany. Druhym nosnym tématem pak byla biologickd rozmanitost a z ni vyplyvajici otazky, jak jsou
tato témata feSena v zemédélskych politikach v jednotlivych oblastech svéta, jak ji 1ze méfit, udrzovat a dale

zlepSovat.

V programu nechybély ani sekce o dobrych zivotnich podminkach zvitfat, zdravotni bezpecnosti (vliv
globalniho oteplovani na zdravotni kvalitu mléka a mlécnych vyrobktll), vyziveé, udrzitelnych potravinach

a fermentaci.
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SVETOVA MLEKARENSKA SITUACE

U prilezitosti dvou nejocekavanéjSich zasedani summitu, tedy tradi¢nim

diskuznim panelu ,,Global Leaders Forum® a strategické ekonomické

Bu "eu n konferenci, pfi které byla mimo jiné zvefejnéna nejnovejsi situacni zprava

of the International Dairy Federation

The World Dairy Situation 2024 IDF ,,The World Dairy Situation 2024* (Bull. IDF 532/2024) monitorujici
detailn¢ soucasny vyvoj mlékarenstvi se souhrnnymi vysledky roku 2023
a nastinénou predikci vyvoje pro rok 2024 a dalsi nadchazejici obdobi.
Uvedena zprava nabizi neocenitelnd data a analyzy o celosvétové produkei,
zpracovani, obchodu, cenéch a spotiebé mléka a mlécnych vyrobkt, pficemz
Cerpa z prispévkl expertii z vice nez 50 klicovych zemi. Jedna se jiz

o tradi¢ni 15. vydani této situacni zpravy, ktera je vzdy zdkladnim kamenem

pro globalni mlékarensky sektor a kterd poskytuje presné a zcela aktualni
informace k hlubsimu pochopeni globalnich mlékarenskych trendd. Zprava tak podporuje strategické
rozhodovéni, které utvari budoucnost mlékarenského sektoru a zaroven posiluje jeho socidlné-ekonomické

dopady. Z této obsirné studie vam piinasim nasledujici stru¢ny vytah:

Svétova vyroba mléka

Celosvétova produkce mléka se v roce 2023 zvysila o 2,1 % na 964 milionl tun, coZ potvrzuje primérny
rustovy model z poslednich deviti let. Obratil se tak vyvoj z pfedchoziho roku 2022, ve kterém svétova
produkce mléka naopak vykazala podprumérny rast (+1,1 %) zpisobeny zejména extrémné vysokymi naklady

v dusledku probihajici valky na Ukrajing.

Z aktudlni situacni zpravy lze dovodit rozdilny vyvojovy trend mezi ,,tradi¢nimi* rozvinutymi a exportujicimi
svétovymi regiony a rozvojovym mlékarenskym svétem, ve kterém se zemé postupné snazi dosdhnout své
sobéstacnosti a snizit svoji zavislost na dovozech. Vyvoj produkce mléka v Severni Americe, Evropé€, Oceanii
a Jizni Americe je strukturdlné pod primérnym tempem rastu. Primérnéa ro¢ni mira ristu svétové produkce
mléka ¢ili hodnota CAGR (Compound Annual Growth Rate = slozena ro¢ni mira rtstu), ¢inila za obdobi let
2015 az 2023 2,2 %, zatimco zejména Asie a v mensi mife také Afrika vykazuji v poslednich nékolika letech
daleko vyssi rist mlécné produkce. Ta je v téchto dvou svétovych regionech pohanéna vysokym rlstem

poptavky, vladnimi podporami a obecné¢ také ptiznivymi cenami mléka.

Jak je dokumentovéano na obr.1 a v tab. 1, doSlo v roce 2023 k opétovnému nartstu svétové vyroby mléka.
Celkem bylo vyrobeno 964,5 mil. tun mléka. Meziro¢ni mira rlstu predstavovala +2,1 % a byla jen o malo

nizsi nez meziro¢ni pramér za obdobi let 2015-2023 (+2,2 %).

Kravské mléko z toho bylo 782 mil. tun (81 %) a bivoli mléko 147 mil. tun (15,2 %). Meziro¢ni rast bivoliho

mléka sice lehce zpomalil, je ale stale rychlejsi (+ 2,8 %) nez v pfipadé mléka kravského (+ 2,0 %).

Odhaduje se, Ze celkova vyroba mléka v roce 2024 dosahne objemu 984 mil. tun (tedy narist o ca. + 2,0 %).
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Vyroba mléka podle druhu dojenych zvirat (v mil.t)
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Obrazek 1: Svétova vyroba mléka 2015-2023

Tabulka 1: Svétova vyroba mléka 2022-2023 podle druhii

Vyroba 2022 Vyroba 2023 Ruiist CAGR - riist
(mil. tun) (mil. tun) 2023/2022 2023/2015
Kravské 766,4 782,1 +2,0% +2,0%
Biivoli 143,0 147,0 +2,8 % +3,8%
Ostatni 35,1 35,4 +0,7 % +0,7 %
Kozi 20,7 21,2 +2,1 % +2,8%
Ovéi 10,1 9,9 -1,8% +0,3 %
Jina 4,3 43 -0,3% +1,6 %
CELKEM 944,5 964,5 +2,1 % +2,2%

Obr. 2 potvrzuje, ze hnaci silou svétového rustu vyroby mléka je asijsky kontinent. Naopak oblasti rozvinutych

ekonomik, tedy Evropa a severni a sttedni Amerika zazivaji dlouhodobou stagnaci.
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Obrazek 2: Vyvoj produkce kravského mléka v jednotlivych kontinentech
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Svétovy vyvoj vyroby kravského mléka v roce 2023 (v porovnani s rokem 2022) ilustruje dale obr. 3.

V tabulce €. 2 je dokumentovano pofadi nejvétsich svétovych vyrobeti mléka.

<0% B +1%to+3%
+0% to+1% B >+3%

Obrazek 3: Svétovy vyvoj vyroby kravského mléka v roce 2023

Celosvétova produkce kravského mléka, kterd tvoti velky podil z celosvétové mlécné produkce (81 % v roce
2023), se v roce 2023 zvysila o témer 16 mil. tun (+2,0 %) a dosahla 782 mil. tun. Tempo rastu odpovidalo
primérnému ristu za obdobi 2015 az 2023 (+2,0 %). Naprosta vétSina tohoto naristu pochdzela oviem z Asie
(13 mil. tun, coZ je 85 % celkového narlstu), kde stoupa poptavka po mléce a mléénych vyrobcich
v poslednich letech nejvyraznéji. V disledku toho je primérnd ro¢ni mira ristu vyroby mléka v Asii
v porovnani s ostatnimi regiony v obdobi 2015-2023 zdaleka nejvyssi (+4,8 %). V roce 2023 byl rtst produkce
kravského mléka v Asii o néco vyssi (+5,0 %) nez dlouhodobé vykazované mira ristu. VSechny ostatni
regiony svéta vykazaly podprimérny rust, pticemz EU-27 byla jedinym regionem, kde doslo ke snizeni
vyroby.

V Asii hraje vyznamnou roli ve vyvoji produkce mléka zejména Indie. Solidni expanze nejvétsiho svétového
producenta mléka je ¢astecné zpusobena znacnym zvySenim produktivity hospodarskych zvifat po zavedeni
nékolika vladnich opatfenich a programi, které piedpokladaji pokracujici zvySovani poptavky ze strany
rostouci populace. V roce 2023 se Indie podilela na dvou tfetindich nariistu objemu asijského mléka,
kdy dosahla mira ristu 7,4 % a byla jesté o néco vyssi nez CAGR z obdobi let 2015-2023. Kromé¢ Indie byly
dal§imi vyznamnymi mléénymi producenty v jizni Asii také Pakistan (rist +3,8 %) a Bangladés (rast +7,6 %),

které zaznamenaly silny strukturalni narast ve své produkci kravského mléka.
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Tabulka 2: Vyroba kravského mléka (v mil. tun)
TOP 20 svétovych vyrobci

2a rok 2023 2023( mil. t) Index 2023/2024

EU 27 154,1 -0,2 %
Némecko 32,6 + 0,6 %
Francie 23,9 -2,6%
Polsko 15,4 +1,5%
Nizozemi 14,7 +0,8 %
Itdlie 13,1 -0,8 %
Indie (B) 128,6 + 7,4 %
USA 102,7 -0,0 %
Cina 42,0 +6,8%
Brazilie 36,8 +32%
Rusko 33,6 +2,5%
Novy Zéland 21,3 +0,9%
Pakistan (C) 20,9 +3,8%
Turecko 20,0 +0,2%
Velka Britanie 15,5 0,0 %

Mexiko 13,7 +1,7%
Bangladés 12,7 +7,6%
Uzbekistan 11,9 +3,0%
Argentina 11,7 -2,0%
Kanada 10,6 +1,4%
Australie (D) 8,0 +3,1%
Bélorusko 8,3 +5,9%
Iran 7,5 0,0 %

Kolumbie 7,3 -4,3 %
Japonsko 7,3 -4.2 %

V tomto roce piispéla k riistu produkce kravského mléka v Asii vyznamné také Cina (+6,8 %). Vzhledem
k tomuto navySeni snizila vlastni dovoz mlécnych vyrobki do zemé, coz se na druhé strané¢ projevilo
oslabenim svétového obchodu. Turecko zaznamenalo vroce 2023 stabilni vyrobu kravského mléka

po ptedchozim vyrazném poklesu z roku 2022.

Produkce kravského mléka v EU 27 v roce 2023 mirn¢ klesla (0,2 %). Od roku 2021 zde produkce mléka
pomérn¢ stagnuje. Diivodem jsou hlavné negativni dopady z obdobi pandemie COVID-19 a z probihajici
valky na Ukrajin€. Negativni vliv na rozvoj mlékarenstvi zde ale sehrédla také implementovana piisna

environmentalni opatfeni vychazejici ze strategie Zelené dohody (Green Deal).

Ziskovost chovu skotu se tak v roce 2023 vyrazné zhorSila v porovnani k vysledkiim financné silného
mlécného roku 2022. Ceny mléka prudce klesly, zatimco vyrobni naklady se snizily jen Caste¢né, coz zakonite
vedlo ke snizeni mlécné produkce zejména ve druhé poloviné roku 2023. Nejvétsi rocni pokles byl
zaznamenan ve Francii (2,6 %) a Irsku (4,1 %). Itdlie vykéazala pokles podobny jako v roce 2022,
tedy —0,8 %. Na druhou stranu nariast v roce 2023 zaznamenaly Némecko (+0,6 %), Nizozemsko (+0,8 %)
a Polsko (+1,5 %), stejné ale také Ceska republika (+4,1 %).
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Zpracovani mléka
Nejprve je potieba zminit, ze v roce 2023 bylo primyslové zpracovano pouze 59,2 % z celkové svétové
vyroby kravského mléka, coz tedy znamenad, ze se podil zpracovaného mléka z celkové produkce mirng snizil

—viz. obr. ¢.4.

min tonnes

550

CAGR '15-'23:+0.9%

500

450

400

350

300
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 4: Svétovy vyvoj mnozstvi kravského mléka dodaného
k primyslovému zpracovani

Nasledujici idaje o zpracovani mléka jsou zalozeny na souhrnnych narodnich statistikach a predstavuji vzdy
minimalné 75-90 % odhadované celkové svétoveé produkce dané komodity. Vyjimkou jsou ale Cerstvé mlécné
vyrobky, protoze velka ¢ast se vyrabi a prodava na tzv. neformalnim trhu nebo je jednoduse vyloucena
z oficidlnich statistik. Ve zpraveé IDF je vSak uvedena analyza dat z vice nez 50 zemi, coz umoznuje pomérné

dobfe odhadnout celkové objemy a identifikovat riistové trendy.

S naristem dodavek mléka v roce 2023 se celkova vyroba jednotlivych kategorii mlécnych vyrobku
v navaznosti 1 na dlouhodoby vyvojovy trend pozitivné projevila ve vSech kategoriich vyrobkli. Vyznamné
mnozstvi mléka bylo zpracovano predev§im do syrd, masla a méselného oleje, ale i do vyroby suSené¢ho
plnotu¢ného mléka, zatimco produkce ostatnich mlécnych komodit vykazala jen nepatrny riist, resp. slaby

pokles.

Konzumni mléka a Cerstvé mlééné vyrobky

Po navySeni o +3 % z roku 2022 celosvétova produkce konzumniho mléka v roce 2023 zpomalila a stoupla
jen o0 +0,9 %, i kdyz vyrazné prevysuje prumérny riist dosahovany v letech 2015-2023 (+0,1 %). Rust vyroby
byl ovlivnén predeviim vyvojem zasob v Ciné (+3,7 %), dale zvysenou poptavkou v Indii (+2,7 %) a také v
Rusku (+4,2 %).

V EU 27 méla produkce konzumnich mlék v disledku strukturalniho poklesu spotieby spiSe mirné klesajici
trend (—1,3 %). Stejny vyvoj byl pozorovan i v USA (1,5 %), kde to bylo v disledku nizsi spotieby obilovin
arostouciho zivotniho stylu ,,na cestach®, a také nedostate¢ného vnimani nutri¢ni hodnoty produktu. Produkce

konzumnich mlék klesla rovnéz v Japonsku (2,7 %) a v Korejské republice (2,6 %). Ve vyspélych statech
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bude vyroba konzumnich mlék pravdépodobné¢ i nadale klesat, zatimco v rozvojovych zemich by méla naopak

rust, aby uspokojila zvysujici se mistni poptavku po mléce.
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Obrazek 5: Svétova vyroba konzumnich mlék

Pokud se tykd fermentovanych mlécnych vyrobkd, tak jiz Ctvrty rok po sobé se svétova vyroba snizuje,
pficemz v roce 2023 piedstavoval meziro¢ni propad —3,1 %. V EU-27 se naopak jejich vyroba ozivila
(+0,9 %), a to zejména diky zvy$ené produkci ve Francii, Irsku, Polsku a Spanélsku. Cinské produkce nadéle
prudce klesala, v roce 2023 dokonce 0 —21,8 %. Ke znaénému snizeni vyroby ale doslo 1 v Japonsku (—4,8 %),
Korejské republice (—10,4 %) a Spojeném kralovstvi (—8,1 %). Naproti tomu indickd vyroba zakysanych

mlécnych vyrobki rostla jiz tfetim rokem, v roce 2023 byl nértst dokonce +11,8 %.

Maislo a jiné mlééné tuky

Poptavka po masle a méselném oleji zlstala v roce 2023 velmi silnd. Mezinarodni obchod se stabilizoval,
a n¢které zeme¢ dokonce svoji produkci zvysily. V roce 2023 bylo vyprodukovano celosvétoveé 13,2 mil. tun
masla a dalSich mlécnych tukt, jako je maselny olej a ghi (v pfepoctu na ekvivalent masla). Meziro¢ni rast

v roce 2023 nevybocil z trendu poslednich let a dosahl hodnoty +2,4 %.
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Obrazek 6: Svétova vyroba masla a mlécnych tuk
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Nejvyssi objem vyroby masla pochazi z Indie, kterd samotna vytvaii polovinu svétové produkce mlécnych
tukd. V roce 2023 jejich vyrobila Cinila 6,75 mil. tun, coz predstavovalo meziro¢ni rist ve vysi +3,8 %, ¢imz
Indie zvysila svoji vyrobu o 250 tisic tun. Nejvétsim vyvozcem masla na mezinarodni trhy byl vzdy Novy
Z¢éland, ktery v hodnoceném roce 2023 po piedchozim poklesu v poslednich dvou letech svoji vyrobu opét
zvysil a s narGstem +3,7 % tak vyprodukoval 530 tisic tun masla. V Rusku byl zaznamenan také riist vyroby

masla, a to o +2,3 %.

V ostatnich exportnich regionech se objem maésla po ptedchozich dvou letech poklesu rovnéz zvySoval:
a vEU-27 o +1,2 %, a v USA o +2,7 %. I pies oziveni vyroby masla byly ale Spojené staty americké
na mezinarodnim trhu s maslem mén¢ aktivni a jejich vyvoz zaziva prudky pokles. V EU-27 se produkce
masla a maselného oleje snizila, ve Francii to bylo o —1,2 %, v Nizozemsku o —2,7 % a v Italii o —2,0 %,
zatimco v Némecku vyroba masla rostla (+1,7 %), stejn¢ tak v Irsku (+1,5 %) a v Polsku (+5,1 %).

Syry

Celkova svétova produkce syrti za rok 2023 se odhaduje pfiblizn€ na 26 mil. tun (bez syrti tavenych, aby se
zabréanilo dvojimu zapocitani). Zprava IDF se vSak podrobnéji zabyva pouze syry ptfirodnimi vyrobenymi
z kravského mléka, které tvoii témét 90 % vSech ptirodnich syrii. Zbyvajicich 10 % pak ptredstavuji syry
z jinych druhti mlék (buvoli, kozi a ov¢i), ale také syry vyrobené na farméch, popt. po domacku; ty ale nejsou
zahrnuty v narodnich statistikach. Za rok 2023 se zvysila priimyslova globalni vyroba syrt z kravského mléka
o +2,2 % a predstavovala objem 23,8 mil. Tun (Obr. 7). Lofisky rist pfitom odpovidd primérnému

meziro¢nimu rustu zaznamenavanému od roku 2015.
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Obrazek 7: Svétova primyslova vyroba syrii z kravského mléka

V roce 2023 doslo ve velké vétsing zemi ke zvySeni syrové produkce. V hlavni oblasti vyroby syrt, tedy
v EU-27, vzrostla produkce o +1,9 %, kdyZ dosahla rekordniho maxima ptes 9,7 mil. tun. Tento nartst byl
zpusoben predevsim vysokou vyrobou syri v Polsku (meziroéné +6,6 %), Dansku (meziro¢né +6,5 %)
a Nizozemsku (meziro¢né +2,7 %), zatimco produkce rostla pomaleji v Némecku (+0,8 %), Francii (+0,3 %)
a v Italii (+0,3 %).
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V druhé nejvyznamnéjsi vyrobni oblasti v USA posilila vyroba syra meziroéné o +0,9 %, coz bylo ovsem pod
priamérem z obdobi let 2015-2023 (+2,2 %). Vyrobu v USA ovliviiovala slaba poptavka z mezinarodnich trhii
(napt. Jizni Korea a Japonsko), ale rovnéz rostouci zivotni ndklady zpomalujici spotiebitelsky riist, zejména

v oblasti gastronomickych sluzeb.

Brazilie a Turecko rovnéz zvysily svou vyrobu: Brazilie o +3,1 % na 1 085 tisic tun, Turecko o +11,5 %
na 796 tisic tun. Ob¢ zminéné zemé se tak tadi k dalSim vyznamnym svétovym producentim syrt. V Rusku
se zvysila vyroba syra pomérné zna¢né, a to o +17,4 %, a doséhla objemu 630 tisic tun, ¢imz v zebiicku
hlavnich syratfskych zemi svéta piekonali Mexiko a Argentinu, kde ale produkce v roce 2023 také posilila.
V Oceanii rostla vyroba syrit jenom na Novém Zg¢landu, zatimco v Australii doslo naopak ke snizeni

(~4,8 %).

Susend mléka
Vyvoj vyroby obou hlavnich komoditnich susenych produktti, tedy suseného plnotu¢ného mléka (WMP)
a suSen¢ho odtu¢néného mlé¢ka (SMP), ilustruji Obr. 8 a Obr. 9.

V roce 2023 doslo k oziveni vyroby susené¢ho plnotu¢ného mléka po prudkém poklesu zaznamenaném v roce
2022. Se 4,7 mil. tun (meziro¢n¢ +1,8 %) byla ale tato produkce hluboko pod tirovni dosazenou v roce 2021

a blizko urovné z roku 2019.

Svétova produkce suseného odstiedéného mléka se rovnéz mirné€ zvysila, a to o +0,4 %, coz znamenalo novy

rekord s 5,1 mil. tun vyrobenymi v roce 2023. Nizké ceny a omezena poptavka vSak neumoznily dalsi zvySeni

vyroby.
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Obrazek 8: Svétova vyroba suseného plnotu¢ného mléka
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Obrazek 9: Svétova vyroba susené¢ho odtu¢néného mléka

Konsolidace mlékarenského primyslu
Ptestoze v roce 2022 zvysila vétSina vedoucich mlékarenskych skupin svilij obrat v roce 2022 (pfi vyjadieni
v mistni mén¢), byla situace v roce 2023 odlisna a znacné proménliva jako dasledek snizeni vysoké miry

inflace.

Poradi firem ve svétovém zebticku podle dosazeného obratu (v USD) bylo v hodnoceném roce 2023 ovlivnéno
navic i rozdilnym ménovym vyvojem. Evropské a mexické spolecnosti t€zily z lepSiho ménového zhodnoceni
vuci americké méné: EUR (+3 %), CHF (+6 %) a MXN (+13 %). Naopak pro cinské, kanadské
a novozélandské firmy byla tato situace méné piizniva, protoze sménné kurzy vuci USD se v roce 2023
podstatné snizily: —5 % pro ¢insky jen (CNY), —4 % pro kanadsky dolar (CND) a -3 % pro novozélandsky
dolar (NZD).

Francouzska spole¢nost Lactalis ztistala v roce 2023 vedouci svétovou mlékarnou skupinou s docilenym
obratem ve vysi témét 32 miliard USD, coZ znamenalo narist o +7 % oproti roku 2022, pfestoze se jeji ndkup

mléka po celém svété nezméenil a zlistal na trovni 22,6 miliard litrd.

Obrat americké skupiny DFA (Dairy Farmers of America) klesl v roce 2023 po ptedchozim prudkém nartistu
(+27 %) z 1let 2021-2022 0 —11 %. Stejné tak poprvé od roku 2016 klesly v roce 2023 trzby ¢inské spolecnosti
Yili o -3 %. Nicméné 1 tak si Yili udrzela vedouci postaveni v Asii pied dal$i ¢inskou skupinou Megniu
a indickou spole¢nosti Amul. Podobny vyvoj obratu (-2 %) zaznamenal té¢Z novozélandsky koncern Fonterra,

kde se soucasné v tomto roce snizil objem nakupu mléka o —3,3 % na 17,8 miliard litrt.

V Evropé se poprvé v historii diky mirnému nartistu obratu (+2 %) umistila skandindvska spolecnost Arla
Foods v febficku vySe nez nizozemskd Friesland Campina. T¢ naopak trzby klesly o =5 %. To potvrdily
i udaje o dodavkach mléka: Arla Food svlij ndkup zvysila o +3,1 % na 13,5 miliardy litrdi, zatimco Friesland

Campina zpracovala o —1,4 % mléka méné¢, coz ¢inilo 9,1 miliardy litra.

Obrat spolecnosti Danone v segmentu mléénych a rostlinnych vyrobki se snizil o —1 %, naopak koncern

Nestlé zaznamenal opétovny rist (+3 %).
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Obrat kanadskych mlékarenskych skupin Saputo a Agropur se v roce 2023 snizil o0 —5 %, resp. —8 %, piestoze

mnozstvi zpracovaného mléka kanadského Agropuru ztstalo stabilni na trovni 6,6 miliardy litrt.

Tabulka 3: TOP-20 mlékarenskych spolec¢nosti svéta podle dosazeného obratu

Spole&nost Zemé 2021 2022 2023 21})‘;525;0;/‘;

1 Lactalis Francie 26,0 29,8 31,9 +7%
2 DFA USA 19,3 24,5 21,7 -11%
3 Yili Cina 17,1 18,4 17,8 -3%
4  Danone &P Francie 15,5 15,6 15,5 -1%
5 Fonterra® Novy Zéland 14,4 15,5 15,2 -2%
6  Arla Foods Dansko 13,2 14,5 14,8 +2 %
7  Friesland Campina Nizozemi 13,6 14,8 14,1 -5%
8 Megniu Cina 13,7 13,8 13,9 +1%
9 Saputo Kanada 12,9 13,5 12,8 -5%
10 Nestle ® Svycarsko 11,7 11,2 12,2 +3%
11  Unilever ® UK 8,1 8,3 8,6 +3 %
12 Savencia Francie 6,6 6,9 7,3 +6 %
13 Schreiber © USA 5,0 6,5 7,1 +9%
14 Amul ® Indie 6,2 6,9 n.a. -
15 Miiller © Némecko 5,7 6,5 n.a. -

16 Sodiaal Francie 5,5 5,8 6,3 +8 %
17  Agropur (G) Kanada 5.8 6,6 6,1 -8%
18 DMK Némecko 6,5 5,8 5,9 +3%
19 Froneri International V.Britanie 5,0 5,3 5,7 +7 %
20 Lala Mexiko 4,0 4,6 5,6 +20 %
Poznamky:

- modre podbarvené spolecnosti piisobi rovnéz v ceském mlékarenstvi
- A: PepsiCo a Mondelez nejsou zahrnuty; B: bez deétské vyzivy, C: vietné rostlinnych ndahrazek; D: rok konci
v Cervenci; E: pouze ice-cream; F': rok konci v breznu nasledujiciho roku, G: rok konci v rijnu; e = odhady

Celosvétova spotieba mléka a mléénych vyrobki

Celosvétova produkce mléka se v roce 2023 zvysila o +2,1 %, coz odrazi primérny rastovy trend z let
2015-2023 ve vysi +2,2 % (Obr. 10). Jiz druhy rok po sobé& rostla svétova spotieba mléénych vyrobkl
pomaleji nez produkce mléka, a to piedev§im z diivodi naristajicich zasob mléénych vyrobki v Cing.
Ty podle odbornikl vzrostly meziroéné o 2 miliony tun, coZ nebylo kompenzovano ani poklesem stavli zasob

ve Spojenych statech americkych a v EU 27.

Zarok 2023 vzrostla svétova populace o 70 mil. lidi, tedy o +0,9 % a dosahla poctu 8,09 miliardy osob. Tempo

populaéniho ristu v§ak v poslednich péti letech zpomaluje a vykazuje nyni +0,9 % miru riistu, zatimco v letech
2015-2020 to bylo +1,1 %.

Jak je znamo, sniZzena nabidka mléénych vyrobkii v roce 2022 omezila poptavku, coz nasledné vedlo
k prudkému naristu cen. Uvolnéni cen mléénych vyrobki ve sledovaném roce 2023 (pokles —17,2 % dle FAO-

indexu) v disledku zvySené nabidky umoznilo opétovné nastartovani spotieby.
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Od roku 2015 do roku 2023 se primérnad spotfeba mléka na hlavu zvysila o 11 kg na vice nez 119 kg,

coz predstavuje za toto obdobi deseti procentni nartst.
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Obrazek 10: Vyvoj svétové spotieby mléka (v hodnoté mlé¢ného ekvivalentu)

V zévéru roku 2021 zacala postupné stoupat inflace, ale k jejimu nejvyraznéjSimu nartstu vSak doslo
az vypuknuti valky na Ukrajin€ v inoru 2022. To se samoziejmé okamzité odrazilo v rstu cen vSech vyrobkd,
mlécné produkty z toho nevyjimaje. Vysoké ceny pak zacaly zasadn€ ovliviiovat chovani a zvyky spotiebiteld,
kteti se Casto uchylovali k cenové dostupnéjSim alternativam. Vysoka inflace ale pietrvavala jest¢ i v roce
2023. Prestoze v tomto roce zacaly klesat ceny mlé¢nych komodit na svétovych trzich, maloobchodni ceny,

zemi poptavka po mléénych vyrobeich po vétsSinu roku pomérné slaba.

V tadé zemi zacaly v roce 2023 mirn¢ rist také mzdy, které drzely krok s inflaci, coz vedlo k oziveni spotieby.
Na trhu s mléénymi vyrobky se to projevilo zejména ve vyrazném naristu dovozu syra v poslednich mésicich

roku.

Podle hodnoceni FAO se spotfeba mlénych vyrobkl vyjadiend hodnotou mléného ekvivalentu v roce 2023

v jednotlivych svétovych regionech zna¢né lisila od 43 kg na hlavu v Africe az po 284 kg na hlavu v Evropé

Evropa je lidrem v celkové absolutni spotiebé mlécnych vyrobkii na osobu a také v syrech, Indie vede

v ptipad¢ masla a Oceanie zaujima prvenstvi u tekutého mléka.

V Asii, ktera predstavuje v objemu vlastné¢ 50 % celkové svétové spotfeby mléka a mléénych vyrobki,
prekrocila v roce 2023 viibec poprvé primérnd spotieba na osobu sto kilogramovou hranici, kdyz doséhla
hodnoty 102 kg na osobu. Je pfedevsim diky ristu nabidky v Indii a Pakistanu, ve kterych se spotieba zvysila
za poslednich pét let o celych 25 %. Naptiklad spotfeba mésla a ghi v Indii stoupla jenom v roce 2023 o dalsich
250 tisic tun a dosahla celkového objemu 6 750 mil. tun.
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Naproti tomu v Africe se spotfeba mléénych vyrobkli na hlavu od roku 2018 mirné€ snizila. Rlist mlécné
produkce v letech 2018 az 2023 odpovidal sice riistu po€tu obyvatel (+15 %), ale dovoz z jinych zemi svéta

klesl ve stejném obdobi 0 —4 %.

V Severni Americe a v Evropé zlistava od roku 2018 trend vyvoje spotfeby pomérné stabilni (u obou o +4 %
za pét let). Pokles poptavky v EU-27 (-5 %) byl ¢astecné kompenzovan riistem v jinych neunijnich evropskych
zemich. Roc¢ni spotieba syra na hlavu v EU-27 piesahuje 20 kg, ale od roku 2020 také spiSe stagnuje. Naproti
tomu v USA roste, a od roku 2020 do roku 2023 se zvysila o +5 % na hodnotu témét 18 kg.

Ptiblizné 50 % svétové produkce mléka neni zpracovavano primyslovym zplisobem, ale naopak malymi
a neformalnimi zpracovateli. Vzhledem k tomu, Ze tato tzv. neformalni produkce neni oficialn¢ evidovana,
je narocné presné odhadnout mnozstvi mléénych vyrobka, které se z téchto vyrobnich zdrojti dostavaji

ke kone¢nym spottebitelim.

Vypocty mlécného ekvivalentu na zdklad¢ obsahu suSiny ndm ale umoznuji stanovit alespon pfiblizny rozpis
jednotlivych forem vyrobki, ve kterych se mléko celosvétové konzumuje. Nejvyznamnéjsi skupinou jsou
cerstvé mlécné vyrobky zahrnujici rizné formy konzumnich mlék, fermentované vyrobky, smetany a podobné
produkty, které ve spotiebitelském kosi predstavuji asi 28 % podil. Dalsi skupinu piedstavuje maslo a maselny
olej s podilem ptiblizné 32 %, a pak Siroké kategorie syrti (26 %). Podil spotfeby cerstvych mlénych vyrobki

se v poslednich letech obecné snizil a ustoupil zvysené spotiebé jinych typl spiSe hodnotovych vyrobkt.

Od roku 2015 zaznamenaly nejvéEtsi narlst spotieby maslo a syry (+20 %), kdyZ ptekonaly syrovatku (+12 %)
a fermentované vyrobky (+9 %). Naproti tomu spotieba suSeného plnotucného mléka (-8 %)
a kondenzovaného mléka (-8 %) klesala. Konzumni mléko zlistalo pomérné stabilni. Spotieba suSené¢ho

odstfedéného mléka zaznamenala mezi lety 2015 a 2023 mirny nértst o +6 %.

Jak se budou podle predikci OECD-FAO odvijet spotrebitelské trendy v priStich letech?

Podle vydané zpravy OECD-FAO Agricultural Outlook 2024-2033 poroste dale poptavka po mléénych
vyrobcich, jednak v ndvaznosti na pokracujici populacni rist, zvysujici se piijmy, ale rovn€z v nadvaznosti na
zmény stravovacich navyka a preferenci. Pfedpokladad se, Zze mlécné vyrobky budou nadéle potravinami
s nejvysSim ristem spotieby, ktera poroste rychleji nez spotieba obilovin. Pro obdobi let 2020 az 2033
predikuje OECD-FAO nartst celkové produkce mléka az o 20 %, coz piedstavuje primérnou ro¢ni miru rlstu
+1,4 %. Je vSak na misté pfipomenout, Ze v minulych letech 2020-2023 zaznamenala OECD-FAO naopak

pomalejsi rist, a to pouhych +0,2 % roc¢né.

Ocekava se, ze rist spotfeby bude udrzitelnéjsi v rozvojovych zemich, kde se bude tykat vSech vyrobkovych
kategorii (+2,1 % ro¢né u vsech mléénych vyrobkli v obdobi 2020-2033), a to s ohledem na rlst poctu
obyvatel 1 jejich piijml. Opét je ale potieba pripomenout, ze od roku 2020 zde ¢ini rist zatim pouze +0,3 %

rocné v disledku vysoké inflace.
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Ve vyspélych zemich se predpokldda vyvoj spotieby nizsi (ca. 0,5 %) kvili pomalejSimu riistu populace,
environmentalnim omezenim a regulacim, ale také s ohledem na silici konkurenci rostlinnych alternativ.
V téchto zemich jiz OECD-FAO zaznamenala takto nastoleny trend stagnace v minulych tfech letech.
Pozitivni vyvoj byl ovSem ve spotiebé syril, kde byl dosaZen narist + 0,9 %. Do budoucna se ale predpoklada

vyrazn&j$i pokles spotieby susenych mlék.

STREDNEDOBY VYHLED

Jaky vysledky lze ocekavat v roce 2024?

Na zaklad¢ udajti o produkci mléka do listopadu 2024 z vybrané zemi produkujicich mléko a s ptihlédnutim
k silnému a stalému ristu pozorovanému v Indii a Pakistanu v poslednich letech se ocekava, ze celosvétova
produkce mléka se v roce 2024 mulze zvysit pfiblizn€ o +2,0 %, coz znamena Ze rist bude nizsi nezZ CAGR

z obdobi 2015-2023. Po korekci na ptestupny rok bude narist ale jesté¢ mirnéjsi, a sice jen +1,7 %.

Stejné jako v poslednich letech bude tento nartst vytvaren piedev§im v hlavnich exportujicich zemich. USA
pravdépodobné svoji produkci mléka kviili propuknuti ptaci chiipky snizi, protoze jeji vir negativné ovliviiuje
dojivost. Objem dodavek byl za 11 mésicti o —0,6 % nizsi nez v roce 2023. EU vykazala do listopadu 2024
o +1,7 % vyssi objem. Rychlé §ifeni viru kataralni horecky ovci v severozapadni ¢asti Evropy béhem 1éta v§ak
po zbytek roku ¢aste¢né ovlivnilo produkci mléka v EU a jesté lepsi vysledek. Novy Zéland zaznamenal
v druh¢ poloving roku urcity nartist dodavek, ktery kompenzoval pokles produkce v prvnich sedmi mésicich
roku 2024. Ke konci listopadu to bylo jiz opét +1,1 %. V Jizni Americe byly nepfiznivymi povétrnostnimi
podminkami téZce zasazeny Argentina a Uruguay, pficemz Argentina rovnéz ¢eli ekonomickym problémiim.

Argentina byla do listopadu ve velkém propadu —7,8 % a Uruguay —4,2 % oproti pfedchozimu roku.

Po Indii a Pakistanu je Cina kli¢ovym piispévatelem k rtistu mléka v roce 2024, i kdyZ jeji narist bude slabsi
nez v roce 2023 kvuli pfevisu nabidky a nizkym marzim. Ruskd produkce mléka také roste pomaleji nez
v roce 2023 (za 11 mésicti pouze +0,4 %). Nizkd poptavka ruskych spottebitelit po mléénych vyrobeich

pravdépodobné povede ke zpomaleni riistu nabidky mléka ke zpracovani.

Rok 2024 jiz znamenal celosvétove zpomalovani inflace a oziveni redlnych mezd, ¢imz v nékterych zemich,
zejména v Evrop¢, doslo k opétovnému oziveni spotfeby mléénych vyrobki. V dasledku toho doslo zejména
k oziveni vyroby Cerstvych mlécnych vyrobkd, a to ¢asto i na ukor komodit. To vysvétluje, pro¢ se produkce
konzumniho mléka v EU za 11 mésict roku zvysila o +1,0 % a obratila tak klesajici trend z minulé dekady.
K podobné situaci doslo 1 u fermentovanych mléénych vyrobki jak v EU (+3,7 % za 11 mésict), tak v USA

(+4,1 % za 7 mé&sici).

Produkce syri v Evropé v EU-27 vzrostla za 11 mésicl o 2,6 %, ¢imz ptekonala ristovou miru CAGR
za obdobi 2015-2023, a to i pfes viceméné stabilni vyvoz. Naopak vyroba syrii v USA po n¢kolik pfedchozich

uspésnych letech oslabila z diivodii stagnujici produkce mléka.
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Produkce suSenych mlék coby piebytkové exportni komodity zaznamenala za 11 mésici roku pokles,
v ptipadé suSen¢ho odstiedéné¢ho mléka se snizily o -—3,1 % a suSeného plnotuc¢ného mléka —2.5 %. Vyroba

suseného odstfedéného mléka v USA se za 7 mésicu lonského roku snizila dokonce o —15,8 %.

V Evropé byla v uplynulém roce uptednostiiovana vyroba syrti a smetany pied vyrobou masla (-2,4 %),
coz prispélo k vyraznému rastu cen masla. Naopak vyroba masla v USA markantné vzrostla (+4,4 %

za 7 mésicl).

Vyvoj obchodu hlavnich svétovych expoprtéri s mlékem vyjadieny v ekvivalentu mléka v prabéhu roku 2024

rostl.
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Obrazek 11: Mezinarodni obchod s mlékem za 10 mésicii v letech 2022-2024
V roce 2023 zaznamenal svétovy obchod pouze omezené oziveni z turbulentniho roku 2022. Ackoli se

puvodné ocekavalo vyrazné oZiveni, rist zistal omezen na ptiblizné +0,6 %.

Za 10 mésict roku 2024 ziistala poptavka z Ciny a jihovychodni Asie velkym zklamanim, p¥i¢emz rostouci

vvvvvv

2024 vice nez polovicni ve srovnani s rokem 2021. Oslabil se ale i dovoz suseného odtu¢néného mléka.

V dusledku snizeného exportu do Ciny byly nejvétsi vyvozci, EU-27 a Novy Zéland, nuceni hledat
alternativni trhy pro své produkty a do ur¢ité miry se jim to i podafilo. Poptavka po dovozu vsak v Cing
zUstava 1 nadale slaba kviili snizené celkové poptavce, a ¢inska vlada se nyni usilovné snazi poptavku opét

oZivit.
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Dovoz mléénych vyrobki do Ciny

(v tis. tun)
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Obrazek 12: Dovoz mléénych vyrobkt do Ciny v letech 2023-2024

Vyvoz z USA (v hodnoté mléEného ekvivalentu) byl pod po cely lonisky rok po trovni roku piedeslého. Pokles

zaznamenal zejména vyvoz suSené¢ho odstiedéné¢ho mléka. Vyvoz syrt se naopak vyraznéji zvysil.

Na jizni polokouli pakra¢ovalo ozivovani australského vyvozu, pficemz témét vSechny komoditni produkty

(krom¢ mléka a smetany) vykazovaly rust.

Ve Spojeném kralovstvi zptsobil Brexit v roce 2021v yrazny pokles britského exportu. Navzdory oziveni
v letech 2022 a 2023 vSak zatim nebylo dosazeno urovné pied Brexitem. EU-27 nicméné zlstava pro Spojené
kréalovstvi stadle dominantnim obchodnim partnerem. Velké Britabia také uzaviela novou dohodu o volném

obchodu s Novym Zélandem, ale zatim tato skute¢nost nemeéla vyznamny vliv na zvySeni dovozu.

Souhrné lze ¥ici, Ze s ohledem k pretrvavajicim problémim nizsi poptavky z Ciny se celkova obchodni
expanze za rok 2024 odhaduje na konzervativnich +0,4 %, coZ by mélo znamenat docileni celkového objemu
svétového obchodu pfiblizné ve vysi 91,8 mil. tun. Vzhledem k neuspokojivému vyvoji produkce mléka
v n¢kolika klicovych exportnich zemich a neddvnému rlstu cen je vSak také pravdépodobné, Ze rist bude
omezengjsi.

ZAVER

V zavéru lze konstatovat, ze hospodarsky rok 2025 zacinad ve svétovém mlékarenstvi s vysokymi cenami
surovin, ale také s fadou nejistot. Produkce mléka v EU a ve velkych exportnich zemich v roce 2024 navzdory
vys$$im cendm stagnovala a rok 2025 nebude pravdépodobné jiny. Vliv na to mély onemocnéni dojnic, napf.
kataralni horecka v Evropé, ptaci chiipka v USA, které omezily mlécnou uzitkovost a tim 1 vyslednou produkci
mléka. Nedavny vyskyt slintavky a kulhavky v Némecku mél naopak pouze kratkodoby dopad. V budoucnu

je potieba pocitat s tim, ze stale vétsi podil mlééné suroviny bude zpracovan na vyrobu syri, coz bude
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znamenat, ze napiiklad v EU-27 bude vyhledové k dispozici mensi objem komoditnich vyrobkl pro vyvoz

do tfetich zemi.

V soucasné dobé také panuji velké obavy pro cely sektor kviili celé fade geopolitickych udalosti. Mezinarodni
obchodni toky by mohly byt naruseny nové formovanou obchodni politikou nové vlady USA a Ciny, nejisty
zustava 1 nadéale valecny konflikt na Ukrajiné a budouci chovani Ruska. V Evropské unii je jeji
konkurenceschopnost na svétovych trzich nyni podporovdna slabym eurem, ale velmi vyrazné brzdéna
vysokymi néklady na energie.
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