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Abstrakt

Prispévek se zameéfuje na vztah meziregionalnimrozvojem alesnictvim a zkoum4, jakou roli je lesnictvi
prisuzovano ve strategickych a koncepcnich dokumentech na rtiznych tzemnich drovnich. Cilem
studie je analyzovat vyznam lesnictvi v nadnarodnich, ndrodnich, regionalnich a mistnich strategiich
a identifikovat hlavni témata, kterd jsou s nim v téchto dokumentech spojovana. Metodicky je vyzkum
zaloZen na obsahové analyze vybranych koncepc¢nich dokument®, v nichZ byla sledovana klicova
slova vztahujici se k lestim a lesnictvi a nasledné vyhodnocovan jejich tematicky kontext. Do analyzy
byly zahrnuty nadnarodni a narodn{ strategie, strategie obci a mistnich akénich skupin z uzemi, kde
hospodarti vyznamny soukromy lesnicky aktér. Vysledky ukazuji, Ze lesnictvi je nejcastéji tematizovano
v narodnich a nadnarodnich strategiich, zatimco na niz$ich uzemnich urovnich se objevuje méné
Casto. SoucCasné se vSak potvrzuje, Ze pokud je lesnictvi na mistni a regionalni urovni zohlednéno,
byva zpracovano konkrétnéji a s vétSi mirou detailu. NejcastéjsSimi tématy jsou udrzitelné lesnictvi
a biodiverzita, adaptace na zménu klimatu, vodni rezim v lesich, ekonomicka konkurenceschopnost
a mimoprodukéni funkce lesa. Studie tak ukazuje, Ze vyznam lesnictvi ve strategickém planovani neni
dan jen Cetnosti zminek, ale také hloubkou a konkrétnosti jeho uchopeni.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, lesnictvi, udrzitelnost, strategicky plan

Abstract
THE ROLE OF FORESTRY IN STRATEGIC DOCUMENTS AT DIFFERENT TERRITORIAL LEVELS
This paper focuses on the relationship between regional development and forestry and examines the
role assigned to forestry in strategic and conceptual documents at different territorial levels. The aim
of the study is to analyse the importance of forestry in supranational, national, regional, and local
strategies and to identify the main themes associated with it in these documents. Methodologically, the
research is based on a content analysis of selected strategic documents, in which keywords related to
forests and forestry were identified and their thematic context subsequently evaluated. The analysis
included supranational and national strategies as well as the strategies of municipalities and Local
Action Groups located in areas where an important forestry actor operates. The results show that
forestry is most frequently addressed in national and supranational strategies, while it appears less
often at lower territorial levels. At the same time, however, the findings confirm that when forestry is
reflected at the local and regional level, it is usually treated more specifically and in greater detail. The
most frequent themes include sustainable forestry and biodiversity, climate change adaptation, water
regime in forests, economic competitiveness, and the social and non-productive functions of forests.
The study therefore shows that the significance of forestry in strategic planning is determined not only
by the frequency of references, but also by the depth and specificity with which the topic is addressed.
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VYZNAM LESNICTVI VE STRATEGICKYCH DOKUMENTECH NA RUZNYCH UZEMNICH UROVNICH

1. UVOD

Prispévek ambici fesit odezvu a dilezitost lesnictvi ve strategickych dokumentech. Cilem vyzkumu je
proto analyzovat diilezitost lesnictvi ve strategickych dokumentech a zkoumat, jaka témata jsou s lesnic-
tvimna rznych izemnich irovnich spojovana. Vyzkum se soustiedi nanadndrodni, ndrodni, regionalni
a mistni urovné vladnich pristupt k lesnictvi prostrednictvim strategickych plant. Vyzkumnym pred-

sv v

by se mélo odrazet i ve strategickych dokumentech. Bude také zkoumano, ktera témata v souvislosti

s lesnictvim na jednotlivych urovnich rezonuji.
1.1 REGIONALNI ROZVO] V KONTEXTU LESNICTVI

Prispévek se zabyva regiondlnim rozvojem a lesnictvim, priCemz se zaméruje na reSersi koncepcnich
dokumentti vztahujicich se k lesnictvi. V ivodu jsou predstaveny zakladni teoretické ptistupy k regio-
nalnimu rozvoji a vysvétleny dlivody existence regionalni politiky, kterd se zpravidla formalizuje do
strategickych dokumentt.

Regiondlni rozvoj ma v dostupné literature mnoho rznych definic, které se 1isi svou mirou konkrét-
nosti. Beer a kol. (2003) definuji regiondlni rozvoj jako soubor aktivit zamérenych na zlepSeni
ekonomického blahobytu uzemi. Tyto aktivity mohou zahrnovat hospodarské strategie, vyzkum, podni-
kani, trh prace, technologické inovace nebo politicky lobbing. Counsell a Haughton (2004) ptidavaji
konkrétnéjsi priklady a rozumi regiondlnimu rozvoji jako snaze o snizovani socidlnich nerovnosti,
podporu environmentalni udrzitelnosti, inkluzivni spravy a kulturni rozmanitosti.

V kontextu tohoto prispévku povazujeme regiondlni rozvoj za soubor ¢innosti, na kterych se
mistni aktéfi shoduji, ze prispivaji k rozvoji regionu z hlediska Zivotniho prostfedi, ekonomiky
a socidlnich aspektd.

1.2 LESNICTVI, ROZVOJ VENKOVA A UZEMNI PLANOVANI

Prispévek se specialni zaméruje na lesnictvi jako soucast bioekonomiky. Lesnictvi je typické zejména
pro venkovsky prostor, kde prispiva k mistnimu hospodarskému a socidlnimu rozvoji. (Nambiar, 2015)
Rozvoj venkova je mnohostranny koncept zahrnujici ekonomicky, socialni, kulturni a environmentalni
rozmér. Rozvijenim hospodatskych, socidlnich, kulturnich a environmentalnich lze zvySovat blahobyt
venkovskych komunit.

Udrzitelné vyuzivani lesi prispiva k socioekonomickému rozvoji venkovskych oblasti. Z dlouhodo-
bého hlediska je potfeba se vice zamérit na prijeti udrzitelnych vyrobnich metod schopnych sladit
ekonomické, socidlni a environmentalni zajmy. (Iacob, 2015)

Podle Koncepce rozvoje venkova (MMR CR, 2020b) je rozvoj venkova zamérny a koordinovany proces,
ktery ma za cil trvale zlepsit kvalitu Zivota obyvatel venkovskych oblasti. Tento proces je komplexni —
zahrnuje ekonomické, socialni, environmentdalni i kulturni slozky. Jde o soubor investic, politik a aktivit,
které podporuji udrZitelny provoz zemeédélstvi, diverzifikaci mistni ekonomiky, rozvoj infrastruktury
a sluzeb, a rovnéz posiluji participaci mistnich komunit pfi ur¢ovani smérovani svého regionu.

Evropska komise (2025) definuje rozvoj venkova jako soucast druhého pilite Spole¢né zemédélské poli-
tiky (SZP). Tento pilit obsahuje podporu piijmt a trznich opatfeni pro zvySovani socidlni, environmentalni
a hospodarské udrzitelnost venkovskych oblasti. Evropskd komise (2025) vnima prostiednictvim tohoto
pilife rozvoj venkova jako snahu o:

» zvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi;

* zajisténi udrzitelného hospodareni s prirodnimi zdroji a opatreni v oblasti klimatu;

» dosazeni vyvazeného uzemniho rozvoje venkovskych hospodarstvi a komunit, vfetné vytvareni

a udrZeni pracovnich mist.

Pro rozvoj venkova jsou kromé finan¢nich néstrojt dilezité strategické a izemni planovani. Prispévek
se zabyva vyhradné strategickému planovani, které vSak casto byva s uizemnim planovanim zaménovano.
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Strategické a uzemni planovéani jsou podle Plcka (2009) odlisné, ale vzajemné se doplnujici
nastroje rozvoje uzemi. Strategické planovani se soustredi na to, proc¢ se chce obec rozvijet — tedy
na obsah a smérovani rozvoje. Jde o dobrovolny proces vychdzejici z pravomoci samospravy, jehoz
cilem je stanovit vizi, priority a konkrétni kroky ke zlepSeni kvality Zivota nebo k posileni mistni
ekonomiky. Strategické pldnovani neni ze zdkona povinné a neni detailné zadkonem upraveno.

Naopak uzemni planovani je zakotveno v legislativé, konkrétné stavebnim zakoné 283/2021
Sb.. Uzemni planovani se zaméfuje na prostorové usporadani — tedy kde a jak mtze byt uzemi
vyuzito. Vysledkem jsou pravné zavazné dokumenty, které urcuji pravidla pro investory, vlast-
niky i verejné instituce. Strategické a uzemni planovani by mély byt navzajem propojené. V praxi
vSak casto funguji oddélené, coz snizuje efektivitu planovani. Strategicky plan mtze urcovat smér
a motivovat k rozvoji, ale teprve uzemni plan mu dava konkrétni prostorové moznosti. Bez sladéni
obou dokumentt hrozi konflikty zajmu, zpozdéni projektl nebo neefektivni vyuziti izemi.

Uzemni plan stanovuje jednotlivé druhy ploch dle jejich pripustného funkéniho vyuziti. Pro
lesnictvi jsou pritom relevantni plochy lesni a plochy pfirodni a krajinné. (Ceskd republika, 2021).

1.3 LESNICTVI JAKO SOUCAST BIOEKONOMIKY A JEHO VYZNAM PRO
SOCIOEKONOMICKY ROZVOJ REGIONU

V kontextu tohoto prispévku jsou zkoumana témata, kterd podle vybranych strategickych doku-
mentl piedstavuji nejvétsi vyzvy pro lesnictvi a jeho prinos k socioekonomickému rozvoji tizemd.
Tato témata jsou ve strategickych dokumentech ¢asto zdlirazriovana jako klicova pro feseni socio-
ekonomickych problémt spojenych s rozvojem venkovskych oblasti. V dostupné literatuie jsou
zkoumdny rtiznorodd témata, které lze prostrednictvim lesnictvi fesit.

Lesnictvi patfi mezi klicové pilite bioekonomiky, kterou Aguilar s kol. (2019) definuji jako ,udrzi-
telnou produkci obnovitelnych biozdrojl a jejich zpracovani na potraviny, krmiva, primyslové zbozi
a bioenergii“. Lesnictvi jako soucast bioekonomiky podle jejich vyzkumu vyznamné prispiva k udrzitel-
nému rozvoji. Tento vyznam lze dolozit naptiklad podilem lesnictvi na celkovém HDP, ktery analyzovali
Kalogiannidis a kol. (2022). V roce 2019 dosahlo v Ceské republice lesnictvi podilu 1,21 % na celkovém
HDP, coZ ho stavi nad evropsky pramér. Adamowicz (2017) na zakladé dat z roku 2010 uvadi, Ze
v Evropské unii lesnictvi a navazujici sektory predstavovaly 31 % celkové bioekonomiky, pricemz na
zameéstnanosti se podilely vice nez 21 %.

Vyznam lesnictvi pro rozvoj bioekonomiky v severskych zemich zdliraznuji Refsgaard a kol. (2021).
Vyznam je zejména v oblasti zaméstnanosti a regiondlnich inovaci. Vyuziti lesni biomasy pro ener-
getické ucely hraje v téchto zemich zdsadni roli, predevsim diky potencidlu sniZzovat z4vislost na
fosilnich palivech. Lesnictvi tak nabizi vyznamny potencidl jako hnaci motor ekologicky Setrného
a socialné citlivého hospodarského riistu, zejména ve venkovskych oblastech. Adamowicz (2017) také
konstatuje, ze lesnictvi, jako soucast bioekonomiky, podporuje regiondlni rozvoj zejména prostied-
nictvim udrzitelného vyuzivani lesnich zdrojt. Klicovou roli ptitom hraje zaméstnanost, zejména ve
venkovskych oblastech, kde se lesni porosty prevazné nachazeji.

Imbrenda a kol. (2023) potvrzuji tato zjisténi a dodavaji, Ze lesnictvi ma pozitivni vliv na vytva-
reni pracovnich mist, poskytovani ekosystémovych sluzeb a podporu mistnich ekonomik.

Slee (2006) se zaméfuje na socioekonomické hodnoceni dopadtl lesnictvi na rozvoj venkova,
konkrétné na regionadlni urovni ve Spojeném kralovstvi. Zdlraznuje vyznam lesnictvi nejen
v generovani ekonomické aktivity prostrednictvim tézby dfeva a zameéstnanosti v lesnictvi. Jeho
vyzkum ukazuje, Ze pritomnost lest a lesni krajiny pozitivné ovliviiuje dalsi sektory ekonomiky,
jako jsou cestovni ruch a rekreace. V nékterych pripadech mohou tyto efekty hrat pro regiony
jesté vyznamnéjsi roli nez samotné ekonomické dopady tézby dreva. Prestoze tyto dopady nemaji
primy ekonomicky dopad, vyznamneé zvySuji kvalitu Zivota obyvatel.

Podobné zavéry prinasi i studie Kalogiannidis a kol. (2022), kterd prokazuje pozitivni vliv
lesniho hospodafstvi na socioekonomicky rozvoj na pfikladu Recka. Lesni hospodafstvi v tomto
kontextu prispiva k ptimym i nepiimym efekt@im. Primé efekty zahrnuji zaméstnanost a prijmy
z prodeje dfeva, zatimco neprimé efekty se zaméruji na ochranu biologické rozmanitosti, prevenci
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klimatickych zmén. Lesy jsou také oblibenymi misty pro outdoorové aktivity a cestovni ruch diky
svému estetickému pfinosu a moznostem pro rekreaci.

Dilezitost lesnich ekosystémt nejenom zdroj direva a dalSich produktt popisuje také Marchetti
a kol. (2014). Lesni ekosystémy podle néj ochranuji krajinu pred erozi, reguluji vodni toky a podpo-
ruji cestovni ruch.

Lesnictvi analyzuji na prikladu Chorvatska, LotyS$ska, Polska a Rumunska Mederski a kol. (2021).
Mezi hlavni vyzvy tam patfi zvySovani objemu dfevnich surovin, zlepSovani druhové skladby
pro vyssi produktivitu, zavadéni efektivnich mechanizovanych operaci v pfedvyrobnim probirdni
a inovace v lesnim hospodarstvi.

Baranano a kol. (2022) identifikuje dalsi faktory, které prispivaji k rozvoji lesnictvi. Patfi sem
vladni plany a mistni politiky, uroven investic do vyzkumu a vyvoje, kvalita vzdélavani a podpora
talentd, stejné jako podnikatelské prostredi.

Na prikladu Ceské republiky Kup¢ak (2011) zmiriuje, Ze vyznam lesnictvi je z hlediska pracovnich
prilezitosti zvla5té patrny v prihranic¢nich oblastech. Kromé pfimého prinosu v oblasti lesnictvi se
tento sektor podili i na rozvoji dalSich oblasti, jako je turistika, rekreace a sluzby. Lesnictvi tedy
hraje vyznamnou roli pfi posilovani celkového socidlniho kapitalu venkova.

1.4 STRATEGICKE VYZVY PRO LESNICTVi

Predkladany vyzkum se zaméfuje na strategické plany a jejich implementaci v oblasti lesnictvi,
coZ bylo jiz pfedmétem zkouméani fady autorti na ptikladech z evropského prostoru.

Charles a kol. (2016) analyzoval, jak rizné evropské regiony ridi a implementuji strategie lesnictvi
v rdmci $irsi bioekonomiky, priCemz se soustfedil na uroven zapojeni spoleCnosti. Jeho zavéry
ukazuji, Ze strategie lesnictvi jsou ¢astéji vyvijeny a realizovdny na regiondlni nez narodni trovni,
coz odrazi specifické potireby a prilezitosti jednotlivych regiont. Autor zdroven identifikoval
omezené zapojeni nevladnich organizaci, obCanské spole¢nosti a $irsi verejnosti do implementace
téchto strategii.

Imbrenda a kol. (2023) zdlraznuje, Ze pro dosazeni skute¢né udrZitelnosti lesnich zdroja je
nutné zlepsit kvalitu a dostupnost dat, ktera jsou pouzivana pro rozhodovaci procesy. Spoluprace
mezi Clenskymi staty a regiondlnimi urady je v tomto ohledu klicova.

ZvySeni verejné podpory a pozornosti na lesnictvi doporucuje Kalogiannidis a kol. (2022).
Poukazuje na potfebu zvySeni vyuziti potencidlu lesnictvi pro regiondlni rozvoj.

Marchetti a kol. (2014) doplniuje, ze pii strategickém rozhodovéani o spravé lesnich zdroja je
nezbytné integrovat ekologické, ekonomické a socidlni aspekty.

Podle Pereyry a Alonsa (2024) mohou strategicky vyznamnou roli hrat také pfimé zahrani¢ni
investice, které by mély byt podporovany. Tyto investice mohou smeérovat do rozvoje plantazi,
zpracovatelskych zavodd, vyrob papiru a celul6zy a dalsich odvétvi spojenych s lesnictvim.

Baranano a kol. (2022) zdlraziiuje vyznam vladnich pland, politik a vefejné podpory, zejména
na regionalni a mistni urovni, pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj lesnictvi. Tyto plany jsou zpra-
vidla formalizovany ve strategickych dokumentech.

Toppinen a kol. (2020) vidi jako klicovou prilezitost pro strategické koncepce lesnictvi obéhové
biohospodarstvi, a to zejména skrze podporu politik na ndrodni urovni. Mezi tyto podpory patii
zvysené financovani vyzkumu a inovaci, rozvoj podptrnych politik a posileni environmentalnich
opatreni, jako je zdanéni uhliku. Jako vyzvy v oblasti strategického planovani identifikuji chybéjici
cile pro rozvoj lesniho hospodarstvi a nedostatecnou spolupraci a sdileni znalosti.
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2. METODOLOGIE

Cile tohoto prispévku bude dosazeno prostrednictvim obsahové analyzy vybranych koncepcnich
dokumentd.

Byly vybrany relevantni koncepce s presahem do lesnictvi na jednotlivych tuzemnich urovnich.
Nejdiive byla analyzovdna ndrodni a nadndrodni uroven a posléze bylo pristoupeno k mistnim,
obecnim koncepcim spolu se strategiemi komunitné vedeného mistniho rozvoje mistnich akénich
skupin. Pro obsahovou analyzu byly vybrany obce a mistni akéni skupiny, na jejichz uzemi hospodari
jeden z vyznamnych aktér® v lesnictvi v Ceské republice — Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.0.
Konkrétné byly vybrany nasledujici koncepce:

Nadndrodni a narodni uzemni troveri:

* Nadndrodni koncepce a umluvy na témata souvisejici s lesnictvim (udrzitelny rozvoj, ochranu

zivotniho prostfedi a udrZzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji):
« Cile udrzitelného rozvoje OSN (Organizace spojenych narodd, 2015)
* Strategicky plan OSN pro lesy 2017-2030 — UN Strategic Plan for Forests (United Nations, 2017);
* Smeérovani k udrzitelné Evropé do roku 2030 (European commission, 2019);
+ Lesnicka strategie EU do roku 2030 (Evropska komise, 2021);
* Ramcova umluva o ochrané a udrzitelném rozvoji Karpat (Ministerstvo zahranic¢nich véci, 2006).

* Lesnictvi v zdkladnich vicesektorovych narodnich strategiich:
« Strategicky ramec Ceska republika 2030 (Ufad vlady CR, 2015);
« Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020a);
» Koncepce rozvoje venkova 2021-2027 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019).

+ Sektorové narodni strategie na témata pribuznd k lesnictvi (udrzitelny rozvoj, ochrana zivotniho
prostredi a udrzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji):

« Statn{ politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2020a);

« Strategie prizplisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2021);

« Statni program ochrany prirody a krajiny Ceské republiky pro obdobi 2020-2025 (Ministerstvo
Zivotniho prostiedi, 2020b);

« Strategie ochrany biologické rozmanitosti Ceské republiky 2016-2025 (Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, 2016);

« Koncepce ochrany pred néasledky sucha pro uzemi Ceské republiky (Ministerstvo zemédélstvi, 2023).

 Lesnictvi v sektorovych narodnich strategiich:
» Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035 (Ministerstvo zemédélstvi, 2020);
« Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030
(Ministerstvo zemeédeélstvi, 2016);
« Strategie rozvoje Les® Ceské republiky, s. p. (Lesy CR, 2020).

Uzemni troveri obci a mistnich akénich skupin:
» Lesnictvi ve strategiich obci, na jejichz uzemi hospodari Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.0.
* Do analyzy vstoupilo celkem 34 obci, které maji na svych webech dostupné strategie.

» Lesnictvi ve strategiich mistnich akénich skupin, na jejichz uizemi hospodafi Arcibiskupskeé lesy

a statky Olomouc s.r.o.
* Do analyzy vstoupilo celkem 17 mistnich ak¢nich skupin.
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Obr. 1: Uzemni Grovné koncepénich dokumentd vstupuijicich do obsahové analyzy

Klicovou metodou byla obsahova analyza koncepcénich dokumentd, pii které byla vyuzita klicova
slova jako ,les, ,lesnictvi, ,lesni hospodarstvi“ a dalsi souvisejici tvary a souslovi. Pokud byla tato slova
nalezena, byl analyzovan kontext, ve kterém byla pouZita. Bylo zaznamendano, jaké konkrétni téma je
v souvislosti s lesnictvim v koncepci reseno. Klicova slova byla hleddna v analytickych i navrhovych
¢astech dokumentd, pricemz se analyza zamérila predevsim na navrhové ¢asti, kde byla identifikovana
vEtSi tematicka variabilita.

Nasledné byla témata zakddovdna do jednotlivych témat a porovndna podle uzemnich urovni.
V ramci této komparativni analyzy byly vysledky vizualizovany pomoci grafickych vystupti a slovniho
oblaku, ktery zndzornuje cetnost vyskytu jednotlivych témat na réiznych tzemnich trovnich. Tento
pristup umoznil zhodnotit rozdily a podobnosti v pristupu k lesnictvi mezi jednotlivymi strategiemi
a koncepcemi a dosdhnout tak cill vyzkumu.

3. REGIONALNI ROZVOJ V LESNICTVi: OBSAHOVA ANALYZA
VYBRANYCH KONCEPCNICH DOKUMENTU

3.1 ANALYTICKE CASTI

Analytické ¢asti dokumentt ukdzaly znacné rozdily mezi riznymi izemnimi trovnémi strategickych
koncepci. Na ndrodni a nadndrodni tirovni je lesnictvi u vsech koncepci detailné popisovano z riznych
perspektiv, véetné environmentalnich, ekonomickych a socidlnich aspektd.

Naproti tomu u analytickych ¢asti obci a mistnich akénich skupin se naopak informace o lesnictvi
budto vlibec nevyskytuji nebo se omezuji pouze na informace o podilu lesnich ploch na celkové
rozloze obce nebo regionu, pripadné se informuje o podilu lesnictvi na mistnim hospodarstvi
(prostrednictvim vyskytu ekonomickych subjektli nebo zaméstnanci podle prislusnosti ke k6dim
a pouze u tfetiny strategii obci. Strategie obci zahrnuji udaje o stavu lesli, hospodateni s lesnimi
zdroji a prizplisoben{ lesnictvi aktudlnim vyzvam, jako jsou klimatické zmény nebo klirovcové kala-
mity. Tyto dokumenty ¢asto popisuji vyskyt fléry a fauny, spravu obecnich lest, véetné zaméstnavani
sezénnich pracovniki, a ochranu lest.
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3.2 NAVRHOVE CASTI

U navrhovych ¢asti analyzovanych strategii se ukazalo, Ze nejvice zminek o lesnictvi se nachdzi
v ndrodnich a nadndrodnich strategiich ve srovnani se strategiemi obci a mistnich akénich skupin.
Z4dna zminka o lesnictvi nenf ve vice nez 2/3 navrhovych ¢astech strategii obci a u jednotek stra-
tegil mistnich ak¢nich skupin. U narodnich a nadnarodnich koncepci se lesnictvi vyskytuje ve vSech
lesnictvi v navrhovych ¢astech strategii obci a mistnich akénich skupin prece jen vyskytuje, tak se jedna
o vétsi uroven detailu nez u narodnich a nadnarodnich koncepci, kde se téma lesnictvi esi spiSe ve vice
obecné, deklaratorni roviné.

Bez z4dné zminky o lesnictvi, a to ani v analytické ani v ndvrhové ¢asti zlstava vice nez polovina
strategii obci a vice nez 10 % strategii mistnich akénich skupin.

Detailnéjsi analyza objevila nékolik opakujicich se témat, které v koncepcich souvisely s lesnic-
tvim. Vyskyt téchto témat byl rznorody, lisil se podle jednotlivych tizemnich trovni. Jednda se
0 nasledujici témata:

« UdrZitelné lesnictvi a biodiverzita;

» Adaptace a mitigace klimatickych zmén;

* Vodni rezim v lesich;

» FEkonomicka konkurenceschopnost lesniho hospodarstvi;

» SpoleCenské a mimoprodukeni funkce lesa;

« Udrzbalestl a lesni infrastruktura;

+ Ostatni témata.

3.2.1 Udrzitelné lesnictvi a biodiverzita
Na nadnarodni a narodni urovni se v ndvrhovych ¢astech strategii nejcastéji objevuji témata zamérena
na ochranu zivotniho prostredi a biodiverzity. Toto téma je zahrnuto ve vSech analyzovanych strate-
giich. Kli¢ovou prioritou je zastaveni odlestiovani a obnova lesnich ekosystém, coZ zahrnuje zajisténi
jejich zdravi a stability. Diraz je kladen na druhovou skladbu vysazovanych porostd, kterda by meéla
odpovidat stanovistnim podminkam a predchézet degradaci plidy. Castym tématem je také udrzitelné
hospodarenti s lesy, které propaguje ekologicky Setrné a ekonomicky zZivotaschopné metody spravy.
Podporuje se druhova a krajinna rozmanitost, s preferenci odolnéjsich drevin.

Ndrodni a nadndrodni strategie cCasto zahrnuji doporuceni ke sniZeni intenzity hospodafeni,
zvyseni druhové pestrosti lesti a ponechdni ¢asti dfeva k pfirozenému zetleni. Dliraz je také kladen na
ochranu druhli a minimalizaci fragmentace lesnich porostl pro zajisténi zdravého vyvoje biodiverzity.
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Obr. 2: Podil strategii bez podrobné&jsSi zminky o lesnictvi na jednotlivych tzemnich Urovnich
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Konkrétnimi ptiklady jsou vybérné zplisoby hospodareni, které podporuji prirozenou obnovu ekosys-
témi. Casto se také zminuje zvySovéani lesnich ploch a podpora zalesfiovani.

Na druhou stranu, u strategii obci a mistnich akénich skupin se téma ochrany Zivotniho prostredi
a biodiverzity e$i méné. U obci se vyskytuje pouze v jednotkach strategii, zatimco u mistnich akénich
skupin je obsazeno v necelé poloviné z nich. Presto je u obci toto téma ve srovnani s dalSimi tématy
nejcastéji zminované. Dvodem je, Ze lesnictvi je obecné v obecnich strategiich zastoupeno malo (viz
dale). U mistnich akénich skupin se jednd o jedno z nejcastéjsich témat. Obsah téchto témat je velmi
podobny jako u ndrodnich a nadnarodnich strategii.

Témata se zaméruji na upravu lesnich porostli smérem k prirozené struktuie a druhové skladbg, coz
ma posilit stabilitu lesti a odolnost vic¢i vnéjsim vlivlim, jako jsou klimatické zmény a $kidci. Soucasti
téchto uprav je podpora stanovistné vhodnych drevin, které prispivaji k dlouhodobé ekologické rovno-
vaze. Ve strategiich se vyskytuje i zalestiovani. Zaroven je kladen dliraz na d@slednou ochranu zelené
rostouci mimo les. Soustiedi se na aktivity podporujici biodiverzitu, jako je obnova druhové a vékové
struktury lesti a prirozend obnova lesnich porostli. Strategie obsahuji udrzitelné hospodateni v lesich
a ekologicky Setrné praktiky. Strategie zminuji i rozvoj drobného podnikani v oblasti zemédélstvi
a lesnictvi s dlirazem na ekologické provozy.

3.2.2 Adaptace a mitigace klimatickych zmén
Druhym nejcastéjsSim tématem v narodnich a nadnarodnich strategiich jsou klimatickém zmény a jejich
mirnéni prostfednictvim lesti. Téma je obsazeno ve vice neZ poloviné analyzovanych strategii.

Prioritou v tématu je obnova a ochrana lest, které jsou dilezité zdsobniky uhliku, snizuji rizika
povodni a podporuji odolnost viic¢i suchu. Vyznamné je i piizptisobeni lesti na extrémni projevy klima-
tickych zmén, jako jsou klirovcové kalamity ¢i dlouhodobé sucho. Strategie se rovnéz soustredi na
posileni role lesti jako obnovitelnych zdroji energie a zajisténi jejich ekologické stability v ménicich se
klimatickych podminkach.

Téma klimatickych zmén je zminéné pouze v jednotkach obecnich strategii, presto se jedna spolec¢né
s udrZitelnym lesnictvim a biodiverzitou o nejcastéji zminiované téma. U mistnich akénich skupin je
téma uvedeno pouze v jednotkach strategii. Obsah tématu je velmi podobny jako u narodnich a nadna-
rodnich strategii, je zde vSak patrné, Ze na mistni a regionalni urovni se dari dosahnout vyssiho detailu.

Strategie se zaméruji na podporu adaptace na zmény klimatu, prevencirizik a zvySovani odolnosti viaci
prirodnim katastrofam, pricemz dliraz je kladen na udrZitelné hospodateni v krajiné. Konkrétné stra-
tegie obsahuji vyhodnocovani stavu lesnich porostli, zejména v kontextu klirovcové kalamity. Strategie
podporuji jak investi¢ni projekty, tak osvétové kampané zamérené na zvySeni odolnosti krajiny, véetné
tvorby remizkd, tin{ a vsakovacich péstl. Iniciativy se zaméiuji také na zlepseni Zivotniho prostredi
prostrednictvim komunitni energetiky a dalSich klimaticky Setrnych reSeni.

3.2.3 Vodnirezim v lesich
Dalsi Casté téma v narodnich a nadnarodnich strategiich se tyka vodniho rezimu v lesich. Téma je obsa-
zeno ve vice neZ poloviné analyzovanych strategii.

Strategie se soustiedi na roli lest pti ochrané vodnich zdrojl a zajisténi stabilntho vodniho rezimu
v krajiné. Lesy podle analyzovanych strategii podporuji pfirozenou infiltraci vody do ptdy, coZ napo-
mahéa obnové podzemnich vodnich zdroji a stabilizuje vodni rezim venkovské krajiny. Retence vody
v lesnich ekosystémech je kli¢ova pro udrzeni dostate¢ného mnozstvi vody v krajiné. Zasadni je také
zadrzovani vody a ochrana ptidy pred erozi.

U obecnich strategii se az na jednu vyjimku viibec nevyskytuje. U strategii mistnich akénich skupin pak
v necelé 1/3 strategii. Na rozdil od ndrodnich a nadndrodnich strategii je zde patrna vyssi uroven detailu.

Témata se zameéruji na realizaci opatfeni pro zadrzovani vody v krajiné, zejména na lesnich pozem-
cich, jako soucést protipovodniové ochrany a zlepsovani vodniho rezimu. Upravy vodniho rezimu
zahrnuji usmérnovani vody a vytvareni malych vodnich prvkd, které podporuji prirozenou retenci
vody. Strategie se snazi predchazet zivelnym uddalostem, jako jsou povodné, a podporuji dlouhodobou
stabilitu vodniho rezimu.
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3.2.4 Ekonomicka konkurenceschopnost lesniho hospodarstvi
Ve tietiné pripad se v ndrodnich a nadnarodnich strategiich vyskytuje i téma ekonomické konkuren-
ceschopnosti lesniho hospodarstvi.

Strategie zdlraznuji ekonomické prinosy lest, které hraji vyznamnou roli pti zlepSovani zivotnich
podminek, zejména pro chudé a zranitelné skupiny obyvatel. Lesnictvi prispiva k rozvoji bioekono-
miky, vytvateni pracovnich mist a zajisténi prijma pro lesniky. Socidlni prinosy lestt zahrnuji podporu
kulturnich a zdravotnich funkci, které lesy poskytuji spolecnosti. Ekonomicka konkurenceschopnost
lesnictvi je posilovana podporou inovativnich a SMART feSeni v lesnickych ¢innostech.

U obecnich strategii se téma nevyskytuje viibec. U mistnich akénich skupin je vSak zastoupeno ve
vice neZ poloviné ptipadd, coz je jesté vyrazné vice nez u narodnich a nadnarodnich strategii. Jednim
z divodl mtzZe byt, Ze se jednd o podporovatelné téma z fondd evropské unie, kterym své strategie
mistni akéni skupiny ¢asto prizplisobuji. Tematicky jsou mistni akéni skupiny do vétsitho detailu.

Mistni akéni skupiny se zaméruji hlavné na podporu malych a stfednich lesnickych podnikatell
a podporu lesnickych produktii a jejich uvddéni na trh. Diraz je kladen na modernizaci dfevozpracuji-
cich a lesnickych podnikli prostiednictvim inovaci a vybaveni, jako jsou stroje, zatizeni, IT technologie
a dalsi potfebné nastroje. Investice do diverzifikace piijmi pomdahaji venkovskym podnikim v lesnictvi
zlstat konkurenceschopné a vytvaret nové pracovni prilezitosti. Zaroven je klicovd podpora lokalni
drevovyroby a zpracovani dreva.

3.2.5 Spoleenské a mimoprodukéni funkce lesa
Téma mimo produk¢nich funkci lesa konkrétné napt. vyuziti lesa pro rekreaci a cestovni ruch se
v narodnich a nadndrodnich koncepcich nevyskytuje, vyjimkou je pouze Ramcova imluva o ochrané
a udrzitelném rozvoji Karpat, kde se rozebira udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a vyznam lest pro
udrzeni kulturniho dédictvi a tradi¢nich znalosti.

U obecnich strategii se téma az na jednu vyjimku resici znaceni turistickych tras s mistnimi lesniky
také nevyskytuje. Naopak u strategii mistni akénich skupin se jedné o nejcastéji zastoupené téma.

Strategie mistnich akénich skupin se zaméruji na podporu mimoprodukénich funkci lest, zejména
posilenti jejich rekrea¢niho a environmentalniho vyuziti. To zahrnuje budovani rekrea¢ni infrastruk-
tury, jako jsou cyklostezky, naucné stezky, odpocivadla, mostky, informacni panely a herni prvky, pro
zatraktivnéni lesnich uzemi i pro cestovni ruch. Ddle jsou zmiriovany neproduktivni investice, které
zahrnuji opatfeni k zajistén{ bezpecnosti navstévnikQ, naptiklad zabradli, 1avky a zatizeni na odkla-
dani odpadkd. Aktivity maji prispivat k lepsimu vyuziti lest pro spolec¢nost.

3.2.6 Udrzba lest a lesni infrastruktura
Vylucné mistnim a regiondlnim tématem je podpora vybaveni a infrastruktury pro udrzbu lesa. Téma se
v narodnich a nadnarodnich strategiich nevyskytuje. Naproti tomu se jedna o casté téma strategii mist-
nich akénich skupin. Vice neZ polovina mistnich ak¢nich skupin ma téma ve svych strategiich zahrnuté.
Strategie zdlrazruji potfebu investic do modernizace lesnickych technologii, strojli a infrastruktury,
aby se zvysila efektivita lesniho hospodatstvi. Investice jsou zaméreny na porizeni a modernizaci lesnic-
kych strojl, jako jsou traktory, vyvazecky nebo Stépkovace, a na zlepSeni kvality difevozpracujicich
provozl. Zaroven je kladen dliraz na opravu a rozsieni lesnich cest, které jsou ¢asto v nevyhovujicim
stavu. Modernizace zahrnuje i stavby, zarizeni a optimalizaci neproduktivni infrastruktury v lesich. Cilem
téchto opatieni je zlepsit stav lest a podpotit dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost sektoru.
Téma resi pouze jednotky analyzovanych obecnich strategii. Jednd se o porizovani techniky pro
hospodareni v lesich zpravidla, pokud sama obec néjaké lesy vlastni a hospodari v nich.

3.2.7 Ostatni témata

Obsahova analyza strategii se prednostné zamérovala na nejcastéjsi témata, které se v koncepcich
vyskytuji. Byla vSak zaznamendna vSechna témata tykajici se lesnictvi v€etné méné se vyskytujicich.
Unadndrodni a ndrodni izemni tirovneé se jednda o udrzitelnou vyrobu a spottebu lesnich produktd, jako
je dievo, a vyznam posileni kapacit a finan¢nich zdrojt pro udrzitelné lesni hospodaieni. Zminovano je
i zapojeni mistnich komunit, soukromého sektoru a dalSich zainteresovanych stran, stejné jako nutnost
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mezindrodni spoluprace na ochrané lesti. Objevuji se i zminky o vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie
a podporu inovaci, napriklad v oblasti modernich difevostaveb a agrolesnictvi. Objevuje se i potieba
podpory vyzkumu a inovaci v lesnictvi a opatfeni proti nadmérnd populaci sparkaté zvére.

U obecnich strategii se dalsi témata vyskytuji jen v jednotkdch pripaddl. Vyskytly se zminky
o0 inovacich v lesnictvi a k posilovani identity obyvatel prosttednictvim mistnich les. Také u mist-
nich akénich skupin se dalsi témata vyskytuji jen v jednotkach ptipadi. Konkrétné se ve strategiich
vyskytla potfeba spoluprace mezi verejnou sférou a podnikateli z lesnictvi a vzdélavaci akce pro
pracovniky, ale i $ir$i verejnost.
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Obr. 3: Podil strategii s vyskytem jednotlivych témat souvisejicich s lesnictvim v koncepcich
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Obr.5: Cetnost vyskytu témat souvisejicich s lesnictvim v koncepcich mistnich akénich skupin

Obr. 6: Cetnost vyskytu témat souvisejicich s lesnictvim v nadnarodnich a narodnich
koncepcich

Obr.7: Cetnost vyskytu témat souvisejicich s lesnictvim v obecnich koncepcich
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4. DISKUSE A ZAVER

Nepotvrdil se predpoklad, Ze ¢im niz$i uzemni uroven, tim vice je v koncepcich vénovano tématu
lesnictvi. Souvislost je naopak. Na nadnarodni a nadrodni trovni je lesnictvi feSeno v riznych kontex-
tech mnohem castéji nez na trovni obci a regiont. Mira detailu v§ak vykazuje opacny trend — nejvyssi
uroven podrobnosti se nachazi v obecnich koncepcich, nasleduji je koncepce regiondlni a nakonec
nadndrodni a narodni.

Toto zjisténi je v souladu s literaturou, kterd zdlrazmnuje vyznam lesnictvi pro regiondlni a venkovsky
rozvoj. Nambiar (2015), Iacob (2015), Adamowicz (2017) i Imbrenda a kol. (2023) upozorniuji, ze lesnictvi
prispiva nejen k ekonomické vykonnosti venkovskych oblasti, ale také k zaméstnanosti a celkové kvalité
zivota. To neni v souladu se skutecnosti, Ze ve vice nez poloviné obecnich strategii se lesnictvi nevysky-
tuje ani v analytické, ani v ndvrhové ¢asti.

Za dulezité 1ze povazovat i zjisténi, Ze s klesajici izemni trovni sice ¢etnost zminek o lesnictvi kles4,
avsak pokud je lesnictvi v mistnich a regiondlnich strategiich zahrnuto, byva rozpracovano konkrétnéji
nez ve strategiich narodnich a nadndrodnich. Tento zavér odpovida poznatkim Charlese a kol. (2016),
podle nichz jsou strategie lesnictvi ¢asto silng€ji rozvijeny na regionalni nez ndrodni urovni, protoze 1épe
reaguji na specifické potreby daného tizemi.

Nejvyraznéjsim tematickym okruhem napfi¢ strategiemi bylo udrzitelné lesnictvi a biodiverzita. To
dobfe koresponduje s literaturou, které dlouhodobé zdlraziuje nutnost sladéni ekonomickych, sociél-
nich a environmentalnich funkci lesa. Marchetti a kol. (2014) i Imbrenda a kol. (2023) poukazuji na to,
Ze udrzitelné tizeni lesnich zdrojl musi integrovat ekologické i socioekonomické aspekty.

Podobné vyznamné bylo téma adaptace na zménu klimatu a vodniho rezimu v lesich. Vysledky
v tomto ohledu odpovidaji odbornym pracim, které zd@raznuji roli lesti pti sekvestraci uhliku, zmir-
novani dopadt sucha, regulaci odtoku vody i zvySovani odolnosti krajiny vici extrémnim jevim.
Kalogiannidis a kol. (2022) i Marchetti a kol. (2014) ukazuji, Ze lesy maji zdsadni neprimé prinosy
v oblasti klimatické stability a ochrany ekosystému.

Zajimavym zjisténim je odliSné postaveni ekonomickych a mimoprodukénich funkci lesa. ReSerse
ukazuje, Ze lesnictvi je v literature chdpano jako vyznamny faktor zaméstnanosti, regionalnich inovaci,
rozvoje bioekonomiky i diverzifikace venkovské ekonomiky. Na to upozornuji napfiklad Refsgaard
a kol. (2021), Adamowicz (2017), Kupcak (2011) nebo Baranano a kol. (2022). Ve vysledcich se ale ekono-
micka konkurenceschopnost lesnitho hospodarstvi vyraznéji objevuje predevsim ve strategiich mistnich
akénich skupin, zatimco obecni strategie ji témér nereflektuji.

Jesté vyraznéjsi rozdil se ukazuje u spoleCenskych a mimoprodukénich funkci lesa. Literatura pritom
opakované potvrzuje vyznam lesa pro rekreaci, cestovni ruch a kvalitu Zivota obyvatel venkova. Slee
(2006), Kalogiannidis a kol. (2022), Marchetti a kol. (2014) i Kup¢ak (2011) ukazuji, Ze prinos lesnictvi nelze
redukovat jen na produkci dreva. Ve vysledcich se vSak tyto funkce vyraznéji objevuji témér vyhradné
u mistnich akénich skupin, zatimco narodni, nadnarodni i obecni strategie je zachycuji jen okrajové.

Vysledky také naznacuji, Ze lokalni a regionalni uroven se vice soustredi na provozni a infrastruk-
turni aspekty lesnictvi, naptiklad technické vybaveni, lesni cesty nebo modernizaci provozl. Tento
motiv je v souladu se studiemi Mederského a kol. (2021), ktet{ zdlraznuji vyznam mechanizace, inovaci
a efektivnich operaci pro konkurenceschopnost sektoru.

Podrobnéjsi a navazujici informace lze ziskat ve studii zabyvajici se touto problematikou hloubéji
a detailnéji, které zpracovali HoluSova a kol. (2025).
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