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ABSTRAKT

Pokles poc¢tu zemédelskych vyrobceil je pohdnén trznim tlakem v globalizovanych fetézcich, kde producenti
zaujimaji zranitelnou pozici. Jako feSeni se jevi zkracovani vzdalenosti mezi producentem a spotiebitelem.
Cilem clanku je identifikovat klicové faktory uspéchu zemédélcii pfi implementaci strategii kratkych
potravinovych fetézcli. Vyzkum vychazi z komparativni analyzy piipadovych studii tfi farem v Ceské
republice, Polsku a na Slovensku, realizované skrze optiku teorie kratkych potravinovych fetézct, teorii
alternativnich potravinovych siti a metodicky ramec Business Model Canvas. Vysledky naznacuji,
ze integrace do kratkych potravinovych fetézcli neni pouze nouzovym feSenim, ale strategickou volbou
vyzadujici odklon od tradicniho komoditniho zamétfeni prvovyrobce smérem k hodnotové orientovanému
byznys modelu. U analyzovanych farem se jako dilezité kroky vedouci k uspéchu byznys modelu jevi
diferenciace a unikatnost, strategicka kontrola hodnotového fetézce, kromé redukce Clankii mezi farmarem
a zékaznikem 1 redukce informaéni (hodnotové), geografické vzdalenosti a diverzifikace a flexibilita
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distribu¢nich modelti. To v kone¢ném diisledku vytvari potencial posilit socioekonomickou stabilitu vyrobct
a ptispiva k rozvoji potravinovych systému v regionu.

Klicova slova: komparace, lokadlni potravinové systémy, pripadové studie, SFSC, Visegrad

ABSTRACT

The decline in the number of farms is driven by market pressures within globalised value chains, in which
producers often occupy vulnerable positions. A promising solution appears to be increasing the proximity
between the producer and the consumer. This article aims to identify the key success factors for farmers
implementing short food supply chain strategies. The research is based on a comparative analysis of case
studies from three farms in Czechia, Poland, and Slovakia, guided by the Short Food Supply Chain theory,
Alternative Food Network theory and Business Model Canvas methodological framework. The results suggest
that integration into short food supply chains is not merely an emergency measure but a strategic choice that
requires a shift from a traditional commodity focus among farmers toward a value-oriented business model.
For the analysed farms, the critical steps leading to the success of the business model appear
to be differentiation and uniqueness, strategic control of the value chain, and (beyond the reduction
of intermediaries between the farmer and the customer) also the reduction of informational (value-based)
and geographical proximity, as well as the diversification and flexibility of distribution channels. Ultimately,
this creates the potential to strengthen producers' socio-economic stability and contributes to the development
of regional food systems.

Keywords: Comparison, local food system, case study, SFSC, Visegrad

UVOD

Na globalni trovni klesaji pocty zemédélskych vyrobcetl, pricemz existujici odborné studie (napt. Mehrabi,
2023) predikuji pokracovani trendu koncentrace. Predev§im menSi farmy budou nadile vytlatovany
a nahrazovany vyrazné redukovanym podétem velkych zemé&délskych vyrobc. Ubytek mensich farem je
determinovan komplexnim vlivem technologickych, ekonomickych, socialnich, demografickych i politicko-
regulatornich faktor (Cochrane, 1958; Weiss, 1999; Lowder, Skoet a Raney, 2016). Pfitom pravée i tyto mensi,
prevazné rodinné¢ farmy stdle piedstavuji prvek pfispivajici v tadé regioni k zajiSténi potravinové
dostatecnosti (Lowder, Sanchez a Bertini, 2021). Soucasn¢ tyto farmy funguji jako intergeneracni
sociokulturni spojnice, slouzi jako prostor pro uchovavani lokalniho kulturniho dédictvi a jsou tak nedilnou
soucasti utvareni charakteru venkovské ekonomiky a jeji krajiny (Sciortino et al., 2025).

V soucasnych zeméd¢€lsko-potravinaiskych systémech strukturdlné dominuji dlouhé a casto vysoce
globalizované dodavatelské fetézce (Gereffi, Humphrey a Sturgeon, 2005; Becvarova, 2008). Tyto dlouhé
dodavatelské fetézce mohou byt slozeny z velkého mnozstvi zprostiedkujicich uzli pocinaje od dodavatelt
biologickych vstupti, pies primarni péstitele, zpracovatelsky pramysl, az po velkoobchodni sité, maloobchod
nebo catering a restauracni zatizeni (Becvarova, 2005). Ackoliv tento model generuje ekonomické benefity
pro naSi spolecnost, série soucasnych globalnich krizi zvyraznila systémova rizika spojend s jejich
fragmentovanou a nadmérné komplexni povahou (Reardon a Timmer, 2012; Laborde, Martin, Swinnen a Vos,
2020).

Pro zeméd¢lské vyrobce predstavuje integrace do této struktury fadu vzajemné provazanych ekonomickych
vyzev, které v konecném dlisledku maji negativni dopady na jejich ziskovost, socioekonomickou udrzitelnost
a celkovy blahobyt (Sexton, 2013; Ploeg et al., 2000). V tomto asymetrickém trznim prostiedi je oslabena
vyjedndvaci sila zemédé€lskych vyrobecli vici vysoce koncentrovanym (nadndrodnim) zpracovatelim
a podnikim v odvétvi maloobchodu. To miize nasledné ustit v znevyhodnujici trzni podminky, protoze
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zemed€lsti vyrobei Celi bariéram pro vstup na trh, jez plynou z nutnosti plnit dostacujici mnozstevni dodavky,
nakladné certifikacni standardy a striktni logistické pozadavky. Zeméd¢€lsky vyrobce je v tomto systému
oddélen od kone¢nych spotiebitelii, coz ztézuje budovani loajality k farmaiské znacce a porozuméni
spotiebitelskym preferencim. Disledkem vSech téchto problémii pro zemédelské vyrobee je redukce
ziskovych marzi (McMichael, 2009).

V tomto kontextu je vznik a rozvoj kratkych potravinovych fetézct prosazovan jako piima a systémova reakce
na tuto vzristajici anonymitu, strukturalni slozitost a prohlubujici se disproporci globalizovanych dlouhych
potravinovych systému (Renting, Marsden a Banks, 2003). V soucasné zemédélské praxi lze (na vysokém
stupni obecnosti) rozlisit dva zakladni byznys modely farem. Prvnim je komoditni model, integrovany
do dlouhych potravinovych fetézcti. Tento model je primarné charakterizovan maximalizaci objemu produkce
a Usporami z rozsahu, avSak samotnému producentovi poskytuje jen velmi nizkou realizovanou ziskovou
marzi (Marsden, Banks a Bristow, 2000). V kontrastu s tim modelem jsou kratké potravinové fetézce,
jez predstavuji byznys model zaloZzeny na potencialu realizace vyss$i pridané hodnoty. Tento koncept,
jenz je typictéjsi pro malé a stfedni zeméd¢€lské podniky (ale ne nutné se musi jednat jen o mensi podniky),
se vyznacuje nizS§im objemem produkce, avSak nabizi vysoce diferencovany, autenticky produkt, s tim,
ze potencialné vyssi ziskova marze zustava alokovana piimo u samotného zeméd¢€lce (Ploeg et al., 2000).

Hlavnim cilem tohoto ¢lanku je identifikovat a analyzovat kli¢ové faktory uspéchu zemédélskych vyrobcti
ve stiedoevropském prostoru pii implementaci byznys modela zalozenych na zkraceni potravinového fetézce.
Za timto t¢elem jsou komparovany byznys modely celkem tfi farem (vzdy jedna z Ceské republiky, Slovenska
a Polska) zabyvajicich se mlécnou produkci.

MATERIAL A METODIKA

Z hlediska teoreticko-metodického zakotveni stavi tato studie na konceptech kratkych potravinovych fetézcti
(Marsden, Banks a Bristow, 2000 a Renting, Marsden a Banks, 2003), alternativnich potravinovych siti
(Michel-Villarreal et al., 2025) a na konceptu Byznys Model Canvas (Osterwalder a Pigneur, 2010).

Analyzovan¢ kratké fetézce byly zhodnocené dle konceptu vypracovaného autory Marsden, Banks a Bristow
(2000) a Renting, Marsden a Banks (2003). Tyto koncepty vymezuji tfi typy, které popisuji, jak se propojuji
a interaguji zemedé€lsti producenti a spotiebitelé. Prvni typ zahrnuje pifimou interakei, jako je prodej ze dvora
nebo farmaiské trhy, kde je autenticita produktu zprostiedkovdna osobnim kontaktem. Druhy typ je
charakteristicky existenci prostorové blizkosti. Produkty jsou vyrabény a prodavany v ramci specifického
regionu, diky ¢emuz jsou spotiebitelé v misté prodeje informovani o charakteru a lokalni povaze potravin.
Tretim typem jsou prostorové rozlehlejsi fetézce. V jejich pfipadé se informace o producentovi a regionu
dostanou ke spotfebitelim daleko za hranice mista piivodu, Casto prostiednictvim specializovaného znaceni,
certifikace nebo digitalnich platforem. Déle byl pouzit ptistup Eriksena (2013) pro vymezeni kratkosti fetézce,
resp. jeho lokalnosti. Tento pfistup definuje lokalnost pomoci tfi domén blizkosti (proximity):

» fyzické vzdalenost (minimalizace geografického prostoru, ktery musi potravinarské produkty urazit),

= vzdalenost v hodnotovém fetézci (snizeni poctu prostfednikii mezi zemédélcem a spotiebitelem,
piicemz institucionalni definice tuto vzdalenost casto omezuji na jednoho nebo zadného prostrednika),

= relacni a informacni blizkost (kulturni, socialni a hodnotova blizkost mezi producenty a spotiebiteli).

V akademickém prostfedi jsou tyto rizné typy kratkych fetézcl fazeny pod zastieSujici pojem alternativni
potravinové sité. Piestoze se pojem kratké potravinové fetézce a pojem alternativni potravinové sité ¢asto

pouzivaji zaménitelné, model kratkych potravinovych fetézct slouzi jako specificky konceptualni model
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oproti komplexnéjSimu modelu alternativnéjSich potravinovych siti. Proto byl i pouzit koncept od Michel-
Villarreal et al. (2025) pro charakteristiku dalsich ¢tyt zakladnich atributli téchto modelt. Tyto atributy jsou
alterita, tedy mira odliSnosti od standardizovanych primyslovych systémui. Tato odliSnost se projevuje
v unikatni kvalit¢, ptimé distribuci ¢i novych ekonomickych modelech, ackoliv se rozdil ¢asto v praxi stira
v hybridnich formach. Dal§im atributem je propojenost, kterd skrze ditvéru a vzdjemny zavazek obnovuje
vztahy mezi producenty a spotiebiteli, ¢imz méni pasivni konzum v aktivni kolektivni G€ast (napt. v podobé
komunitou podporovaného zeméd¢lstvi). Tento vztah pak stoji na tietim klicovém principu, a to blizkosti,
ktera zkracuje fyzické vzdalenosti, eliminuje zprostiedkovatele a pfekonava informacni bariéry pfimou
interakci. Cely systém je pak tizce spjat se ¢tvrtym atributem, udrzitelnosti v environmentalni i socialni roving,
byt je jeji readlné naplnéni v konkrétnich iniciativach vysoce variabilni.

Pro analyzu byznys modelt farem byla vyuzita metoda Business Model Canvas. Tuto metodu vytvofili
Alexander Osterwalder a Yves Pigneur (Osterwalder a Pigneur, 2010) v roce 2010 a ptedstavuje holisticky
strategicky rdmec pro vizualizaci, hodnoceni a inovaci podnikatelskych koncepti prostfednictvim deviti
vzajemn¢ provazanych stavebnich blokii (obr. 1). Prava strana (Segmenty, Vztahy, Kandly) se zamétuje
na zakaznika. Lev4 strana (Partnefi, Cinnosti, Zdroje) se zamé&fuje na vnitini fungovani (produkce a efektivita).
To vSe je propojeno hodnotovou nabidkou. Spodni cast (Vynosy a Néklady) fesi ekonomickou
zivotaschopnost. Pfi hodnoceni byznys modelu by se pozornost mé¢la nejdfive upfit na zdkaznické segmenty
a hodnotové nabidky, ponévadz bez spravného nastaveni téchto dvou blokti nebude zbytek byznys modelu
déavat smysl.

Key Ta? | Key ’Q Value . A, Customer ) Customer _'.'
Partners e | Activities &30 Proposition ; 'F_ Relationships Z Segments 1
Key M Channels i
A Chy ()
Resources Gl 1
A
Cost =] Revenue A
Structure L f Streams e
- -

Obrazek 1: Struktura Byznys Model Canvas (Osterwalder a Pigneur, 2010)

Pti hodnoceni byznys modela se analyza soustfedila na zakaznické segmenty a hodnotové nabidky farem,
ponévadz bez spravného nastaveni téchto dvou blokli nebude zbytek byznys modelu davat smysl. Hodnotova
nabidka je balicek produktti a sluzeb, ktery fesi konkrétni problém nebo uspokojuje potieby urcité skupiny
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zékaznikli a je hlavnim diavodem, proC daji spotiebitel¢ piednost jedné firmé pred druhou (Osterwalder
a Pigneur, 2010).

Faktograficka zakladna vyzkumu a postup reSeni

Pro naplnéni cilt této studie, tedy identifikaci klicovych faktorti ispéchu pii implementaci strategii zkracovani
potravinového fetézce, byl zvolen kvalitativni vyzkumny design vyuZzivajici metodu mnohocetné piipadové
studie. Tento piistup je vhodny pro zkoumani komplexnich a socidlné ukotvenych fenomént v jejich
readlném kontextu (Yin, 2018), coz umoziuje detailni pochopeni toho, jak zemédélci zkracuji vzdalenost
ke spottebitelim.

Analyzované case study vznikly v rdmci projektu s nazvem ,,Family Farms in Short Food Supply Chains:
Transfer of experience from Czechia, Slovakia and Poland“ (https://lurl.cz/71vzD) v ramci grantového
programu Visegrad+ Grants (https://www.visegradfund.org/). Vedoucim subjektem tohoto projektu
je Mendelova univerzita v Brné. Konsorcium déle tvofi univerzity a neziskové organizace z Polska,
Slovenska, Gruzie a Bosny a Hercegoviny. Hlavnim cilem projektu je identifikace a transfer osvédcenych
postupi v oblasti kratkych potravinovych fetézci ze zemi Visegradské ctytky do specifickych
socioekonomickych podminek Gruzie a Bosny a Hercegoviny.

Vyzkumny vzorek pro tento ¢lanek tvoii celkem tii farmy, vzdy jedna z Ceské republiky, Polska a Slovenska.
Zamérny vybér piipadi byl proveden na zakladé nésledujicich kritérii: 1) primarni producenti s finalizaci
(podniky se vénuji primarni zemedélské produkcei, kterou nasledné zpracovavaji a finalizuji pro trh), 2) uziti
strategie kratkého potravinového fetézce a 3) pisobeni v sektoru mléka. Popis dalSich charakteristik
komparovanych farem se nachazi v nasledujici tabulce (tab. 1). To na jedné stran€¢ umoznilo studovat dané
ptipady ve velkém detailu, ale vytvafi to i vyznamny limit studie, ¢imz je omezena moznost zobecnitelnosti
poznatkl na celou populaci zemédé€lskych vyrobet.

Tabulka 1: Tabulka s charakteristikami komparovanych farem (Food Chain Project, https://1url.cz/71vzD)
Pripadova B B . Rozloha Klic¢ové kratké distribucéni
) Stat Hlavni specializace v ] ,
studie a produk¢ni zdroje kanaly

luzny obch
Ekologické zem&d&lstvi, Samoobsluzny obchod

Farma c7 rodukee a zbracovani 90 ha pidy, 60 ks skotu  na farmé (60 % prodeju),
Nelepet P zp (z toho 30 dojnic) dodavky do lokalnich
mléka o .
obchodu a restauraci
Prodej ze dvora v suterénu
Farma S, o v .
Rostlinna vyroba, 25 ha pudy, 14 ks domu, piimé dodavky
Chrzypsko PL .y . . ot Nl 14
Male mlécné vyrobky a vejce skotu, 50 nosnic lokalnim skolam,

nemocnicim a hotelum

Produkce a zpracovani
Madonan SK A2A2 mléka (bez Al
beta-kaseinu)

Vlastni e-shop, vydejni
logistickd mista (Madonan
Drive), podnikova prodejna.

164 krav plemene
Jersey

Analyza probéhla ve dvou fazich. V prvni fazi byla provedena vnitro-piipadova analyza, kdy pro kazdy ze tii
podnikl byl sestaven profil dle charakteristik kratkych potravinovych fetézcii (Marsden, Banks a Bristow,
2000; Renting, Marsden a Banks, 2003) a alternativnich siti (Michel-Villarreal et al., 2025). Nasledn¢ byl
zmapovan specificky byznys model farmy dle schématu byznys model canvas (Osterwalder a Pigneur, 2010).
V druhé fazi byla provedena komparativni analyza napfi¢ celym vzorkem k identifikaci a analyze klicovych
faktort ispéchu zeméd¢elskych vyrobetl pfi implementaci strategii zkracovani potravinového fetézce.
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VYSLEDKY A DISKUZE

Optika modeli kratkych potravinovych retézcu a alternativnich potravinovych siti

Polské4 farma Chrzypsko Male predstavuje model maximalniho zkraceni dodavatelskych fetézcti ve vSech
jejich dimenzich. Fyzicka i hodnotova vzdalenost je zde redukovana na minimum, jelikoz 60 % prodeji
probiha zcela bez prostiednikili pfimo ve specialné upraveném suterénu rodinného domu farmarky. Dalsi odbyt
tvoti pfimé dodavky jednotliveiim v regionu a zbyla ¢ast sméiuje do lokalnich instituci. Informacéni vzdalenost
je u této farmy prekonavana vyhradné osobni formou. Farma zdmérné nevyuziva digitalni sité, nybrz stavi
na maximalnim osobnim kontaktu, rozhovorech béhem prodeje a sile osobniho doporuceni. Farma tak aktivné
buduje intenzivni vztahy zalozené na duvéte, ¢imZz béZznou ekonomickou transakci védomé pireménuje
na neformalni socidlni interakci. Tato vyrazna odliSnost podniku spociva v odklonu od konvencniho
maloobchodu a ptiklonu k tradi¢ni vyrob¢ syra z vlastniho mléka. Farma je piikladem prvniho typu kratkého
potravinového fetézce (dle Renting, Marsden a Banks, 2003) s pfimou interakci, kdy zakaznici navstévuji
piimo suterén farmy nebo nakupuji jeji produkty na mistnich plazovych festivalech. Doplitkové farma vyuziva
i druhy typ prostorové rozlehlejsiho (regionalniho) fetézce v podobé piimych zavozii do mistnich skol,
nemocnic a blizkého hotelu, coz je opét postaveno na pevnych osobnich vztazich s lokalnimi aktéry. Zvoleny
komunitni a ptfimy pfistup se promitd do celkové udrzitelnosti podniku. Ekonomicka stabilita je zajiSténa tim,
ze eliminaci prostfednikti si farma ponechava celou prodejni marzi, diky ¢emuz mtze nabidnout potraviny
,1 cenové citlivéj§im zdkaznikim. Environmentalni rozmér se pak projevuje silnym dlirazem na tradi¢ni
postupy zpracovani bez pouziti umelych aditiv a zajisténim vysokého standardu welfare zvitat.

Ceska Farma Nelepe¢ je piikladem, jak lze efektivné zkracovat vzdalenost k zakaznikovi napfi¢ riznymi
rovinami. Vztahovou v hodnotovém fetézci farma eliminovala investici do vlastni mini mlékarny, diky cemuz
zpracované produkty prodavd napiimo a ziskava tak vyssi ptfidanou hodnotu. Z geografického hlediska
se orientuje primarné na lokalni trh a nedaleké Brno (krajské mésto s 400 tis. obyvatel), které ptedstavuje silné
odbytist¢ s vysokou kupni silou. Jeji odliSnost je formovana védomym odmitnutim konvencniho
mlékérenského trhu, na kterém farma neziskdvala dostate¢nou cenovou prémii za své bio certifikované mléko.
Tuto odlisnost podtrhuje také inovativni distribu¢ni model realizovany prostfednictvim samoobsluzného
obchodu piimo ve dvofe farmy. V praxi farma kombinuje vSechny tfi typy kratkych potravinovych fetézct
vymezenych dle Renting, Marsden a Banks (2003). Prvnim z nich je fetézec s pfimou interakci, ktery funguje
pravé pies zminény samoobsluzny obchod. Doplikové farma vyuziva i prostorové rozlehlejsi regionalni
fetézec skrze partnerskou spolupraci, kdy své produkty dodava do jednoho lokéalniho obchodu, cukrarny
arestaurace. Diky silné medialni prezentaci, jako byla Gcast v televiznim pofadu Herbéat, navic farma vykazuje
znaky prostorové rozsahlého fetézce, jelikoz se o jeji produkty s jasnym piibéhem zacali zajimat lidé
1 z geograficky vzdalenych mést. Informaéni vzdalenost je pfekonavana hned nékolika zplsoby. Navstévnici
mohou piimo na farme vidét zvitata nebo je pozorovat na pastvé, coz u nich buduje mnohem vyssi ditvéru nez
samotné certifikacni nadlepky. Piestoze samoobsluzny forméat pfirozené omezuje neustaly osobni kontakt,
propojenost a silnd zakaznicka zékladna jsou efektivné saturovany prostfednictvim masmédii a socialnich siti,
kam se zékaznici aktivné obraceji. Cely tento obchodni model je pevné ukotven v principech udrzitelnosti.
Farma striktné dodrzuje ekologické postupy bez pouziti primyslovych hnojiv a hospodafi s uzavienym stadem
s pomalou obménou, ¢imz klade maximalni diraz na welfare zvifat. Samotnou ekonomickou udrzitelnost
a stabilitu pak farmé zajistila pravé zminéna finalizace mléénych vyrobki a jejich prodej naptimo.

Slovenska farma Madonan ptedstavuje ptiklad komplexniho zvySeni blizkosti v dodavatelském fetézci.
Z hlediska geografické blizkosti svlij odbyt strategicky omezuje na okruh 100 km, ¢imZ garantuje Cerstvost
produktli a snizuje ekologickou zatéz spojenou s dopravou. Vzdéalenost v samotném hodnotovém fetézci je
také eliminovana, nebot’ farma plné kontroluje cely proces vyroby i distribuce (od kravy az po vidlicku).
Podstatnym pilifem tohoto modelu jsou zkraceni informacni vzdalenosti a vysoka produktova odliSnost.
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Farma nabizi inovativni a Iépe stravitelné A2A2 mléko (bez Al beta-kaseinu). To je podpoieno
transparentnosti, at’ uz jde o genomiku zvirat ¢i sloZeni jejich krmnych davek. Obousmérné informacni vazba
je udrzovana skrze blogy, edukacni videa a agroturistiku, diky ¢emuZz farma aplikuje strategii budovani
komunity zédkaznikl. Prave tyto vzdélavaci a zazitkové aktivity pomahaji tvofit hluboké emocionélni vazby
mezi producentem a komunitou. V praxi se zde prolinaji vSechny tfi typy kratkych potravinovych tetézct.
Nejuzsi osobni interakce se odehrava v celorocné oteviené podnikové prodejné, kde mohou zakaznici
produkty rovnou ochutnat, a ve Farmparku, ktery 1dka rodiny na letni tdbory ¢i narozeninové oslavy. Dale
farma vyuziva sofistikované zpisoby prodeje na vétsi vzdalenost prostfednictvim online platformy (e-shopu)
napojené na vlastni logisticka vydejni mista Madonan Drive v Kl'acanech, Bratislavé 1 Popradu. Schopnost
uspésné prodavat i na tyto delSi vzdalenosti je dana pravé silnym piibéhem a sdilenymi hodnotami, které
zakazniky prostfednictvim e-shopu sdruzuji do loajéalni virtualni komunity. Cely tento model obnovuje vazbu
mezi farmafem a spotiebitelem a diky snizené potiebé piepravy a redukci obalovych materiali vyznamné
pfispiva k environmentélni udrzitelnosti.

Dekonstrukce byznys modela (hodnotova nabidka a zdkaznické segmenty)

Polské farma Chrzypsko Mate stavi svou hodnotovou nabidku na produktech s jedine¢nou chuti, které jsou
vyrabény tradi¢nimi metodami s ohledem na Zivotni prosttedi a welfare zvifat. Zasadnim prvkem této nabidky
je také cenova dostupnost, nebot’ diky eliminaci prostfednikii mize farma prodévat své vyrobky za ceny
srovnatelné nebo dokonce nizsi nez v béznych maloobchodnich fetézcich. Tato nabidka je strategicky sladéna
s jejimi zdkaznickymi segmenty, které tvoii z velké Casti mistni obyvatel¢ v okruhu 15 az 20 kilometrd,
zaméstnanci lokalnich instituci a letni rekreanti. Cenova dostupnost piesné odpovida potfebam lokalnich,
Casto cenové senzitivnich zakaznikid. Tradini zpracovéani navic silné€ rezonuje u starSi generace, u které tyto
produkty evokuji autentické chuté z détstvi, a také u spotiebitelli vyhledavajicich odliSnost od standardni
nabidky supermarketd.

Hodnotova nabidka ceské Farmy Nelepec€ je definovana inovativnimi a vysoce kvalitnimi mléénymi vyrobky
s unikatnimi pfichutémi, které pochazeji z ekologické produkce. Toto prémiové zacileni je Gzce a presné
sladéno se specifickymi zakaznickymi segmenty, které jsou méné citlivé na cenu, zdiraznuji své zdravi
a kvalitu a eticky rozmér produktd. Jadro zakaznické zakladny proto tvoii ekologicky smyslejici matky
hledajici zdravé potraviny pro své déti nebo financéné zajisténi lidé stfedniho véku. Hodnotova nabidka tak
cilen¢ saturuje potieby téchto skupin, které na trhu nevyhledavaji béznou komoditu, ale prémiovy produkt
spojeny s udrzitelnym a zdravym zivotnim stylem.

Slovenskd farma Madonan vytvaii zcela specializovanou hodnotovou nabidku zaloZenou na produkci
jedinecného mléka a navazujicich vyrobkl. Toto mléko neobsahuje beta-kasein Al spojovany s travicimi
a zanétlivymi obtizemi. Toto nastaveni je v souladu s klicovym zdkaznickym segmentem, jenz zahrnuje osoby
trpici intoleranci na bézné mléko a pro které mléko od Madonan pfedstavuje piimé feSeni jejich zdravotnich
problému. Soucésti hodnotové nabidky farmy jsou také edukace a komplexni agroturisticky zazitek ve formée
farméatského parku. Tato ptidana hodnota rezonuje s potfebami dal$iho zasadniho segmentu, jimz jsou rodiny
s détmi a vzdélavaci instituce, ¢imz farma neprodava pouze potravinu, ale buduje silné emocionalni vazby
se svou komunitou zakaznika.

Klicové faktory uspéchu farem v kratkych potravinovych retézcich

Na zaklad¢ analyzy uvedenych farem lze definovat nékolik klicovych faktort, které tvoti zdklad ispéSného
byznys modelu v kontextu zkracovani potravinového fetézce. Tyto faktory se vzajemné dopliuji a vytvaieji
systém odolny vii€i charakteristikdm a vykyvim konven¢niho trhu.

Dilezitym prvkem je diferenciace skrze inovaci a odli$nost. Uspéiny model definuje svou unikétni
hodnotovou nabidku, kterd jej odliSuje od standardizované produkce supermarketii i jinych farem.
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Tato odliSnost mize mit podobu tradi¢nich receptur, zaméieni na specifické zdravotni benefity nebo dirazu
na extrémné vysoky standard welfare zvifat. Farmy se tak vymanuji z role dodavateli komodit a stavaji
se poskytovateli feSeni pro konkrétni potfeby vcetné individudlniho pfistupu. To vSe je samoziejmé
podminéno sladénosti této hodnotové nabidky s potfebami zékaznikl (resp. s velikosti a koupéschopnou
poptavkou této skupiny zdkazniki).

Déle vyznamnou roli hraje strategickd kontrola hodnotového fetézce, tedy proces, kdy farma vyznamné
piebira kontrolu nad cestou produktu. Investice do vlastnich zpracovatelskych kapacit, jako jsou mini
mlékarny, umoziuje farmam transformovat surovinu na produkt s vysokou pfidanou hodnotou. Timto krokem
eliminuji prostiedniky a ponechavaji si celou obchodni marzi a maji kontrolu nad produktem a komunikaci
hodnotové nabidky, coz zvySuje ekonomickou stabilitu farmy. Kratké potravinové fetézce u mlécnych farem
tak mohou zvySovat ekonomickou efektivnost tim, ze producent internalizuje vétSinu ptidané hodnoty
a souCasn¢ dosahuje stabilnéjSich a ptedvidatelnéjSich piijmi diky vlastni cenotvorbé, ktera eliminuje
zavislost na volatilit¢ vykupnich cen syrového mléka.

Uspésnost modelu podporuje redukce informaéni a geografické vzdalenosti. Vytvafeni prostiedi
transparentnosti pomahé budovat divéru (Casto efektivnéji nez formalni certifikaty). Geografické zkraceni
cesty k zékaznikovi zaruCuje Cerstvost a snizuje environmentalni zatéz. Analyzované piipady zdaraznuji
dualezitost efektivni komunikace, budovani znacky a uméni vypravéni ptibéha. Informacni vzdalenost Ize
piekonat transparentnosti podniku, at’ uz jde o moznost pozorovat zvifata na pastve, edukacni videa o slozeni
krmiva nebo osobni rozhovory pfi prodeji. Tato strategie méni anonymni nakup na socialni interakci, ¢imz
vznikd emocionalni vazba mezi producentem a spotiebitelem. Kratké potravinové fetézce tak posiluji loajalitu
zakaznikl a zvySuji pravdépodobnost opakovanych nakupli a souCasné snizuji (v jistych fazich rozvoje
modelu) potiebu nakladného marketingu.

Analyzované farmy diverzifikuji své distribuéni modely a udrzuji si v této oblasti flexibilitu. Farmy
nepouzivaji pouze jeden typ prodeje, ale propojuji piimou osobni interakci (podnikové prodejny, farmparky)
s inovativnimi technologiemi, jako jsou samoobsluzné nonstop obchody nebo e-shopy napojené na vlastni
logistick¢é body. To umoznuje oslovit Siroké spektrum zdkaznika, od téch, ktefi hledaji osobni kontakt
a zazitek, az po ty, ktefi preferuji rychlost a moderni digitalni pfistup. Kratké potravinové fetézce tak
vyznamné redukuji expozici farem cenovému tlaku velkoobchodnich a maloobchodnich fetézct, jelikoz
producenti nepodléhaji asymetrickému vyjedndvacimu postaveni velkych odbérateli. Tim dochazi k posileni
trzni autonomie farmy a k moznosti uplatnit cenotvorbu Iépe reflektujici skutecné vyrobni naklady a ptidanou
hodnotu. Tento posun v distribu¢nich vztazich se nasledn¢ projevuje vyssi marzi a vyssi dlouhodobou
ekonomickou udrzitelnosti produkce.
ZAVER
Cilem tohoto ¢lanku bylo identifikovat a analyzovat klicové faktory uspéchu zemédé€lskych vyrobct
pii implementaci strategii zkracovani potravinového fetézce ve stfedoevropském prostoru (Ceska republika,
Slovensko a Polsko). Pfipadové studie pfinaseji evidenci, Ze integrace do kratkych potravinovych fetézct neni
pouze nouzovym feSenim, ale strategickou volbou. Vyzaduje odklon od tradi¢niho (komoditniho) uvazovani
prvovyrobce smérem k pro-zdkaznicky orientovanému byznys modelu, ve kterém uspéch spociva
ve schopnosti nabidnout odliSnost, pfekonat anonymitu trhu skrze vztahy a vytvofit komplexni zazitek.
Zkracovani socialni a geografické vzdalenosti je védomym nastrojem pro ziskani kontroly nad cenou
a vybudovani odolnosti podniku viigi trznim $oktim. Uspé&ch taktéz zavisi na schopnosti farmare kombinovat
tradiéni know-how s modernimi komunika¢nimi kandly (socidlni sité, e-shopy) a adaptovat produkci
na specifické potreby cilové skupiny zakaznikd. To v kone¢ném disledku muze piispivat k vyssi socio-
ekonomické stabilité¢ venkovskych oblasti.
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I ptes tento piinos provedeny vyzkum ma své limity, které navozuji dal§i sméry vyzkumu v této oblasti.
Vyzkum stavi na vybranych ptipadovych studiich. I kdyz pokryva tii zemé (CR, SR, Polsko), pfipadové studie
jsou ze své podstaty specifické. Usp&iné strategie kratkych potravinovych fetézctl nejsou plné pienositelné
mezi farmami, protoze jejich efektivita je vyrazné ovlivnéna nejen rozdilnym vyrobnim zaméfenim
a regionalnimi podminkami, ale také specifickymi postoji a preferencemi mistnich spottebitelti. Tyto rozdily
ve spotiebitelském chovani mohou zisadné urCovat poptavku a tim i ekonomickou udrzitelnost dané¢ho
modelu. Proto je nutné hodnotit pouzitelnost zjisténych strategii vzdy v kontextu specifik konkrétni lokality
a jejiho trhu. Vyzkum byl omezen pouze na stiedoevropsky prostor. Faktory tspéchu mohou byt odlisné
v jinych regionech (kde maji kratké potravinové fetézce delsi tradici). Dalsi vyzkum by se proto m¢l zaméfit
na analyzu obecnosti téchto zavért a identifikaci jejich pfipadné sektorové a regionalni specificity.
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